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YÖNETİM KURULU ÇALIŞMA USUL VE ESASLARI YÖNETMELİĞİ 

 

1. Amaç  

Bu yönetmeliğin amacı; Sermaye Piyasası Mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Kurumsal Yönetim İlkeleri ile ilgili tebliğleri ve Şirket Esas Sözleşmesi doğrultusunda etkin kurumsal 
yönetimin sağlanması amacıyla yönetim kurulu ile üst yönetimin sorumluluklarını yerine 
getirebilecekleri çerçeveyi belirlemek amacıyla Kütahya Şeker Fabrikası A.Ş. Yönetim Kurulu’nun 
oluşumu, çalışma usul ve esasları ile üyelerin görev, yetki ve sorumluluklarını düzenlemektir.  Bu esaslar 
belirlenirken SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri esas alınmıştır. 

 
2. Yönetim Kurulunun Oluşumu 

Türk Ticaret Kanunu’nun 408.Maddesi uyarınca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri saklı kalmak 
kaydıyla, Şirket’in tüm işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunun hükümleri dairesinde 
seçilecek yedi kişiden oluşacak bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 

A, B ve C grubu payların Yönetim Kurulu seçiminde aday gösterme imtiyazı vardır. D grubu payların hiçbir 
imtiyazı yoktur. Yönetim Kurulu üyelerinin bir adedi A Grubu pay sahiplerinin, bir adedi B Grubu pay 
sahiplerinin, bir adedi de C Grubu pay sahiplerinin gösterdiği adaylar arasından ve diğer dört üye Genel 
Kurul’da gösterilen adaylar üzerinden olmak üzere, Genel Kurul tarafından seçilir. Bağımsız Yönetim 
Kurulu üyelerinin aday gösterilmesi ve seçiminde, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Bağımsız Yönetim Kurulu 
üyelerine ilişkin düzenlemeleri esas alınır. 

Yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada görevli olmayan üyelerden oluşur. İcrada görevli olmayan 
yönetim kurulu üyesi, üyelik haricinde şirkette başkaca herhangi bir idari görevi veya kendisine bağlı icrai 
mahiyette faaliyet gösteren bir birim bulunmayan ve şirketin günlük iş akışına ve olağan faaliyetlerine 
müdahil olmayan kişidir. 

İcrada görevli olmayan yönetim kurulu üyeleri içerisinde, görevlerini hiçbir etki altında kalmaksızın 
yapabilme niteliğine sahip bağımsız üyeler bulunur. 

Yönetim kurulu içerisindeki bağımsız üye sayısı toplam üye sayısının üçte birinden az olamaz. Bağımsız 
üye sayısının hesaplanmasında küsuratlar izleyen tam sayı olarak dikkate alınır. Her durumda, bağımsız 
üye sayısı ikiden az olamaz. 

Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin görev süresi üç yıla kadar olup, tekrar aday gösterilerek seçilmeleri 
mümkündür. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin görev süresi genel kurulda belirlenir. 

Aşağıdaki kriterlerin tamamını taşıyan yönetim kurulu üyesi “bağımsız üye” olarak nitelendirilir. 

a)Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede bir etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendisi, eşi ve ikinci dereceye kadar kan ve 
sıhri hısımları arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmaması, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 
inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmaması ya da önemli nitelikte ticari ilişkinin  
kurulmamış olması. 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde 
hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı 
dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 
çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmaması. 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olması sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olması. 

ç) Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten 
sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmıyor olması. 
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayılması. 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 
verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olması. 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olması. 

g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış 
olması. 

ğ) Aynı kişinin, şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten 
fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olması. 

h) Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olması. 

Bağımsız yönetim kurulu üye adayı, ilgili mevzuat, esas sözleşme ve yukarıda yer alan kriterler 
çerçevesinde bağımsız olduğuna ilişkin yazılı bir beyanı aday gösterildiği esnada aday gösterme 
komitesine verir. 

Bağımsızlığı ortadan kaldıran bir durum ortaya çıktığı takdirde, bu durum bağımsız üye tarafından 
gerekçesi ile birlikte KAP’ta açıklanmak üzere derhal yönetim kuruluna iletilir. Söz konusu üye eş anlı 
olarak bu durumu ve gerekçesini Kurul’a da yazılı olarak iletir. Bu durumda bağımsızlığını kaybeden 
yönetim kurulu üyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bağımsız yönetim kurulu üye sayısının yeniden 
sağlanmasını teminen, Aday Gösterme Komitesi’ne yapılacak ilk genel kurul toplantısına kadar görev 
yapmak üzere boşalan üyeliklere bağımsız üye seçimi için değerlendirme yapar ve değerlendirme 
sonucunu yazılı olarak yönetim kuruluna bildirir. Yönetim kurulu, Aday Gösterme Komitesinin raporu 
çerçevesinde belirlenen adaylar arasından bağımsız üye seçimini yapar. Bu maddede yer alan hükümler, 
bağımsız yönetim kurulu üyesinin istifa etmesi veya görevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi 
halinde de geçerlidir. 

Şirket, yönetim kurulunda kadın üye oranı için % 25’ten az olmamak kaydıyla bir hedef oran ve hedef 
zaman belirler ve bu hedeflere ulaşmak için politika oluşturur. Yönetim kurulu bu hedeflere ulaşma 
hususunda sağlanan ilerlemeyi yıllık olarak değerlendirir. 

Denetimden sorumlu komite üyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yıllık 
tecrübeye sahip olmalıdır. 

 
3. Yönetim Kuruluna Seçilme Şartları 

Yönetim kurulu, Kurul düzenlemeleri ile TTK’nın ilgili maddeleri çerçevesinde seçilir ve görev yapar. 
Yönetim kurulu üyelerinin bu mevzuatlarda belirtilen şartları taşıması zorunludur.  

Yönetim kurulu üyeliğine prensip olarak, yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip, nitelikli, belli bir iş tecrübe 
ve geçmişe sahip olan kişiler aday gösterilir ve seçilir. Buna ilişkin genel esaslar ayrıca şirket esas 
sözleşmesinde de yer alır. Şirket Yönetim Kurulunda yer alacak yönetim kurulu üyelerinin aşağıdaki 
şartları taşıması gerekmektedir: 

a. Büyük çoğunluğunun T.C. vatandaşı olmaları 

b. Gerçek kişilerin çoğunluğunun dört yıllık yüksek öğrenim kurumlarından mezun  

olmuş olması ve ortaklığın faaliyet konusunu ilgilendiren finansal piyasalar alanında 

en az beş yıllık tecrübeye sahip olması, 

c. Yönetim Kurulu Üyelerinden en az birinin Sermaye Piyasası Kurulu İleri Düzey  

Lisans Belgesine sahip olması, 
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d. Müflis olmaması, konkordato ilân etmiş olmaması ya da hakkında iflasın ertelenmesi kararı verilmiş 
olmaması,  

e. Faaliyet izinlerinden biri Kurulca iptal edilmiş kuruluşlarda, bu müeyyideyi gerektiren olayda 
sorumluluğu bulunan kişilerden olmaması, 

f. Kanunda yazılı suçlardan kesinleşmiş mahkumiyetinin bulunmaması, 

g. 14/1/1982 tarihli ve 35 sayılı Ödeme Güçlüğü İçinde Bulunan Bankerlerin İşlemleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname ve eklerine göre kendileri veya ortağı olduğu kuruluşlar hakkında tasfiye kararı 
verilmemiş olması, 

h. 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayılı Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş 
olsa bile; kasten işlenen bir suçtan dolayı beş yıl veya daha fazla süreyle hapis cezasına ya da devletin 
güvenliğine karşı suçlar, anayasal düzene ve bu düzenin işleyişine karşı suçlar, zimmet, irtikâp, rüşvet, 
hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karıştırma, edimin 
ifasına fesat karıştırma, bilişim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya değiştirme, banka 
veya kredi kartlarının kötüye kullanılması, suçtan kaynaklanan malvarlığı değerlerini aklama, kaçakçılık, 
vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme suçlarından mahkûm olmaması, 

i. İşin gerektirdiği dürüstlük ve itibara sahip olması,  

j. Muaccel vergi borcu bulunmaması, 

k. 7/2/2013 tarihli ve 6415 sayılı Terörizmin Finansmanının Önlenmesi Hakkında Kanunda düzenlenen 
suçlardan mahkum olmaması, 

l. Kanunun 101 inci maddesinin birinci fıkrasının (a) bendi uyarınca işlem yasaklı olmaması şarttır. 

m. Şirketin gerek günlük, gerek uzun vadeli işlemlerinde ve tasarruflarında tabi olduğu hukuki 
düzenlemeler hakkında temel bilgiye sahip olması, ilgili bütçe yılı için öngörülen toplantıların tamamına 
katılma olanağına ve kararlılığına sahip olunması diğer şartlardır.  

(d) bendinde belirtilen şartlar, iflasın kaldırılmasına, kapatılmasına veya konkordato teklifinin tasdikine 
ilişkin kararın, e bendinde yer alan şartlar ise buna ilişkin kararın kesinleşme tarihinden itibaren 10 yıl 
geçmesi halinde dikkate alınmaz. 
 

 
4. Yönetim Kurulu Üyelerinin Faaliyet Esasları 

1. Yönetim Kurulu, alacağı stratejik kararlarla, şirketin risk, büyüme ve getiri dengesini en 
uygun düzeyde tutarak akılcı ve tedbirli risk yönetimi anlayışıyla şirketin öncelikle uzun 
vadeli çıkarlarını gözeterek, şirketi idare ve temsil eder.  

2. Yönetim Kurulu şirketin stratejik hedeflerini tanımlar, şirketin ihtiyaç duyacağı insan ve 
finansal kaynaklarını belirler, yönetimin performansını denetler. 

3. Yönetim Kurulu, şirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sözleşmeye, iç düzenlemelere ve 
oluşturulan politikalara uygunluğunu gözetir. 

4. Yönetim Kurulu faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir şekilde yürütür. 
5. Yönetim Kurulu üyeleri arasında yapılan görev dağılımı faaliyet raporunda açıklanır.  
6. Yönetim Kurulu ilgili yönetim kurulu komitelerinin görüşünü de alarak, başta pay sahipleri 

olmak üzere şirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza 
indirebilecek risk yönetim ve bilgi sistemleri ve süreçlerini de içerecek şekilde iç kontrol 
sistemlerini, ilgili yönetim kurulu komitelerinin görüşünü de dikkate alarak oluşturur.  

7. Yönetim Kurulu, yılda en az bir kez risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin etkinliğini 
gözden geçirir. İç kontroller ve iç denetimin varlığı, işleyişi ve etkinliği hakkında faaliyet 
raporunda bilgi verilir. 

8. Yönetim Kurulu başkanı ile icra başkanı/genel müdürün yetkilerinin net bir biçimde 
ayrıştırılmasına yönelik ayrıma Şirket esas sözleşmesinde yer verilir. 

9. Yönetim Kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün aynı kişi olmasına karar verilmesi 
durumunda, söz konusu husus, gerekçesiyle birlikte KAP’ta ortakların bilgisine sunulur ve 
faaliyet raporunda gerekçeli açıklamaya yer verilir. 
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10. Yönetim Kurulu şirket ile pay sahipleri arasında etkin iletişimin korunmasında, 
yaşanabilecek anlaşmazlıkların giderilmesinde ve çözüme ulaştırılmasında öncü rol oynar 
ve bu amaca yönelik olarak Kurumsal Yönetim Komitesi ve Yatırımcı İlişkileri Bölümü 
yetkilisi ile yakın işbirliği içerisinde olur. 

11. Yönetim Kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zarar, 
mali sorumluluk sigortası kapsamında sigorta ettirilebilir. Eğer sigorta meblağı Şirket 
sermayesinin %25’ini aşan bir bedel ise bu husus KAP ’ta açıklanır. 

12. Yönetim Kurulu Şirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya açıklar. 
13. Yönetim Kurulu Şirketin hedeflerine ulaşma derecesini, faaliyetini ve geçmiş etkinliğini 

sürekli ve etkin bir şekilde gözden geçirir. 
14. Yönetim Kurulu Şirket faaliyetlerinin onaylanan yıllık finansman ve iş planlarının 

gerçekleşme düzeyini belirler ve bunların zaman ve koşullarını saptar. 
15. Yönetim Kurulu yıllık iş programı, bütçe ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda 

gerekebilecek değişiklikleri irdeler ve kararlaştırır. 
16. Yönetim Kurulu bilanço ve gelir tablosunun, dönemsel mali tabloların ve yıllık faaliyet 

raporunun Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri de dâhil olmak üzere 
mevzuat ve uluslararası standartlara uygun olarak hazırlanması, gerçeğe uygun ve doğru 
düzenlenmesi ve gerekli yerlere sorumluluklarını taşır. 

17. Yönetim Kurulu Şirketin bilgilendirme politikasını belirler, Şirket yapısının günün koşullarına 
uygunluğunu sağlamak için gerekli önlemleri alır, yöneticilerin ve sair çalışanlarının işbaşı 
eğitimini ve kariyer planlamalarını düzenler, etkinliklerinin ölçülmesi ve ödüllendirme 
esaslarını saptar. 

18. Şirket ve çalışanları için etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun süre şirkete hizmet 
etmesini sağlamaya yönelik teşvik ve önlemler alır. 

19. Genel Kurul toplantılarının yasa ve ana sözleşmeye uygun olarak yapılmasını gözetir. 
20. Genel Kurul kararlarının yerine getirilmesini denetler. 
21. Gerektiğinde Şirket adına dava, tahkim, her türlü idari ve adli takip başlatır, sulh ve ibra 

işlemleri yapar, bağış yapar, kambiyo taahhüdünde bulunur, gayrimenkuller üzerinde devir 
ve ipotek tesisine ilişkin işlem yapar. 

22. Şirket, Yönetim Kurulu tarafından yönetilir ve dışarıya karşı temsil olunur. Yönetim Kurulu, 
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat ile Genel Kurulca 
kendisine verilen görevleri ifa eder. Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve 
yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için bunların Şirket'in unvanı altına konmuş ve 
Şirketi ilzama yetkili en az iki kişinin imzasını taşıması gereklidir. Kimlerin şirketi ilzama 
yetkili olacağı Yönetim Kurulunca tespit edilir. Yönetim kurulu, temsil yetkisini müdür 
olarak üçüncü kişilere devredebilir. Şirketi ilzama yetkili olanlar, Şirket unvanını ilave 
etmeye mecburdurlar. En az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. 
Yönetim Kurulu, yönetimi kısmen veya tamamen bir veya birkaç yönetim kurulu üyesine 
veya üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir. Yönetim Kurulunca belirlenmiş imza ve temsil 
yetkisi aşağıdaki şekildedir: 

-Ortaklık tarafından varlık alınması, satılması, kiralanması veya kiraya verilmesine ilişkin 
kararlar, 

-Ortaklık portföyündeki varlıkların pazarlanmasını gerçekleştirecek şirketlerin belirlenmesine 
ilişkin kararlar, 

-Kredi ilişkisinin kurulmasına ilişkin kararlar, 

-Ortaklığın paylarının halka arzında, satın alma taahhüdünde bulunan yatırım kuruluşlarının 
belirlenmesine ilişkin kararlar, 

-Ortak yatırım yapılmasına ilişkin kararlar, 

-Ortaklığa mali, hukuki veya teknik danışmanlık hizmeti verecek gerçek veya tüzel kişilerin 
belirlenmesine ilişkin kararlar, 

-Ortaklığa proje geliştirme, kontrol ve müteahhitlik, işletmecilik veya portföy yönetimi hizmeti 
verecek gerçek veya tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin kararlar, 
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-Ortaklıkta sermayenin %20 veya üzerinde paya veya bu oranda oy hakkına sahip veya Yönetim 
Kurulu’na aday gösterme imtiyazını içeren pay sahibi ortaklar ile bunların %20’den fazla paya veya bu 
oranda oy hakkına sahip oldukları diğer şirketler, ortaklığa portföy yönetim hizmeti veren şirketler, 
ortaklığa inşaat hizmeti verecek müteahhitler, ortaklığın sahip olduğu bir adi ortaklığın diğer ortakları, 
ortaklığın Türkiye Muhasebe Standartları çerçevesinde Sermaye Piyasası mevzuatında tanımlanan ilişkili 
taraflardan oluşan tüzel kişilerin ihraç ettiği sermaye piyasası araçlarının ortaklık portföyüne alınmasına 
ilişkin kararlar, 

-Adi ortaklık kurulmasına veya mevcut bir adi ortaklığın faaliyetlerine son verilmesine ilişkin 
işlemler, 

-Ortaklık ile Türkiye Muhasebe Standartları çerçevesinde Sermaye  Piyasası mevzuatında 
tanımlanan ilişkili taraflar arasında mal ve hizmet alımına dayanan işlemlere ilişkin kararlar, 

-Bunlar dışında kalmakla birlikte, Ortaklıkta sermayenin %20 veya üzerinde paya veya bu oranda 
oy hakkına sahip veya Yönetim Kurulu’na aday gösterme imtiyazını içeren pay sahibi ortaklar ile bunların 
% 20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkına sahip oldukları diğer şirketler, ortaklığa portföy yönetim 
hizmeti veren şirketler, ortaklığa inşaat hizmeti verecek müteahhitler, ortaklığın ortak olduğu bir adi 
ortaklığın diğer ortakları, ortaklığın Türkiye Muhasebe Standartları çerçevesinde Sermaye Piyasası 
mevzuatında tanımlanan ilişkili taraflardan herhangi birisinin lehine sonuç doğurucu nitelikteki işlemler 

 
5. Yönetim Kurulu Toplantıları 

Yönetim Kurulu, üye tam sayısının çoğunluğu ile toplanır ve kararları toplantıya katılanların oy çokluğuyla 
alır. Oylarda eşitlik olması halinde görüşülen husus reddedilmiş sayılır. 

Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu Başkanı tarafından toplantıya çağırılır. Toplantı günü ve saatini gösteren 
gündem, Yönetim Kurulu Başkanı tarafından tespit edilerek en az 24 saat önce üyelere dağıtılır. Yönetim 
Kurulu kararıyla gündemde değişiklik yapılabilir. 

Yönetim Kurulu, şirketin işleri gerektirdikçe ve her halde en az ayda bir defa toplanır. Toplantı yapılması 
başkanın isteği ve en az iki üyenin ortaklara yazılı önergelerinin varlığına bağlıdır. 

Yönetim Kurulu başkanı, diğer yönetim kurulu üyeleri ve icra başkanı/genel müdür ile görüşerek yönetim 
kurulu toplantılarının gündemini belirler. Üyeler her toplantıya katılmaya ve toplantılarda görüş 
bildirmeye özen gösterir. 

Yönetim Kurulu başkanı, yönetim kurulu toplantısı gündeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve 
belgelerin, eşit bilgi akışı sağlanması amacıyla, toplantıdan yeterli zaman önce yönetim kurulu üyelerinin 
incelemesine sunulmasından sorumludur. 

Toplantıya katılamayan ancak görüşlerini yazılı olarak yönetim kuruluna bildiren üyenin görüşleri diğer 
üyelerin bilgisine sunulur. 

 Yönetim Kurulunda her üyenin bir oy hakkı bulunur. Yönetim Kurulu’nda oylar kabul veya ret şeklinde 
çekimser oy kullanılmaz. Ret oyu kullanan üye kararının ret gerekçesini yazarak imzalar. 

Yönetim Kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı şirket içi düzenlemeler ile yazılı hale getirilir. 

Yönetim Kurulu toplantılarında gündemde yer alan konular açıkça ve her yönü ile tartışılır. Yönetim 
kurulu başkanı, yönetim kurulu toplantılarına icracı olmayan üyelerin etkin katılımını sağlama yönünde 
en iyi gayreti gösterir. Yönetim kurulu üyesi, toplantılarda muhalif kaldığı konulara ilişkin makul ve 
ayrıntılı karşı oy gerekçesini karar zaptına geçirtir. 

Yönetim Kurulu üyesi şirket işleri için yeterli zaman ayırır. Yönetim kurulu üyesinin başka bir şirkette 
yönetici ya da yönetim kurulu üyesi olması veya başka bir şirkete danışmanlık hizmeti vermesi halinde, 
söz konusu durumun çıkar çatışmasına yol açmaması ve üyenin şirketteki görevini aksatmaması esastır. 
Bu kapsamda, üyenin şirket dışında başka görev veya görevler alması belli kurallara bağlanır veya 
sınırlandırılır. Yönetim kurulu üyesinin şirket dışında aldığı görevler ve gerekçesi, grup içi ve grup dışı 
ayrımı yapılmak suretiyle seçiminin görüşüldüğü genel kurul toplantısında seçime ilişkin gündem 
maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur. 
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Toplantının yeri şirket merkezidir. Yönetim Kurulu önceden karar almak şartıyla başka bir yerde de 
toplanabilir. 

Yönetim Kurulu üyelerinden biri müzakere isteğinde bulunmadıkça, Yönetim Kurulu kararlarını, 
içlerinden birinin belirli bir hususa dair yaptığı teklife, diğerlerinin yazılı onayları alınmak suretiyle de 
verebilir. Bu şekilde alınacak kararlar, yukarıda belirtilen şekilde ve sayıda yönetim kurulu üyesinin yazılı 
onayı alınmak sureti ile verilebilir. Aynı önerinin tüm Yönetim Kurulu üyelerine yapılmış olması, bu yolla 
karar alınabilmesi için bir geçerlilik şartıdır. Onayların aynı kağıtta bulunması şart değildi, ancak onay 
imzalarının bulunduğu kağıtların tümünün Yönetim Kurulu karar defterine yapıştırılması veya kabul 
edenlerin imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp karar defterine geçirilmesi, kararın geçerliliği için 
gereklidir. 

Yönetim Kurulu Üyeleri de kurul kararı alınmasına gerek görülmeden, konuların görüşülmesi ve karara 
bağlanmasıyla ilgili olarak önerge verebilir. Yönetim Kurulunca uygun görülmesi halinde bu önerge en 
geç ilk Yönetim Kurulu toplantısının gündemine alınır. 

 
6. Yönetim Kurulu Karar Defteri 

Yönetim kurulu karar defteri, yönetim kurulunun şirket yönetimi ile ilgili olarak aldığı kararların yazılacağı 
ciltli ve sayfa numaraları teselsül eden defterdir. Karar defterindeki kayıtların en az aşağıdaki bilgileri 
içermesi şarttır: 

a) Karar tarihi, 

b) Karar sayısı, 

c) Toplantıda hazır bulunanlar  

ç) Kararın içeriği, 

d) Üyelerin imzaları. 

 
7. Üyelere İlişkin Yasaklar 

Yönetim Kurulu üyeleri, Yönetim Kurulu’nun alacağı kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca belirlenen kritere göre bağımsız olmaması durumunda, bu hususun gerekçeleri ile birlikte 
Yönetim Kurulu’na bildirmek ve toplantı tutanağına işetmekle yükümlüdür. Bu hususta TTK’nin 393’ncü 
maddesi hükmü saklıdır. 

Yöneticilere ilişkin yasakların belirlenmesinde ve uygulanmasında Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin uygulanması zorunlu ilkelerine ve Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili 
maddelerine göre hareket edilir. 

 
8. Yönetim Kurulu Üyelerinin Ücretleri 

Yönetim Kurulu başkan ve üyelerinin ücretleri Genel Kurulca tespit olunur. Söz konusu ücretin 
saptanmasında kişilerin toplantı, toplantı öncesi ve sonrası hazırlık ve görevlerini yerine getirmek için 
harcayacakları zaman dikkate alınır. Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirilmesinde hisse senedi 
opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz. Şu kadar ki, bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinin ücretlerinin bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde olarak tespit edilir. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun konuya ilişkin düzenlemeleri saklıdır. 

 
9. Sorumluluk ve Güncelleme 

Bu yönetmeliğin uygulanabilirliği ve mevzuat değişikliklerinin revizesinden Şirket  

Kurumsal Yönetim Komitesi sorumludur. 
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10. Yürürlük 

Bu yönetmelik Yönetim Kurulu Kararı onayı ile birlikte yürürlüğe girer 

 


