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KURUMSAL KiMLiK

Ticaret Unvani

Kurulus Tarihi

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil MudirlGg
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Merkez Adresi

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi
e-mail

Sermaye

:KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.
:04.03.1953

: KUTAHYA

13992

: 06070007781000017

: Cinili Vergi Dairesi

: 607 000 7781

: Gaybiefendi Mahallesi Atatiirk Bulvari No:95 43050/ KUTAHYA
10274 223 64 67

10274 223 64 73

: www.kutahyaseker.com.tr
:info@kutahyaseker.com.tr

:46.000.000,00 TL
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GENEL BiLGILER

a)Raporun Ait Oldugu D6nem :01.01.2022-31.12.2022
b)Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
SitesininAdresi:

TicaretUnvani : KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.
KurulugTarihi :04.03.1953

Kayitl Bulundugu TicaretSicilMudurligi : Kitahya
TicaretSicilNumarasi :3992

MersisNumarasi :0607 0007 7810 00017
VergiDairesi : Cinili Vergi Dairesi
VergiNumarasi : 607 000 7781

MerkezAdresi : Gaybiefendi Mahallesi Atatiirk Bulvari No:95 43050 KUTAHYA
Telefon : 0274 223 64 67

Fax 10274223 64 73
KurumsalinternetSitesi :www.kutahyaseker.com.tr
e-mail :info@kutahyaseker.com.tr
Sermaye 1 46.000.000,00TL

04.03.1953 tarihinde, mevzuata uygun bir sekilde kurulan sirketimizin 14.09.1953 tarihinde temeli
atilan Seker Fabrikasi 75 hektar tizerine Alman Buckav R. WolfA.G.Firmasi tarafindan 3830 metrekare kapali
alanda kurularak 04.11.1954 tarihinde isletmeye agiimistir. Kurulus kapasitesi 800 ton / gtin olan fabrikamiz 1973
yilinda revize edilerek kapasitesi 1700 ton / giine ¢ikarilmistir. Bugiin ise kapasite 3500 ton / glin olmustur.

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda KHK.” nin 22. maddesine istinaden, Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 14.01.1993 tarih ve 93/ T-5sayil karari ile Sirketimiz, Turkseker’ in Bagli Ortakligi haline getirilmesi
uygun goruldigiunden; yeniden diizenlenen Ana Sézlesme Tadil Tasarisi; Yonetim Kurulunun 19.11.1993 giin
ve 1993 / 18 sayili karart ile kabul edilmis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig’'nin 26.11.1993 giin ve 28400 sayili
yazilariile izin verilerek, 20.12.1993 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 3992 sicil numarasi ile kayit ve 23.12.1993
tarihinde tescil edilerek, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 31.12.1993 tarih ve 3439 sayili nishasinda ilan
edilmistir.

Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yonetim kurulu karari ile Baha Esat Dekand Seker Fabrikasi A.S.
olarak degistirilmis, degisiklik 25.06.1999 tarihinde yapilan olaganistii genel kurulda kabul edilip, ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmistir.

Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. nin bagli ortakligi iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve
2003/40 sayili karari ile Ozellestirme programina alinan Sirketimizin, Ozellestirme idaresi Baskanliginca
degistirilen Ana Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip 15.01.2004
tarih ve 5968 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.09.2004 tarih,2004/93 sayili karari ile sirketteki %56 oranindaki
idareye ait hissenin satisi suretiyle 6zellestirme islemi sonuglandiriimistir.

Sirketimizin unvani 25.01.2005 tarih ve 4246 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek Kitahya Seker
Fabrikasi A.S. olarak degistirilmistir.
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c)Sirketin Amag Ve Faaliyet Konusu:

Sirketin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlilik ve verimlilik” ilkesi ¢cercevesinde, i¢ ve dis pazar
isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bigcimde yuritmek ve
Sirketin bagl bulundugu sanayinin gelismesiigin calismalarda bulunmaktadir.

Sirketin amacini gergeklestirmek lizere asagidaki faaliyetlerde bulunulabilir

a)Her nevi seker lretmek,

b)Gereken bolgelerde seker pancariile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Grinlerin
miinavebesinin gerektirdigi diger Urlnleri yapilacak sdzlesmeler dahilinde Urettirmek ve gerektiginde Giretmek,

c)isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iriinlerin ve atiklarin kiymetlendirilmesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d)Seker ve seker pancari minavebesine giren her nevi Urinleri degerlendirmek bu amaglarla gida
maddelerini imal ve Uretmek,

e)Seker Pancari ve seker uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
¢ahismalari yapmak veya yaptirmak, arastirma miesseseleri ile hizmet ici egitim birimleri ve tesisleri kurmak,
yayinda bulunmak, yurt icinde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak bu
miuesseselere Gye olmak.

f)Yem Uretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan tretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin
Urlinlerini degerlendirmek,

g)Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri Uretmek,
Uretimle ilgili her ¢esit ambalaji imal etmek,

Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve i1si enerjisi ihtiyacini
karsilamak Uizere otoprodiiktor lisansi cergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerijisi Gretmek, tretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde, lretilen elektrik ve 1si enerijisi ve/veya kapasiteyi lisans
sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili
tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

h)istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

i)Kurulmus ve kurulacak kuglk ve orta buytklukteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

j)Her turll etanol ve fruktoz tUretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek.

Yukaridaki faaliyet konulari ile ilgili olmak tzere;

a)Gerekli tesisleri kurmak ve isletmek, kiraya vermek, kiralamak

b)Yurt icinde veya yurt disinda her tirli mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, musavirlik ve
muhendislik hizmetleriyle miteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler
kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek
ve ettirmek, kendi mamul ve mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve mahsulleri toptan veya
perakende satmak, sattirmak, ihra¢ etmek veya ettirmek,

c)Sozlesmeli olarak tarimsal Giretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai micadele ilaglari, tarim
alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile Urettigi temel ve yan Urinleri ayni kredi olarak vermek
veya avans ve diger yollarla yardim etmek.

d)Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans know-how ve benzeri anlasmalar yapmak, sirketin amacini

saglamakla yararli olacak her cesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlan kullanmak gerektiginde
devretmek.
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e)Gayrimenkul almak, satmak, tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti vesaire haklar tesis etmek, gerektiginde ifraz ve tevhit etmek,

f)Yukarida gosterilen faaliyet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak,

g)Yurticinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinaf ve tarimsal
kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miteahhitlik, mihendislik, Msavirlik, sigorta sirketlerine
ve bankalara liye ve ortak olmak.

h)istikrazda bulunmak,

Sirket, yukarida gosterilenlerden baska amacinin gerektirdigi diger her turla i¢ ve dis ticari, sinai, mali,
hukuki iglerle ugrasabilir ve sigorta acenteligi yapabilir.

Sirket bu amacg ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya istirakleri eliyle yerine getirir.

Sirketin Sermayesi ,Organizasyon Ve Ortaklik Yapisi:
Sirketin Sermayesi

Sirketin nominal sermayesi 46.000.000,00 (Kirk alti milyon) Tiirk Lirasi’dir.Bu sermaye herbiri 1 (Bir)
Turk Lirasi kiymetinde;

(A) GRUBU 1.380.000
(B) GRUBU 1.380.000
(C)GRUBU 7.006.003
(D) GRUBU 22.315.217
SERBEST DOLASIMDAKIPAYLAR 13.918.780

Olmak Gzere 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet hisseye ayrilmistir.
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Sermaye Durumu Ve Ortaklik Yapisi

Hisse Miktar1 TL

Hissegrubu Hissedarlar Hisseadedi
A Grubu Aziz TORUN 690.000 690.000,00
A Grubu Mehmet TORUN 690.000 690.000,00
B Grubu Nahit KILER 690.000 690.000,00
B Grubu Umit KILER 690.000 690.000,00
C Grubu Torunlar Gida 2.881.232 2.881.232,00
San.Tic.A.S.
C Grubu Kiler Holding.A.S. 2.881.232 2.881.232,00
C Grubu S.S.Kitahya Pancar 1.243.539 1.243.539,00
Ekicileri Koop.
D Grubu Torunlar Gida 7.941.909 7.941.909,00
San.Tic.A.S.
D Grubu Kiler Holding.A.S. 7.941.909 7.941.909,00
D Grubu S.S.Kitahya Pancar 6.431.399 6.431.399,00
Ekicileri Koop.
Serbest .
Dolasimdaki 13.918.780 13.918.780,00
Paylar
Toplam 46.000.000 46.000.000,00

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

2022 yili 4.ceyreginde Torunlar Gida San.A.S. ile Kiler Holding A.S., "D" Grubu hisselerinden
ayri ayri 2.275.000'er adet paylarini halka arz etmislerdir.Serbest dolasimdaki Pay sayisi
9.368.780 adetten 13.918.780 adede yukselmistir.

Varsa imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
-imtiyazli PayMiktari(Varsa):

A GRUBU :1.380.000
B GRUBU :1.380.000
CGRUBU :7.006.003

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uymak kaydiyla gruplarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda beher her bir A,B ve C grubu pay sahibine 5 oy hakki vardir.
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a)Sirketin Yonetim Organi,Ust Diizey Yonetici Ve Personel Bilgileri

Sirketin Yonetim Organi :

Sirket yonetim organi: 7 adet Giyeden olusan Yonetim Kuruludur.06.07.2022 tarihli Genel Kurul karari ile
3 tanesi Bagimsiz olmak lizere 7 adet Yonetim Kurulu tyesi 3 yil igin goreve segilmistir.

Gorev Slresi

Gorev Suresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangici Bitis
Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Baskani 06.07.2022 06.07.2025
Umit KILER Yoénetim Kur. Baskan Vekili| 06.07.2022 06.07.2025
Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 06.07.2022 06.07.2025
Nahit KILER Yénetim Kurulu Uyesi 06.07.2022 06.07.2025
Bagimsiz Ydénetim Kurulu 06.07.2022 06.07.2025
Ayten ARSLAN KARA Uyesi
Adem YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu 06.07.2022 06.07.2025
Uyesi
Saim KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu 06.07.2022 06.07.2025
Uyesi
Denetim :

Genel Kurulu karari ile sirket bagimsiz denetimine, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

secilmistir.
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

31.12.2022
Ad1 Soyadi Gorevi
Cemil Cahit YASAN Genel Muduir
Basri HASER Genel Koordinator
Abdissamet OKTEM Muhasebe Muddri

Hakan DEMIRKAN

Ziraat Muduri

Muhammet OZDEMIR

isletme Miduiri
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Esas sdzlesmenin uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri agisindan
gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 2022 yilinda 39

toplanti gergeklestirmistir.

Sirketin Personel Durumu:

Fabrikamizda kampanya i¢i ve kampanya disi calisan personel adedi asagida gosterilmistir.

KAMPANYA DISI 2022

KAMPANYA iCi 2022

DAIMI GECiCi TOPLAMDAIMI GECiCi TOPLAM
187 60 247 187 273 460
2021 2022
Calisan Personel Calisan Personel
PERSONEL
Ortalama Yil Sonu Ortalama Yil Sonu
Kigi Kigi Kisi Kisi
DAIMI -SOZLESMELI
175 173 187 187
GECIiCi-KAMPANYA 127 273 114 270
GENEL TOPLAM
302 446 301 457
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2)YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2022 yilinda Yénetim Organi Uyeleri, Yénetim Kurulu ile Gist diizey ydneticilere saglanan mali haklarin toplam
tutari 2.858.497 TL.'dir.

3)SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRMECALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Galismalari;

2022 yilinda Sirketimizin Arastirma Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
4)SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

2022 yih yatirm programi dahilinde toplam 15.122.669 TL. harcama yapilarak planlanan yatirm
gerceklestirilmistir. Harcamalarin finansmani 6zkaynaklardan karsilanmistir. Seker ambari insaati tamamlanarak
kullanimabaslanmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisu:

Sirket denetim komitesi olusturulup olup, komite tarafindan mali tablolarin muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunlugu ve dogrulugu incelenmekte, ayrica Uretim ve mali degerler esas alinarak sirket yonetimi tarafindan
birimler arasinda performans kontrolii yapilmaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
istirakimiz bulunmamakta olup, kayitlarimizdaki bagh menkul kiymetimiz, Meray Yag San.veTic.A.S.'ne

ait hissedir. Detay asagida belirtilmistir.

BAGLI MENKUL KIYMETLERiIMiz

iISTIRAKLER ISTIRAKIN HiISSE TUTARI| iSTIRAK

SERMAYESI ORANI
%

MERAY YAG TIC.SAN. A.S. 6.500.000,00 56.614,02 0.87

ENFLASYON FARKI - 2003 613.960,39

ENFLASYON FARKI - 2004 90.974,28

KUSURAT FARKI 5,00

TOPLAM 761.553,69
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d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari yoktur.

e)Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetiminde iliskin agiklamalar:
Sirketimizin s6zlesmeli denetim Sirketlerince mali ve bagimsiz denetimi yapilmaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2022-31.12.2022 dénemi igerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Ust yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim uygulamasi olmamistir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilimamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirketimiz amaclarina ulasilmasi ve genel kurul kararlarinin ifasi icin azami gayret gosterilmis olup, bu
hususta herhangi bir olumsuzlukla karsilasilmamustir.

i) Yiliginde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

2022 yiliigcinde olaganusti genel kurul yapiimadi.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar:

- ilim Yayma Cemiyeti Ogrencileri Bursu 26.000,00 TL.
- Seker Camii Dogalgaz ve Hizmet Bedeli 6.000,00 TL.
- indirilemeyen Bagis ve Yardimlar 377.784,99 TL.

TOPLAM : 409.784,99 TL

k) Sirketler topluluguna bagh sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagh degildir.
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5-TEKNiK FAALIYETLERIMiz
A-TARIMSAL FAALIYETLERIMIz

1)TAAHHUT iSLERi DURUMU:
2022 Kampanyasi igin 312.465 ton taahhit alimi yapilmasina karsi rekolteye bagl olarak Ureticilerden
317.884,793 Ton (Net) seker pancari miktari tesellimi yapilmistir.

BOLGELER iTiBARIYLE ALINAN TAAHHUT MiKTARLARI

Taahhiidiin Is
) Programina
Is Gore
Koy Ciftci Sulu Susuz | Toplam | Programi| Orani ve Farki
BOLGE ADI Adet Adet Ton Ton Ton Ton % Ton
Merkez 15 236 45.140 45.140 | 40.000 [112,85| 5.140
Altintas 18 533 165.770 165.770| 150.000 |110,51]| 15.770
Aslanapa 14 257 46.200 46.200 | 50.000 | 92,40 | -3.800
Kimbet 8 63 14.155 14.155 | 10.000 |141,55| 4.155
Dis Bolge 5 56 41.200 41.200 | 150.000 | 27,47 |108.800
TOPLAM 60 1.145 312.465 0 312.465| 400.000 | 78,12 | -87.535
2021 Yilinda 63 1.266 357.700 0 357.700| 400.000 | 89,43 | -42.300
2021 Yilina
Gore Fark -3 -121 -45235 0 -45235 0 -11,31 | -45.235

2021 ve 2022 yillarinda alinan taahhiit ton miktarlari ile giftci adetleri bolgeler iizerinden
asagida gosterilmistir.

TAAHHUT GIFTGCI
TON ADET
BOLGE
ADI 2021 2022 FARK 2021 2022 FARK
Merkez 47.345 45.140 -2.205 237 236 -1
Altintas 182.290 165.770 -16.520 586 533 -53
Aslanapa 77.390 46.200 -31.190 325 257 -68
Kimbet 27.605 14.155 -13.450 73 63 -10
Dis Bolge 23.070 41.200 18.130 45 56 11
TOPLAM 357.700 312.465 -45.235 1.266 1.145 -121
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2)EKiM MIKTARLARI:

AYLAR ITiBARIYLE EKiM MiKTARLARI (2021-2022)

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

Ekimis MART NiSAN MAYIS TOPLAM

Programm 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Bdlge Adi Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton
MERKEZ 40.000 31.290 36.470 16.055 8.670 45.140 47.345
ALTINTAS 150.000 176.767 130.333 5.523 35.437 165.770  182.290
ASLANAPA  50.000 68.567 42.352 8.823 3.848 46.200 77.390
KUMBET 10.000 19.246 7.016 8.359 7.139 14.155 27.605
DIS BOLGE  150.000 23.070 30.018 11.182 41.200 23.070
TOPLAM 400.000 0 318.940 246.189  38.760  66.276 312.465 357.700

3)PANCAR ROKALTESi VE ORTALAMA PANCAR BEDELI:

2022 yilinda Uretilen pancarlarin dekara gore verimlilik ve ortalama gelir dagilimi asagida gosterilmistir.

BEDELI _ PANCAR _ ORTALAMA
i ODENEN | EKiM BEDELI VERIM GELIR
BOLGELER (TON) | DEKARI TL. TON/DEKAR| TL/DEKAR
MERKEZ 44.290 7.601 70.041.642 5,83 9.214,79
ALTINTAS 169.429 | 26.999 | 257.360.187 6,28 9.532,21
ASLANAPA 46.210 9.358 73.120.129 4,94 7.813,65
KUMBET 15.988 2.192 25.688.726 7,29 11.719,31
DIS 41.967 5.418 60.269.340 7,75 11.123,91
FABRIKA
TOPLAM 317.885 | 51.568 | 486.480.025 6,16 9.433,76
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

C-iISLETME VE KAMPANYA CALISMALARIMIZ:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- 2022-2023 pancar kampanyasi 03.10.2022 tarihinde baslamis, 03.01.2023 tarihinde sona ermistir. 92 giin siiren
kampanyada ariza ve durus yaganmamistir.

B- Son bes yillik pancar kampanyasi baglangi¢ ve bitis tarihleri ile islenen pancar ve iiretilen seker miktarlari asagida

miktarlart asagida gosterilmistir.

ACIKLAMA 2018 2019 2020 2021 2022

27.09.201 | 28.09.202

Pancar Kamp.Baglama 28.09.2018 9 0 27.09.2021 103.10.2022
27.12.201 | 17.01.202

Pancar Kamp. Bitis 26.12.2018 9 1 31.12.2021 |03.01.2023

Siiresi (Giin) 89 % 91 114 95 92

Islenen Pancar (Ton) 322.500 324.500 392.800 333.150 317.000

Seker Uretimi (Ton) 44.900 52.776 60.421 54.825 47.570

Melas Uretimi (Ton) 12.094 11.538 14.895 11.885 13.620

Yas Kiispe Uretimi

(Ton) 71.721 76.270 81.447 87.202 81.771
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C- Son on yillik Linyit kdmiirii,Fuel-Oil ve Dogalgaz sarfiyati(Mukayeseli olarak)asagida gosterilmistir.

. 7000
Fireli Linyit Ozel Yakit (Fireli) kcal/kg
YILLAR
(Teshin Dahil) -FuelQil(FO) 7000 kcal /kg Fireli
(Ton) -Dogalgaz (DG) Ton (%p-g)
2013 11.954,000 DG 862,863 m3 8.266,000 3,57
2014 12.832,000 DG 1044,449 m3 8.988,000 3,26
2015 9.882,780 DG 514.669 m3 7.636,00 3,09
2016 14.876,000 DG 1.686.324 m3 12.400,000 3,49
2017 14.193,000 DG 1.595.863 m3 11.548,000 3,45
2018 13.604,000 DG 1.523.277 m3 10.894,000 3,38
2019 13.923,000 DG 1.275.488 m3 9.760,000 3,01
2020 15.820,000 D.G. 1.593.844 m3 11.506,000 2,93
2021 15.046,740 D.G. 1.363.608 m3 10.501,000 3,15
2022 13.912,540 D.G. 1.165.975 m3 10.087,000 3,18

D-Sarf edilen su miktari ve kullanildigi yerler:

Kampanya siiresince 3 adet derin kuyu depo seviyesine gore ¢alismis, toplam 95.223 Ton su

proseste ve pancar yikamada kullanilmigtir.

E-Fabrikamizda uretilen ve satin alinan elektrik miktari ile sarf edildigi yerler:

Kampanya déneminde Uretilen elektrik

Tum yil satin alinan elektrik

Aydinlatmada kullanilan elektrik

Kuvvet olarak kullanilan ele

ktrik

(Kw/h) : 6.896.168
(Kw/h) : 2.811.523
(Kw/h) : 393.511

(Kw/h) : 9.314.180

Sayfa 17 / 55




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

F-Seker Maliyet Bilgileri asagida olarak gosterilmistir.

2021 YILI 2022 YILI
Maliyet Unsurlari TI. TL/Kg. % Tl TL/Kg. %
A-Hammade Masraflari
1-Pancar 161.841.602,13 2,9520 76,14 1499.845.774,54 10,5076 77,49
2-Dig.Fab.Gel.Pancar 0,0000 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Melas 0,0000 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00
4-Kiiptozu veya kristal
seker 0,0000 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00
5-Diger 12.258.135,48 0,2236 5,77 | 51.441.747,64 1,0814 7,97
TOPLAM : 174.099.737,61 3,1756 81,91 |551.287.522,18 11,5890 85,46
B-Malzeme Masraflari
1-Yakatlar 19.742.327,66 0,3601 9,29 | 63.051.473,09 1,3254 9,77
2 -Isletme ve Tam.
Bak.Malz. 5.872.284,16 0,1071 2,76 | 16.739.054,93 0,3519 2,59
3-Ambalaj Bedeli 2.548.071,69 0,0465 1,20 4.494.669,75 0,0945 0,70
TOPLAM : 28.162.683,51 0,5138 13,25| 84.285.197,77 1,7718 13,07
C-Personel Masraflari
1-Daimi ve Muvakkat
Isciler 30.566.251,07 0,5575 14,38 | 50.319.505,84 1,0578 7,80
TOPLAM : 30.566.251,07 0,5575 14,38 | 50.319.505,84 1,0578 7,80
D-Muhtelif Masraflar
1-Nakliye Masraflar 12.577.312,48 0,2294 5,92 | 40.918.294,54 0,8602 6,34
2-Diger Masraflar 12.601.869,03 0,2299 5,93 | 27.349.753,97 0,5749 4,24
3-Finansman Giderleri 1.207.592,10 0,0220 0,57 | 12.383.670,53 0,2603 1,92
4-Diger
Masr.(Pan.Ma.il..Mas.His.) 608.939,79 0,0111 0,29 | 2.648.642,95 0,0557 0,41
TOPLAM : 26.995.713,40 0,4924 12,70 | 83.300.361,99 1,7511 12,91
E-Maliyet Unsurlar
Toplam 259.824.385,59 4,7392 122,24 1769.192.587,78 16,1697 119,25
(Faaliyet Gir.Melas
Hissesi)
F-Seker Maliyetinden
ilaveler 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
G-Seker Maliyetinden
Tenziller 58.998.548,09 1,0761 27,76 154.785.853,78 3,2539 24,00
SEKER SINAI
MALIYETI 200.825.837,50 3,6630 94,49 | 614.406.734,00 12,9158 95,25
G-Faaliyet ve Finansman
Giderleri 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Aragtirma ve Gelistirme
Giderleri 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Pazarlama ve Gelistirme
Giderleri 2.190.239,63 0,0399 1,0300| 3.833.174,15 0,0806 0,5900
Genel YoOnetim Giderleri 8.320.358,67 0,1518 3,9100 | 14.428.177,44 0,3033 2,2400
Finansman Giderleri 1.207.592,10 0,0220 0,5700| 12.383.670,53 0,2603 1,9200
TOPLAM : 11.718.190,40 0,2137 5,510 | 30.645.022,12 0,6442 4,75
SEKER SATIS
MALIYETI 212.544.027,90 3,8967 100,00 | 645.051.756,12 13,5601 100,00
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM:

a) Finansal durumun ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Muhasebe Uygulama Sistem Teblig (T.D.H.P.)'nagére hazirlanan 01.01.2022-31.12.2022 donemine ait finansal
206.436.330,27 TL., Aktif toplami 820.305.099,38 TL., oOzkaynaklar
282.278.659,73 TL.tutarindadir. Ayrica Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregi Tirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS)" na gore 31.12.2022 tarihli tanzim edilen finansal tablolarda net kar
2.313.340.169 TL Ozkaynaklar1.472.807.083 TL.tutarindadir.2022 yili hesaplanan kurum vergisi tutari ise

tablolarda vergi oOncesi net kar

33.939.086 TL.'dir

b) Sirketin 01.01.2022-31.12.2022d6nemindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve

borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari ile ilgili tablolar asagida sunulmustur:

SATIS YERLERI

31.12.2022 (T.D.H.P)

GERCEK TL. %
Yurtici Satislar

Kristal Seker 460.853.280,00 82,43
YURTICi SEKER SATIS TOP. 460.853.280,00 82,43
Melas 41.133.524,00 7,36
Yas Kiispe 10.821.302,48 1,94
Diger 46.446.870,10 8,31
DIGER SATIS MAMUL TOP. 98.401.696,58 17,61

GAYRI SAFi SATIS HASILATI

559.254.976,58

100,04
Hasilattan indirimler 207.178,00 0,04
SAFi SATIS HASILATI 559.047.798,58 100,00
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis solo finansal tablolar;

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.

AYRINTILI GELIR TABLOSU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S. Onceki Donem Cari Dénem
GELIR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022
A-BRUT SATISLAR 268.101.466,53 | 561.250.796,26
1-Yurt ici Satislar 266.364.088,31 559.254.976,58
3-Diger Gelirler 1.737.378,22 1.995.819,68
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 713.345,73 207.178,00
1-Satistan ladeler (-) 300,00 7.178,00
2-Satistan Iskontalar (-) 671.975,73
3-Diger Indirimler (-) 41.070,00 200.000,00

C-NET SATISLAR

267.388.120,80

561.043.618,26

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

221.800.456,05

404.389.775,44

1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)

219.487.331,39

366.787.092,91

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)

35.593.572,49

4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -)

2.313.124,66

2.009.110,04

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

45.587.664,75

156.653.842,82

E-FAALIYET GIDERLERI

10.510.598,30

18.261.351,59

2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

2.190.239,63

3.833.174,15

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

8.320.358,67

14.428.177 44

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

35.077.066,45

138.392.491,23

F-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VE KARLAR

35.901.829,43

78.483.428,41

3-Faiz Gelirleri

15.781.292,57

32.740.258,24

7-Kambiyo Karlari 17.038.706,88 36.605.671,73

10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.081.829,98 9.137.498,44

G-DiGER FAAL. OLAGAN GiDER VE ZARARLAR(-) 15.326.660,50 1.502.268,45
2-Karsilik Giderleri (-) 3.555.868,69

4-Kambiyo Zararlar ( -)

11.770.791,81

1.502.268,45

H-FINANSMAN GiDERLERI (-)

1.207.592,10

12.383.670,53

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) 1.207.592,10 12.383.670,53
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 54.444.643,28 202.989.980,66
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 7.130.327,49 3.856.134,60
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 7.130.327,49 3.856.134,60
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 29.862.420,33 409.784,99
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar ( -) 29.862.420,33 409.784,99

DONEM KARI VEYA ZARARI

31.712.550,44

206.436.330,27

K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARS.(-)

11.614.902,10

33.939.085,56

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

20.097.648,34

172.497.244,71
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI 01.01.2022-31.12.2022

TARIHLI AYRINTILI BILANGO 31.12.2021 31.12.2022
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM
I- DONEN VARLIKLAR 256.369.012,29 785.970.604,76
A HAZIR DEGERLER 160.265.803,25 270.988.586,34
01. Kasa 169.064,33 211.363,65
03. Banka 160.096.738,92 270.777.222,69
B MENKUL KIYMETLER - -
C TICARI ALACAKLAR 1,50 50.041.996,40
01. Alicilar 1,50 50.041.996,40
06. Diger Ticari Alacaklar
D DIGER ALACAKLAR 84.139,07 15.734,00
01. Ortaklardan Alacaklar
04. Personelden Alacaklar 38.142,00
05. Diger Cesitli Alacaklar 45.997,07 15.734,00
E STOKLAR 94.211.314,12 437.500.176,47
01. ilk Madde ve Malzeme 8.232.553,31 19.809.712,21
02. Yari Mamuller - Uretim 203.927,76 463.068,76
03. Mamuller 85.197.793,20 405.108.864,79
04.Diger Ticari Mallar 2.410.290,00
07. Verilen Siparis Avanslari 577.039,85 9.708.240,71
G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI 854.785,72 2.430.982,58
01. Gelecek Aylara Ait Giderler 491.667,71 757.388,03
02. Gelir Tahakkuklari 363.118,01 1.673.594,55
H DIGER DONEN VARLIKLAR 952.968,63 24.993.128,97
01. Devreden KDV 24.858.470,70
04.Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 771.905,09
06. Personel Avanslari 181.063,54 134.658,27
08. Diger Cesitli Donen Varliklar
ll- DURAN VARLIKLAR 24.944.094,34 34.334.494,62
A TICARI ALACAKLAR 2.217,06 1.958,46
05. Verilen Depozito ve Teminatlar 2.217,06 1.958,46
C MALi DURAN VARLIKLAR 761.748,69 761.748,69
01. Bagli Menkul Kiymetler 761.553,69 761.553,69
09.Diger Mali Duran Varliklar 195,00 195,00
D MADDi DURAN VARLIKLAR 23.983.865,93 33.544.237,21
01. Arazi ve Arsalar 699.800,85 699.800,85
02. Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 4.203.201,67 4.203.201,67
03. Binalar 10.879.601,50 23.187.746,36
04. Tesis, Makine ve Cihazlar 67.901.700,09 68.923.097,22
05. Tasitlar 1.375.368,28 2.472.076,62
06. Demirbaslar 2.602.846,09 3.269.264,31
08. Birikmis Amortismanlar (-) 66.238.782,51 69.564.617,42
09. Yapiimakta Olan Yatirimlar 2.560.129,96 353.667,60
E MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 21.701,61 26.550,26
01. Haklar 17.535,95 12.849,40
06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 544.740,80 574.740,80
07. Birikmis Amortismanlar (-) 540.575,14 561.039,94
G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI 174.561,05 -
01. Gelecek Yillara Ait Giderler 174.561,05
H DIGER DURAN VARLIKLAR 184.186,76
04. Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar 92.093,38 92.093,38
08. Birikmis Amortismanlar (-) 92.093,38 92.093,38
AKTIFLER TOPLAMI 281.313.106,63 820.305.099,38
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER EABRiKASI 01.01.2021-31.12.2021
TARIHLI AYRINTILI BILANCO

31.12.2021

31.12.2022

PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM

ONCEKi DONEM

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

171.584.188,14

537.684.631,75

A MALIi BORGLAR

6.644.000,00

110.980.000,00

01. Banka Kredileri

6.644.000,00

110.980.000,00

B TiCARIi BORCLAR

136.691.152,60

333.843.383,15

01. Saticilar

136.659.046,35

333.711.276,90

04. Alinan Depozito ve Teminatlar 32.106,25 132.106,25
C DIGER BORGLAR 2.223.940,50 4.999.103,18
01. Ortaklara Borglar
04. Personele Borglar 1.967.180,74 4.259.533,85
05. Diger Cesitli Borglar 256.759,76 739.569,33
D ALINAN AVANSLAR 328.889,57 1.434.573,06
01. Alinan Siparig Avanslari 328.889,57 1.434.573,06
F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 11.952.884,52 7.786.445,12
01. Odenecek Vegi ve Fonlar 10.801.708,84 3.759.984,10
02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.040.221,91 3.707.175,06
04. Odenecek Diger Yukimlilikler 110.953,77 319.285,96
G BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.555.868,69 296.955,64

01. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimluliuk
Karsiliklari

11.614.902,10

33.939.085,56

02. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yukdmlilikleri (-)

11.614.902,10

33.644.410,22

05. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

3.555.868,69

2.280,30

H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

10.187.452,26

78.344.171,60

01. Gelecek Aylara Ait Gelirler

10.129.409,54

74.728.850,00

02. Gider Tahakkuklari 58.042,72 3.615.321,60
J DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR - -
01. Hesaplanan KDV - -
02.Diger KDV - -
Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 528.248,58 341.807,90
A MALI BORGLAR - -
01. Banka Kredileri - -
02.Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
03.Ertelenmis Finansal Bor¢ Maliyetleri (-) - -
B TICARI BORCLAR - -
04. Alinan Depozito ve Teminatlar - -

F GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI 528.248,58 341.807,90
01.Gelecek Yillara Ait Gelirler 528.248,58 341.807,90
ll- 0ZKAYNAKLAR 109.200.669,91 282.278.659,73
A ODENMIS SERMAYE 46.000.000,00 46.000.000,00
01. Sermaye 46.000.000,00 46.000.000,00
B SERMAYE YEDEKLERI 425.220,14 425.220,14
05. Diger Sermaye Yedekleri 425.220,14 425.220,14

C KAR YEDEKLERI

42.677.801,43

63.356.194,88

01. Yasal Yedekler

35.616.881,49

35.616.881,49

03. Olaganustu Yedekler

7.060.919,94

25.435.931,11

05.0zel Fonlar

2.303.382,28

E GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)

F DONEM NET KARI (ZARARI)

20.097.648,34

172.497.244,71

01. Donem Net Kari

20.097.648,34

172.497.244,71

PASIFLER TOPLAMI

281.313.106,63

820.305.099,38
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
DONEN VARLIKLAR 890.252.441  285.825.386
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 272.790.638 163.881.862
Ticari Alacaklar 50.041.996 2
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 50.041.996 2
Diger Alacaklar 32.675.213 27.304.392
[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 3 32.673.521 27.231.463
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.692 72.929
Stoklar 9 499.298.304 93.634.274
Pesin Odenmis Giderler 10.453.161 823.787
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3 503.650 -
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 9.949.511 823.787
Diger Donen Varliklar 24.993.129 181.069
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 16 24.993.129 181.069
DURAN VARLIKLAR 1.423.087.728 658.153.491
Finansal Yatirimlar 5 33.466 26.586
Diger Alacaklar 1.958 2.217
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.958 2.217
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11 570.200.000 273.200.000
Maddi Duran Varliklar 12 852.813.017 384.894.717
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 39.287 29.971
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 39.287 29.971
TOPLAM VARLIKLAR 2.313.340.169 943.978.877
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01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 535.498.049 171.240.140
Kisa Vadeli Borglanmalar 112.572.143 6.702.043
Banka Kredileri 6 112.572.143 6.702.043
Ticari Borglar 333.012.702 140.219.955
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 333.012.702 140.219.955
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 8.836.618 3.007.403
Diger Borglar 3.769.930 3.867.866
Iliskili Taraflara Diger Borglar 3 8.180
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 3.761.750 3.867.866
Ertelenmis Gelirler 10 76.349.864 10.644.741
Donem Kar Vergi Yikiimliliga 25 294.676 6.450.804
Kisa Vadeli Karsiliklar 342.830 236.362
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli 15 342 830 236,362
Karsiliklar ' '
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 16 319.286 110.966
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 305.035.037 134.360.036
Ertelenmis Gelirler 10 155.367 341.808
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.484.817 8.104.540
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli 15 13.944.046 7 766.979
Karsiliklar T o
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 14 540.771 337.561
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 25 290.394.853 125.913.688
TOPLAM YUKUMLULUKLER 840.533.086 305.600.176
OZKAYNAKLAR 1.472.807.083 638.378.701
Odenmis Sermaye 17 46.000.000 46.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 833.804.233 464.795.975
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar) 833.804.233 464.795.975
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 17 839 504.895 466.293.277
(Azalislarn)
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar 17 (5.700.662) (1.497.302)
(Kayiplar) o U
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (582.627) (588.131)
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (582.627) (588.131)
(Kayplar) ' '
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) 17 (582.627) (588.131)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 17 37.920.263 35.616.881
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar 17 90.250.594 (9.373.264)
Net Dénem Kari veya Zarari 465.414.620 101.927.240
TOPLAM KAYNAKLAR 2.313.340.169 943.978.877
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01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis
01.01.- 01.01.-
Kar veya Zarar Tablosu Dipnot 31.12.2022 31.12.2021
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 18 557.031.440 265.650.742
Satiglarin Maliyeti 18 (330.515.267) (220.602.454)
BRUT KAR (ZARAR) 226.516.173 45.048.288
Pazarlama Giderleri 20 (3.833.174) (2.200.520)
Genel Yonetim Giderleri 20 (14.569.080) (8.113.377)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 18.184.434 5.327.129
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (12.129.526) (10.520.494)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 214.168.827 29.541.026
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 325.996.074 74.004.006
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
leigisRl}/)lAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 540.164.901 103.545.032
Finansman Gelirleri 23 43.218.302 36.854.168
Finansman Giderleri 23 (11.801.773) (13.654.629)
SURDURULEN FAALIiYETLER VERGI ONCESIi KARI (ZARARI) 571.581.430 126.744.571
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (106.166.810) (24.817.331)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 (33.939.086) (11.614.902)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 (72.227.724) (13.202.429)
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI (ZARARI) 465.414.620 101.927.240
DONEM KARI (ZARARI) 465.414.620 101.927.240
Pay Basina Kazang (Zarar) 10,1177 2,2158
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 26 10,1177 2,2158
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar) 10,1177 2,2158
Sitirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 26 10,1177 2,2158
DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU 369.013.762 2.345.234
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 466.514.523 3.800.000
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplari) 25 (5.254.200) (859.946)
E&;{ \i/ri:{;iefgairlirrda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire (92.252.065) (588.011)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 1.050.840 (588.011)
Vergl\i/llezutilziils :Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azaliglarn), (93.302.905) )
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Gergege Uygug Deg?r Farki Diger Kapsamll Gelire Yansitilan Finansal 6.880 (8.511)
Varliklara Iligkin Diger Kapsamli Gelir (Gider)
. Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.880 (8.511)
Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) )
62?9‘;73? Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire Iligskin (1.376) 1.702
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (1.376) 1.702
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 369.013.762 2.345.234
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 834.428.382 104.272.474
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETi BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 01 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU (Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelirler veya

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Giderler
Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamh Gelire
Maddi Duran Varlik Tanimlanmis Fayda Yansitilan Finansal | Kardan Ayrilan
Odenmis Yeniden Degerleme Planlari Yeniden Olgiim Varliklardan Kazanglar Kisitlanmig Gegmis Yillar | Net Donem Kari Toplam
Not Sermaye Artislari/Azaliglan Kazanglari/Kayiplar (Kayiplar) Yedekler | Kar / Zararlar Zarari Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 17 46.000.000 466.003.707 (809.345) (581.322) 31.872.437 (3.907.597) 31.275.117 569.852.997
Sermaye Arttirimi
Transferler - - - - 3.744.444 27.530.673 (31.275.117) -
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - 3.040.000 (687.957) (6.809) - - 101.927.240 104.272.474
Kar Paylari - - - - - (36.000.001) - (36.000.001)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglarindan
transfer - (2.750.430) - - - 2.750.430 - -
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) - - - - - 253.231 - 253.231
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 17 46.000.000 466.293.277 (1.497.302) (588.131) 35.616.881 (9.373.264) 101.927.240 638.378.701
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 17 46.000.000 466.293.277 (1.497.302) (588.131) 35.616.881 (9.373.264) 101.927.240 638.378.701
Transferler - - - - - - - -
Transferler - - - - 2.303.382 99.623.858 (101.927.240) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - 373.211.618 (4.203.360) 5.504 - - 465.414.620 834.428.382
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 17 46.000.000 839.504.895 (5.700.662) (582.627) 37.920.263 90.250.594 465.414.620 1.472.807.083
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
01.01.- 01.01.-
Dipnot 31.12.2022 31.12.2021
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 17.510.357 35.008.067
Donem Kari (Zarar) 465.414.620 101.927.240
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarart) 465.414.620 101.927.240
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (210.270.172) (42.483.615)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 12-13 11.503.109 9.882.379
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler - (5.207)
Alacaklarda Deger Diistikligi (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler - (5.207)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 2.138.951 1.858.188
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 15
Diizeltmeler 1.829.273 1.865.693
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 203.210 -
Kullanilmamis izin Kargilig1 14 106.468 (7.505)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 896.708 -
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 6 1.592.143 -
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7 (695.435) -
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler (297.000.000) (72.425.510)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile llgili Diger Diizeltmeler 11 (297.000.000) (72.425.510)
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 25 72.227.724 19.653.233
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (36.664) (1.446.69)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 12 (36.664) (1.446.69)
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 255.144.448 59.443.625
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (50.041.994) 7.161
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (30.182.622) (26.050.568)

7
8

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 (405.664.030) (22.112.005)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (9.629.374) -
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 7 193.488.182 19.546.439
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) 15 5.829.215 -
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 8 (97.936) 7.914.813
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 10 65.518.682 }
Yikiimliliiklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) R
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 16 208.320 253.230
Toplam Diizeltmeler (440.841.729) (62.924.545)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
(;ahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan 15 (906.406) (1.254.714)
Odemeler
Vergi fadeleri (Odemeleri) 25 (6.156.128) (2.739.914)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikislari) (447.904.263) (66.919.173)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (12.879.538) 2.078.685

Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 214.208 5.205.326

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 12 (13.093.746) (3.126.641)
Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikislary) (12.879.538) 2.078.685
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 104.277.957 (38.084.957)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 110.980.000 -
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 6 (6.702.043) (2.084.957)
(Odenen Temettiiler - (36.000.000)
Finansman Faaliyetlerinde Kullamilan Nakit Cikislar: 104.277.957 (38.084.957)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (A+B+C) 108.908.776 (998.205)
Donem Basi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 4 163.881.862 164.880.067
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 272.790.638 163.881.862
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AKTIF-PASIF

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasi bilangomuzun aktifinde ve pasifinde yer alan degerler gecen yila ait
varliklarla ve ana gruplar halinde incelenmek Uzere sirasiyla asagida arz edilmistir.

TUTARI TL
1-DONEN VARLIKLAR 785.970.604,76
A-HAZIR DEGERLER 270.988.586,34
Kasa 211.363,65
BANKALAR 270.777.222,69
Vadesiz Mevduat TL 382.178,78
T.C.Ziraat BankasI Kitahya Subesi 349.244,60
T.C.Ziraat Katilim Bankasi Kutahya Subesi 468,98
Akbank Bahgekapi (istanbul) Subesi 12.272,20
Denizbank Kitahya Subesi 783,33
Teb Trakya Kurumsal Subesi 45,89
Garanti Bankasi Mecidiyekdy Subesi 14.976,99
Halkbankasi Marmara Kurumsal Subesi 765,45
isbankasiKozyatagi Sube 456,07
Yapi Kredi Gunesli Sube 1.053,27
Sekerbank Kitahya Subesi 97,35
Anadolubank Avrupa Kurumsal Subesi 737,58
Odeabankimes Sube 7,62
Albaraka Turk Katilim Kitahya Sube 539,62
Vakifbank Dumlupinar Sb. 729,83
Vadesiz Mevduat USD 21.413,11
Garanti Bankasi Mecidiyekdy Subesi 3.439,37
Halkbankasi Marmara Kurumsal Subesi 17.973,74
Vadesiz Mevduat EURO 29.366,30
Garanti Bankasi Mecidiyekdy Euro Subesi 14.830,97
Denizbank Euro Subesi 8,37
Halkbankasi Marmara Euro Subesi 14.526,96
Vadeli Mevduat TL 177.839.000,00
Halkbankasi Marmara Subesi Vadeli TL. 4.175.000,00
Yapi Kredi - Kiitahya Sb.Vadeli 96.601.000,00
Vakifbank Dumlupinar Sb.Vadeli 32.063.000,00
Akbank T.A.S.Bahgekapi$b.Vadeli 45.000.000,00
Vadeli Mevduat USD 84.591.109,20
Halkbankasi Bahreyn Subesi Vadeli USD 84.591.109,20
Vadeli Mevduat EURO 7.914.155,30
Halkbank Vadeli-Euro 7.914.155,30
C-TiCARiI ALACAKLAR 50.041.996,40
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H.Sena Gida Ltd.Sti. 1,50
Remzi Cakar Gida San.Tic.A.S. 49.992.920,00
Ozak Yurt Hizmetleri Gida San. 15.907,50
Isi Enerji Geri Dénusim 447,44
Mauri Maya San.A.S. 32.719,96
D-DIGER ALACAKLAR 15.734,00
S.S.Kltahya Pancar Ekicileri Kooperetifi 14.042,00
Aslanapa Belediyesi 1.692,00

E-STOKLAR

437.500.176,47

ilk Madde Ve Malzeme

19.809.712,21

Pancar Tohumu 616.807,58
Pancar Tohumu 616.807,58
isletme Malzemesi 19.192.904,63
Linyit Kébmuri 4.758.728,41
Kok Kémur 9.206.172,41
Kire¢ Tasl 821.256,73
Ambalaj Malzemesi 485.382,85
Diger Muhtelif Malzeme 3.921.364,23
Yari Mamiiller -Uretim 463.068,76
Seker Uretim Giderleri 463.068,76
Seker Dairesi 463.068,76

Mamiiller

405.108.864,79

A Kotasi Seker

352.315.339,77

B KotasI Seker

28.845.344,00

Yan Uriinler 23.948.181,02
Melas 16.687.524,00
Yas Kiispe (istihkak Kiispesi) 7.260.657,02
Ticari Mallar 2.410.290,00
Suni Glbre 2.410.290,00
Xs:Lesl:aSniparS Avanslari-Yurtici Siparis 9.708.240,71
Eskisehir Makine Fabrikasi 27.598,40
Tamir Bakim Siparis ve Diger Avanslar 126.009,63
Gur Gumrukleme 11.194,81
Biskon Yapi A.S. 503.649,83
T.K.I.Garp isletmesi 7.878.284,91
T.K.I.Ege igletmesi 875.030,21
Arasta Dig Ticaret 286.472,92
_(?A(I;_IEA%(EUCKELKAQIYLARA AIT GIDER VE GELIR 2.430.982,58
Gelecek Aylara Ait Giderler (Sigorta) 129.173,32
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Diger Giderler 615.746,28
Kidem ihbar Tazminatlari 12.468,43
Faiz Gelir Tahakkuklari 1.673.594,55
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 24.993.128,97
Devreden Kdv 24.858.470,70
Personel Avanslari 134.658,27
2-DURAN VARLIKLAR 34.334.494,62
A-TICARI ALACAKLAR 1.958,46
Verilen Depozito Ve Teminatlar 1.958,46
C-MALI DURAN VARLIKLAR 761.748,69
Bagli Menkul Kiymetler 761.553,69
-Meray Yag Sanayi Ve Ticaret A.S.

-Sermaye : 6.500.000,00 TL

-Hisse Tutar1 :56.614,02

-Istirak Orani : 0,87

Diger Mali Duran Varliklar 195,00
S.S.Kltahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 195,00

D-MADDI DURAN VARLIKLAR

Vergi Usul Kanunu'na gore 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda insa, tesis ve miibayaa suretiyle aktife
girenlerin ilavesi, imha,satis ve sair c¢ikislar ve bunlarin birikmis amortismanlari mifredatl olarak asagida

gosterilmistir.

Dénem Sonu
Maddi Duran Varliklar 2021’den Devir Giren Cikan Bakiye
Arazi Ve Arsalar 699.800,85 699.800,85
Yer Ustii Diizenleri 4.203.201,67 4.203.201,67

Binalar 10.879.601,50 12.308.144,86 | 23.187.746,36
Tesis Mak.Ve Cihaz 67.901.700,09 1.021.397,13| 68.923.097,22
Tasit Arag Ve Gereg. 1.375.368,28 1.096.708,34 2.472.076,62
Demirbaglar 2.602.846,09 666.418,22 3.269.264,31
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.560.129,96 | 13.130.413,83| 15.336.876,19 353.667,60

TOPLAM

90.222.648,44

13.130.413,83

30.429.544,74

103.108.854,63

Edinme Degerleri Toplami

90.222.648,44

13.130.413,83

30.429.544,74

103.108.854,63

Birikmis Amortisman (-)

-69.564.617,42

-69.564.617,42

Net Deger

90.222.648,44

13.130.413,83

-39.135.072,68

33.544.237,21
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E-MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda maddi olmayan duran varliklar ve bunlarin birikmis amortismanlar
mifredatl olarak asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran

Donem Sonu

Varliklar 2021’den Devir | Giren Cikan Bakiye

Haklar 17.535,95 4.686,55 12.849,40
Diger Maddi Olmayan

Duran Varliklar 544.740,80 30.000,00 574.740,80
TOPLAM 562.276,75 587.590,20
Edinme Degerleri Toplami 562.276,75 587.590,20
Birikmis Amortisman (-) 540.575,14 25.151,35 4.686,55 561.039,94
Net Deger 21.701,61 4.686,55 26.550,26
G-GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAH. 0,00
Gelecek Yillara Ait Giderler

H-DiGER DURAN VARLIKLAR -
Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar 92.093,38
Birikmis Amortismanlar (-) -92.093,38
AKTiF TOPLAMI 820.305.099,38
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1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 537.684.631,75
A-MALI BORGLAR 110.980.000,00
Banka Kredileri 110.980.000,00

-Ziraat Bankasi Spot Kredi

60.290.000,00

-Ziraat Bankasi Tarimsal Kredi

14.690.000,00

-Halk Bankasi Spot Kredi

36.000.000,00

B-TiCARi BORGLAR

333.843.383,15

Saticilar

333.711.276,90

-Yurtigi Saticilar

23.442.764,78

-Pancar Bedel ve Tazminattan Borglar

307.797.445,83

-Hizmet Saticilan 2.471.066,29
Alinan Depozito Ve Teminatlar 132.106,25
C-DIiGER BORGLAR 4.999.103,18
Personele Borglar 4.259.533,85
Diger Cesitli Borglar 739.569,33
D-ALINAN AVANSLAR 1.434.573,06
Alinan Siparis Avanslari — Seker Miisterileri 16.353,66
-Hayat Gida San.A.S. 27,59
-Muhtelif Seker Musterileri 16.326,07
Diger Miisterilerden Alinan Avanslari 1.418.219,40
Melas Musterileri 278.607,94
Pak Gida Uretim Paz.A.S. 45.090,50
Murat Yem Tarim Tas.Tur.Akaryakit 1.091.116,24
BioteknoinovasyonSan.Tic.Ltd.Sti. 251,07
Alaettin Celik-Celik Ticaret Yem Zahire 907,23
Yildizgiin Tarim Uriin.EnerjiMak.Ltd.Sti. 1.774,69
Ans Elektrik Enerji Maden Tas.San.ve Tic.Ltd.Sti.-Yas Kispe 0,83
Isi Enerji Geri Donlstim Tic.Ltd.Sti. 470,90

F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

7.786.445,12

Odenecek Vergi Ve Fonlar

3.759.984,10

-Ucretler Gelir Vergisi 834.816,88
-Serbest Meslek Gelir Vergisi 6.695,00
-Mustahsil Makbuzu Gelir Vergisi 2.046.019,64
-Yillara Yaygin Stopaj Gelir Vergisi 234.894,12
-Yonetim Kurulu Gelir Vergisi 9.717,19
-Ucretler Damga Vergisi 28.397,31
-Sorumlu Odenecek Tevkif KDV 518.549,86
-Elektrik Hava Gazi Tiiketim Vergisi 63.987,68
-Geri Kazanim Katilim Payi Vergisi 16.906,42
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.707.175,06
-Ssk Isveren Payi 2.209.668,69
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-Ssk isci Payi 1.497.506,37
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 319.285,96
-isci Personel icralari 31.782,75
-isci Bes Otomatik Katilim Payi 36.223,00
-Ticaret Borsasi 251.280,21
G-BORG VE GIDER KARSILIKLARI 296.955,64
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimlulik Karsihklar 3.939.085,56
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlalik Karsiliklari (-) 3.644.410,22
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 2.280,30

H-GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GiDER TAH.

78.344.171,60

Gelecek Aylara Ait Gelirler

74.728.850,00

Gider Tahakkuklari 3.615.321,60
2-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 341.807,90
A-MALI BORCLAR -
B-TiCARi BORGLAR -
F-GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GiDER TAH. 341.807,90
-Gelecek Yillara Ait Gelirler 341.807,90

3-OZKAYNAKLAR

282.278.659,73

A-ODENMIiS SERMAYE

46.000.000,00

-Sirketimiz sermayesinin tamami 6denmistir.

B-SERMAYE YEDEKLERI 425.220,14
-2008 Yili Gayrimenkul Satis Kari 79.275,90
-2011 Yil Gayrimenkul Satis Kari 345.944,24

C-KAR YEDEKLER

63.356.194,88

Yasal Yedekler

35.616.881,49

a-1.Tertip Yedek Akge

9.200.000,00

b-2.Tertip Yedek Akge

23.332.488,59

c-Enflasyon Farklari

3.084.392,90

1.Tertip Yedek Akge Enflasyon Diizeltmesi 1.910.267,01

2.Tertip Yedek Akge Enflasyon Dizeltmesi 1.174.125,89
Olaganiistii Yedekler 25.435.931,11
-Ozel Yedekler 1.838.275,00
-Dagitilmamis Karlar 19.036.004,44
-Olaganusti Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklar 4.561.651,67
Ozel Fonlar 2.303.382,28
-Tasinmaz Satis Kazanci 2.303.382,28
D-GECMIS YILLAR KARLARI 0,00

-Gecmis Yillar Karlari

E-GECMI$ YIL ZARARLARI

F-DONEM NET KARI (ZARARI)

172.497.244,71

Donem Net KARI

172.497.244,71

PASIF TOPLAMI

820.305.099,38
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik durumu ve Sermayenin borglari karsilayamamasi s6z
konusu degildir. Asagidaki hesaplamalar bu durumu net olarak géstermektedir.

Ozsermaye-Borglar= 1.472.807.083— 840.533.086 = 632.273.997 Olumlu Fark

Ozsermaye/Borglar = 1.472.807.083 / 840.533.086 = 1,75 Ozsermaye Borglar Orani

7)RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a)Varsa Sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde vadeli satis yapilmamakta olup, kredili satis yapiimasi durumunda alicilardan, satin almayi taahhit
ettigi miktara karsilik olarak belirlenen bir oran lizerinden teminat mektubu talep edilmektedir.

Sirketimiz elinde bulundurdugu ve kullanmadigl nakit varliklarini vadeli mevduat olarak degerlendirmekte,
bankalarda degerlendirilen mevduatlar kisa ve uzun vadeli kredilerde i¢gin portféy olusturmaktadir.

Sirketimiz ve reticiler arasinda imzalanan Seker pancari Uretim Sézlesmesi geregince, Ureticiler gerek sahsen,
gerek vekilleri kanali ile aldiklari ayni ve nakdi destekler nedeniyle kesin hesap neticesinde tahakkuk edecek
borglardan dolayr muteselsil kefil ve miisterek sorumludurlar.

b)Olusturulmamissa riskin erken saptanmasi ve yontemi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

2 Adet bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden tesekkiil eden Riskin Erken Saptanmasi yonetim komitesi
olusturulmustur.
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c)Satiglar,verimlilik,gelir yaratma kapasitesi,karlilik,borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik

riskler:
RASYOLAR
2021 2022
1.GENEL BUYUKLUKLER
) . DONEN VARLIKLAR - K.V.
NET ISLETME SERMAYESI 114.585.246,00 354.754.392,00 YAB.KAYNAKLAR
AMORTISMAN 9.882.379,00 11.503.109,00
VERGI, FAIZ, AMORT. ONCESI KAR
(VFAOK) 44.616.770,00 219.617.028,00| FAALIYET KARI + AMORTISMAN
2.KARLILIK ORANLARI
A Kar ile Satiglar Arasindaki lliskileri Gésteren
Oranlar
(i) BRUT KAR MARJI 17% 41% BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR
(i) FAALIYET KARI MARJI 13% 37% FAALIYET KARI/ NET SATISLAR
(i) NET KAR MARJI 38% 84% NET KAR/ NET SATISLAR
(iv) VFAOK MARJI 17% 39% VFAOK / NET SATISLAR
B.Kar ile Sermaye Arasindaki Oranlar
(i) MALI VERIMLILIK ORANI 16% 32% NET KAR/ 6Z SERMAYE
3.FAALIYET ORANLARI
A.ALACAK DEVIR HIZI 19,32 8,46 NET SATISLAR / ORT. ALACAKLAR
SATILAN MAL ve HiZ.MALIYETi/ ORT.
B.STOK DEVIR HIZI 2,67 1,11 STOK
NET SATISLAR/ ORT. 6z
C.0Z SERMAYE DEVIR HIZI 0,44 0,53 KAYNAKLAR
4.LIKIiDITE ORANLARI
DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI
A.CARi ORAN 1,67 1,66 KAYNAKLAR
HAZIR DEGERLER
) (KASA+BANKA +SERB.MENK. DEGER.)
B.NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) 0,96 0,51 / K.V. YABANCI KAYNAKLAR
5.FINANSAL YAPI ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR / AKTIF
A.FINANSAL KALDIRAC ORANI 0,32 0,36 TOPLAMI
B.OZKAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA
ORANI 0,68 0,64 OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI
OZKAYNAKLAR/ YABANCI
C.FINANSMAN ORANI 2,08 1,75 KAYNAKLAR TOPLAMI
D.K.V. YABAN. KAYNAKLAR / TOPLAM K.V. YABANCI KAYNAKLAR / PASIF
KAYNAK ORANI 0,18 0,23 TOPLAMI
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8) KURUMSAL YONETIM iLE iLGiLi ACIKLAMALAR
BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun ( SPK ) 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sirketimizde ,zorunlu
ilkelerin tamami  ve zorunlu olmayan ilkelerin buylk g¢ogunlugu uygulanmaktadir.
Uygulanamayan ilkeler icin uygulamada yasanan zorluklar ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismeme gibi durumlar mevcut olup bu konuda uyum calismalari devam etmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle Sirketimizin maruz
kaldig1 g¢ikar gatismasi bulunmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler igin heniiz
uyum saglanamayan ilkeler asagida belirtilmistir.

e 4.2.8 numarali ilkede, yonetim kurulu lyelerine yonelik , sirket sermayesinin
%25 ‘ini asan bedelli sigorta bulunmamakta olup, Sirketimizde Uretime yonelik
kar kaybi sigortamiz bulunmaktadir.

e 455 numaral ilkeye iliskin olarak , bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ve
mevcut sirket yapisinin imkanlari dogrultusunda , mevcut bilgi ve birikimleri
dikkate alinarak bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede
gorev almis bu durum komite calismalarinin verimliligi ve etkinligi Gzerinde
olumsuz etki yaratmamistir, mevcut durumda yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci ongorilmemektedir.

SPK ‘nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca hazirlanan 2022 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Stirdirilebilirlik Uyum
Beyani faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup , ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM Il - Pay Sahipleri
2.1, YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Kitahya Seker Fabrikasi A.S. ( “ Sirket”) biinyesinde, “Yatirimc iliskileri B8IUms” ,
ortaklar , bireysel ve kurumsal yatirimcilar , analistler ile iliskilerin yiratilmesi kapsaminda ,
Genel Mudiirlige bagli olarak calismaktadir. Yatirnmci iliskileri B6Iim tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin hazirlanan Yatirimci iliskileri 2022 Yili Faaliyet Raporu , Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmustur.

2.2.  PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde bireysel ve kurumsal pay sahipleri,
analistler , potansiyel yatirrmcilar ve kurumlar olmak Uzere tiim piyasa bilesenlerine esit
davranmakta , bilgilendirmeyi es zamanli ve ayni icerik seklinde seffaf olarak
gerceklestirmektedir. 2022 yili icerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin olarak
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yazili veya s0zlu iletilmis herhangi sikayet veya bu konuda agilmis herhangi bir idari ya da
kanuni takip bulunmamaktadir.

Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler hari¢ olmak tizere , Yatirimci iliskileri Birimine ulagsmis
olan; telefon, bildirim ve mailler kayit altina alinarak fabrika isleyisi , Gretim sireci, finansal
durum ve hisse hareketleri konusunda iletmis olduklari tim soru ve Oneriler yanitlanarak ,
Yonetim ile paylasiimis , bu dogrultuda bilgi edinme haklarinin kullanimi esaslarinin saglkh
ve etkin olarak uygulanmasi hedeflenmistir.

Kamu Aydinlatma Platformu ile yapilmis olan bilgilendirmeler es zamanli olarak
kurumsal internet sitesinde de ayrica yayinlanmustir.

2.3.  GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi cagri sekli ; Turk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati ,
Sirket Esas Sozlesmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak , ilan ve toplanti giinleri
hari¢c olmak lizere , Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta
once yapilmasi seklinde dizenlenmistir.

06.07.2022 tarihinde Sirket merkezinde gerceklesen 2021 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nin  yapilmasina karar verildiginde ilgili Yonetim Kurulu Karari Kamu Aydinlatma
Platformu (KAP ) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ile aciklanarak , sistemsel olarak
duyurusu gergeklestirilmistir. Cagri ilani kurumsal internet sitesinde de paylasiimistir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmak Gzere ,
Yillik Faaliyet Raporu , Finansal Tablolar , kar dagitim onerisi , genel kurul bilgilendirmesi ve
diger belgeler sirket merkezi dahil , kurumsal internet sitesinde paylasiimistir.

Bagis ve yardimlar konusu , Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak
gorusulmugtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036394

2.4.  OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile , oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmakta , ayni zamanda pay sahiplerine esit ve uygun sekilde oy kullanim imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilari : toplanti yeri olarak yine Ana Sézlesmede , Sirket
Merkez adresi veya Sirket merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yeri olarak beyan edilmis ,
TTK ‘nin 1527.Md uyarinca Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taninmistir. Ana
sozlesmede vekaleten oy kullanimini engelleyici bir hiikiim bulunmamaktadir.
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A, B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Sirket Uzerinde hakimiyet iliskisi
olmayip karsilikli istirak sirketi bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Sirket Esas S6zlesmesi ile Tiirk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK duizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi kisitlanamaz veya engellemez olarak
kabul edilmistir.

2.5.  KAR PAYI HAKKI

Sirketimiz , kar dagitim politikasini Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (I1-
19.1) ‘ne uygun olarak hazirlamis olup, 06.07.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde Kar Dagitim Politikasi ayri
bir giindem olarak gorisiilmis , pay sahipleri basta olmak lizere tim menfaat sahiplerine
sirket resmi internet sitesi ( www.kutahyaseker.com.tr) ve Kamu Aydinlatma Platformu
aracithgiyla duyurusu saglanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036419

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/KarDagitimPolitikasi.pdf

2.6.  PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. BILGILENDIRME POLITIKASI

06.07.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Bilgilendirme Politikasi ayri bir giindem olarak
goriistilmiis ve Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitemizde duyurusu yapilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036441

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/BilgilendirmePolitikasi.pdf

3.2. KURUMSAL iINTERNET SITESI VE iCERIGi

Kurumsal internet sitemiz www.kutahyaseker.com.tr iceriginde , SPK ilkelerinin 6ngérdigii
sekilde ve mevzuata uygun olarak Yatirimar iliskileri B&limii yer almakta , pay sahiplerinin
sirket ile ilgili edinmek istedikleri tim bilgi , belge ve bildirimlerin yayini yapilmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigi sekilde icerik giincellemeleri yapilarak toplumun
bilgiye daha hizli ulasmasi amaclanmistir.
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3.1. FAALIYET RAPORU

Sirket, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasi hedeflenerek ayrintili olarak hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu yapist, ortaklik bilgileri, pay oranlari,Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komiteler , Gyeleri ve gorevleri ile yil igi icraatlarina yer verilmistir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

SPK Mevzuati gergevesinde , sirket ile ilgili menfaat sahipleri , kendilerini ilgilendiren
hususlarda basin-yayin , sosyal medya , kurumsal internet sitesi ve Kamu Aydinlatma
Platformu araciligiyla , Genel Kurul ve kisisel basvurularin cevaplanmasi seklinde
bilgilendirilmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin , basta sirket calisanlari olmak lizere , menfaat sahipleri tarafindan
onemli sonuglari olan kararlarda, gorisleri alinmakta pay sahipleri Genel Kurul’da, ¢alisanlarin
ise toplantilar ve e-posta ile yapilan bilgilendirmeler ile yonetime katilimi saglanmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket insan Kaynaklari Politikasi 29.03.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yénetim Kurulu Karari
ile kabul edilmis ve bilgilendirmesi yapilmistir.

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi.pdf

4.4, ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket Etik Kurallar Politikasi 29.03.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul edilmis ve bilgilendirmesi yapilmistir.

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/EtikKurallarPolitikasi.pdf

BOLUM V - Yonetim Kurulu
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE oLUSUMU

Yonetim Kurulu , Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlari dogrultusunda , stratejik kararlari almak,
riskleri belirlemek ve 6nleyici tedbirleri uygulamak lzere Sirket’i idare ve temsil etmektedir.
Sirket’in faaliyetlerini mevzuata ve esas sozlesmeye , i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygun olarak siirdiirmesi esasiyla ihtiya¢ duyulan insan ve finans kaynaklarini
belirleyip , ydnetimin performansini denetlemektedir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu , yedi Gyeden olusmakta olup , Uyelerimizin gl Bagimsiz
Uyedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin ,Bagimsizhik Beyanlari faaliyet raporuna

eklenmistir.
= H = | Torunlar Gida sanayi ve Ticaret A.$ Yonetim Kurulu Bagkani -
Mehmet Torun .Yonetlm Kurulu Ba§kan| / BagImSIZ Uye Torunlar GYO A.S Yonetim Kurulu Baskani Yard.-Baskent
Icrada Gorevli Degﬂ Dogalgaz Dagitim GYO A.$ Yonetim Kurulu Baskani -Torunlar
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.Yonetim Kurulu Baskan
N H H 5 H HH & | BAGCI MEYVE SEBZE SAN. VE TiC. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani-
Umit Kiler Y(?netlm Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye BISKON YAPI A $. Yénetim Kurulu Baskan Vekili -BiST ENERJi
/ Icrada Gorevli Deéil URETIM A.S. Ortak -DENGE REKLAM SAN VE TiC. LTD STi.
Miidirler kurulu baskani -GULKAR ENERJi URETIM VE TiC. A.S.
Ortak HAZARLI NS DIS TiC. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani KBC
GIDA SAN. VE TiC. LTD $Ti. Midurler Kurulu Bagkani KILER GYO
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi KILER HOLDING A.S. Ortak KLR INSAAT
TiC. LTD $Ti. Miidirler Kurulu Uyesi LILA TURIZM TiC. VE INS. LTD
STi. KLR ingaat? Temsilen Yetkili NUVE ELEKTRIK URETIM A.S.
Ortak ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Baskani
TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S. Kiler Holding A.$.?yi Temsilen
Yénetim Kurulu Uyesi
H H = H 1l H = 3 Kiler Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Nahlt Kller .Yonetlm KUrUIU UyeSI / BagImSIZ Uye Kiler Aligveris Hiz. Gida San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Icrada Gorevli Deg|| Deéﬂ Biskon Yapi A.$. Ydnetim Kurulu Bagkani
= H 1l H = 3 Torunlar GYO A.$ Yénetim Kurulu Uyesi Bagkent Dogalgaz
Matht Karablylk .Yonetlm“ Ku-rulu . UyeSI / BagImSIZ. Uye Dagitim GYO A.S Serbest Avukatlik Yénetim Kurulu Uyelig
Icrada Gorevli Degil Degil
Ayten Arslan KARA Yénetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye
icrada Gorevli Degil
Adem Yavuz Yénetim Kurulu Oyesi /| Bagimsiz Uye
icrada Gorevli Degil
Saim Kilig Yénetim Kurulu UOyesi /| Bagimsiz Uye
Icrada Gorevli Degil
5.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu faaliyetlerini , adil , seffaf , hesap verebilir ve sorumlu
yuritmektedir.

bir sekilde

Basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek riskleri
ongormek ve etkilerini en aza indirebilmek igin risk yonetimi, stratejik planlama ve i¢ kontrol
slireclerine azami 6nem vermekte , blinyesinde yer alan komiteler ile koordineli galismaktadir.

Yénetim Kurulumuz yil icerisinde toplam 39 toplanti gerceklestirmistir. Uye katilimi %100
seviyesinde olup alinan kararlarda , Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin oy ¢coklugu énem arz

etmektedir.

5.3.

YONETIM

BAGIMSIZLIGI

KURULUNDA  OLUSTURULAN

KOMITELERIN

SAYLLYAPI VE

Sirket biinyesinde , Yonetim Kuruluna bagh olarak olusturulan komiteler asagidadir.

Kurumsal Yonetim Denetim Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Komitesi Komitesi

Baskan Saim KILIC Saim KILIC Adem YAVUZ

Uye Adem YAVUZ Adem YAVUZ | Saim KILIC

Uye Selma ODABASI
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Komitelerin calisma esaslari Kamu Aydinlatma Platformunda yer almakta olup ,
Sirketimizin yonetim kurulu blinyesinde , Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmaktadir. Ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamakta olup bu komiteler Kurumsal Yonetim Komitesi ‘ne dahil
edilmiglerdir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047675

Komiteler Bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmustur.
Komiteler en az iki kisiden olusmaktadir.

Yil icerisinde , Denetim Komitesi tarafindan 4 rapor , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan 5 rapor ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 1 rapor , Yonetim Kurulu’'na
sunulmus ve kararlar alinmistir.

5.4, RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz , kisa ve uzun vadeli yatirim hedeflerini, planlama, organizasyon, koordinasyon
ylritme ve kontrol olmak Uzere tim yonetim sireclerini , yonetim kurulu seviyesinden
baslayarak tim sirket bilesenlerinin aktif katilimi ile gerceklestirmekte , risk yonetimi ile ilgili
calismalar sirket ici yuratilmekte , dis kaynak ve danismanlik alinmamaktadir.

ic kontrol sistemleri , Yonetim kurulu komitelerinin uygun goriisii alinarak , basta pay
sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kurulusumuzun maruz kaldig riskler finansal ve finansal olamayan riskler olmak tzere iki
gruptur.Finansal riskler , doviz, faiz, likidite ve kredi riskleri olmakla beraber, finansal olmayan
riskler, stratejik ve operasyonel risklerdir.

5.5. SIRKETiN STRATEJiK HEDEFLERI

Yonetim Kurulumuz , stratejik planlama gergevesinde alinmis olan stratejik kararlari ile
sirketin buylmesini hedeflerken akilci ve tedbirli risk yonetimi ile sirketi idare ve temsil
etmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerine saglanan her tirli hak , menfaat ve
tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler Ucretlendirme Politikasi icinde
belirtilerek , 29.03.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis ,
06.07.2022 tarihinde gercgeklestirilen 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bilgisi
verilmis ve internet sitemizde duyurusu yapilmistir. Sirketimiz Esas Sdzlesmesi ile Yonetim
Kurulu Gyelerine iliskin Ucretler ve lcret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan
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belirlenmekte olup Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin lcretlerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulmaktadir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ; Sn. Ayten Arslan KARA, Sn. Adem YAVUZ ve Sn.
Prof. Dr. Saim KILIC asagidaki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olma sartlarina haiz olduklarini
beyan etmislerdir.

Bagimsizhik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2022 yilinda yapilacak olagan
genel kurulda, yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya lriin satin aldigr veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli goérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas1
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylagtinimasi

¥il boyunca sirketin dilzenledigi yatinmei
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Ama ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ozel
denelgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edien
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkee ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde &
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAR
duyurulannin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi
bélimin adi

Bagig ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini ddzenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay
sahipleri ve oy oranlar

En biyk pay sahibinin ortakiik oran

1.5, Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sitketin esas sozlegmesinde
(igerik veya oran bakimindan) geniglztilip
genigletilmedigi

Azlik haklan igerik ve oran bakimindan
genigletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal intemnet sitesinde kar dagitim

politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula kann
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan kann kullanim

seklini belirten genel kurul gindem maddesine

iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula kann
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

UG katilim

orani

iletilen ek

aciklama
talebi
sayist

06/07/2022 % 79,7 % 0,6

il boyunca 209 Bireysel Yatinme telefon gorismesi ve 5 Analist ve Kurumsal Yatnme: intemet Video Konferansi gergeklegtiriimis , 10 yazili bilgi talebi kargilanmigtir.

Danem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep olmamigtir

Yokiur

https://www. kap.org.te/tr/Bildirim/ 1036394

Sunulmamigtir.

2022 yili iginde boyle bir iglem olmamigtir

Yl igindz madde & kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir

iligkili Taraf iglemi bulunmamaktadir.

http:/fwww kutahyaseker. com.tr/data/BagisVeYardimPolitikasi. pdf

hitps://www.kap.org.tr/tr Bildirim/ 1042279

Md. 15

2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisina sirket pay sahipleri ve galiganlar diginda katihm olmamigtir. Ancak menfaat sahiplerinin genel kurula katihimina iligkin bir kisit bulunmamaktadir

Evet (Yes)
A.B ve C grubu paylann , yonetim kurulu Oyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir.

% 23,53

Evet (Yes)

‘ E

http:/fwww. kutahyaseker.com.tr/data/KarDagitimPolitikasi.pdf

Yonetim Kurulumuzun 11.05.2022 tarih 2022/24 say il karan ile Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") I - 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'ne uygun Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen finansal tablolanina
gore net donem kannin 102.110.189,91 TL, Vergi Usul Kanunu ("VUK") hilkumileri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore ise 20.097 648 34 TL oldugu lasp\l edilmigtir Fakat bu yasal

net kardan 2021 gzlmda taginmaz satlgmdan elde edilen satis kannin %50°lk kismi 2.303.382,28 TL'sinin 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunun Madde 5-1-e de belirtilen istisnadan
yararlanmak zere | Fon Hesabina aktanlmasi sonrasi Yasal Net Dagitilabilir Ddnem Kéan 17.794.266,06 TL olmaktadir. Ancak, sirketimiz kar dagitim poli da Gngdriilen kosullanin
degerendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktir, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finansman politikalan ve ortaklarimizin, g\rkatlmz ve galiganlanmizin uzun
vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali bunyenin gaglendiriimesi ve yeni finansman ihtiyacinin ortaya gikmamasi amaci ile 2021 hesap dénemi dagmla lir kaninin dagitiimayarak olaganisti
yedeklere (Gegmis Yil Karlar Hesabina) aktanlmasinin Genel Kurulca karar altina al ve karar stir.

hitps:/lwww. kap.org tritr/Bildirim/1042279

Yénetim
kuruluna
bildirimde
bulunan

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
gekilde genel kurul toplant: tutanaklarinin yer aldig
bal (imiin ad

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yantlarin yer

aldig béliimiin ads bildiriminin baglantis:

listesi)

% 79,6 httpz//www. kutahyaseker.com.tridata/toplantitunatanigi.pdf http://www.kutahyaseker.com.tr/data/ igi.pdf Yoktur. 0 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1036394
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlan

Kurumsal intemnet sitesinde dogrudan veya
dolayl bir sekilde paylanin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi boltim

Kurumsal intemnet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldign
sayfa numaralan veya bélim adlan

a) Yonetim kurulu dyeleri ve yoéneticilerin
sirket disinda yiruttikleri garevler ve
yelerin bagimsizhk beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya b&llim ad

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

c¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant
sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bblim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numaras| veya
béltim adi

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve
olas! sonuglan hakkinda bilginin sayfa
numaras! veya bdlim ad

&) Sirketin yatinm danismanhg: ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumiarla
arasindaki gikar gatismalan ve bunlan
dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya b&lim ad

f) Sermayeye dogrudan katihm cramnin %5
astig karsihkh istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim ad

g) Calisanlann sosyal haklar, mesleki
editimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numaras! veya balum adi

http://www. kutahyaseker.com. tr/kurumsal.html

Yoktur

Turkce

Kurumsal Yanetim ile Igili Agiklamalar Balim 5.1

Kurumsal Yanetim ile Igili Agiklamalar Balim 5.3

Kurumsal Yénetim lle Igili Agiklamalar Balim 5.2

Yoktur

4.e. Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglan hakkinda bilgiler

Yoktur

4.c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlanna iliskin bilgiler

Yoktur
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat Sirket galisanian Is Kanunu ve ilgili mevzuat hukamilerine tabidir. Kanun ve yonetmeliklerin éngarduga
politikasinin yer aldigi bélumin adi yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Cahsan haklannin inlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yarg! kararlannin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri info@ kutahyaseker.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Y&netimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlanin

yénetim organlarina katihmina iligkin clan ig i¢ duzenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.
diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi
Cahganlann temsil edildigi y&netim organlan Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Palitikasi

Kilit yonetici pozisyonlan igin halefiyet plan Yoktur
gelistirilmesinde y&netim kurulunun roll ’
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve

personel alimi lgitlerini igeren insan . e
kaynaklan politikasinin yer aldigi balaman http://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi. pdf

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti
muameleyi dnlemeye yénelik énlemleri igeren

insan kaynaklan politikasimin yer aldig http://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi. pdf
b8lumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
dzeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yarg! karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar . . e
politikasinin yer aldigi balumiin adi http://www.kutahyaseker.com.tr/data/EtikKurallarPolitikasi. pdf

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldig1 bdlimdn adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, http://www.kutahyaseker.com.tr/data/sunumz2. pdf

cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konulannda alinan &nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Ozere her
tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan http:/iwww. kutahyaseker.com.tr/data/RusvetVeYolsuzluklaMucadelePolitikasi. pdf

onlemler
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4. YONETIM KURULLH

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans

Bulunmamaktadir.

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadigi

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet (Yes)
edilmedigi

MEHMET TORUN Y6netim Kurulu Bagkani / Icrada Gorevli UMIT KILER Yanetim Kurulu Bagkan Vekili /
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen  icrada Gorevli NAHIT KILER Yénetim Kurulu Uyesi / Icrada Gérevli Degil MAHMUT KARABIYIK Yénetim
yonetim kurulu tyelerinin adlar ve séiz Kurulu Uyesi / icrada Gorevli Degil AYTEN ARSLAN KARA Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi / icrada Garevli
konusu yetkilerin igerigi Degjil ADEM YAVUZ Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi / icrada Gérevli Dedil SAIM KILIC Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi / Icrada Gorevli Degil

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor Yoktur.

sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi Kurumsal Yénetim ile ligili Agiklamalar 5.2
balumin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi MEHMET TORUN

icra bagkani / genel miidirtin adi CEMIL CAHIT YASAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskami/genel

midirin aym kisi olmasina iligkin gerekgenin -
belirtildigi KAP duyurusunun baglantis

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri

esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep

olacaklan zarann, girket sermayesinin %25'ini -
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin cranim artirmaya yénelik
cegitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen
b&luman adi

Kadin Uyelerin sayis ve orani Sayi : 1 Oran : % 14

http:/fwww.kutahyaseker.com.tr/data/YonetimKuruluCalismaUs ulVeEsaslariYonetmeligi. pdf

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Denetim,
Yonetim Bagimsiz Uyenin Muhasebe

Yonetim Icrada Bagimsiz Uye| Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Aday Gosterme |Bagimsizliim| ve/veya Finans

Kurulu Gorevli

Olup ik Komitesi Tarafindan |Kaybeden Uye| Alaminda En Az

oyesinin | L OP | olmadig | Secilme Duywisiam Baglants: Degerlendirilip |Olup Olmadigr| 5 Yillik
t/soyad | Cimadigr Tarihi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadig
icrada Bagimsiz liye
MEHMET srevi degil (Not 50419000 ilgisiz (Not iigisiz (Not ilgisiz (Not
TORUN £ g i independent applicable) applicable) applicable)
(Executive) director)
Bagimsiz liye
OMmiT 'fimdj’. degil (Not 502000 ligisiz (Not  ligisiz (Nat iigisiz (Not
KILER (Ex egutri?r:; inde;endent applicable) applicable) applicable)
irector)
icrada Bagimsiz lye
NAHIT Gorevli degil (Not 00210005 ligisiz (Not iigisiz (Mot ligisiz (Mot
KILER Degil (Non- independent applicable) applicable) applicable)
executive) director)
icrada Bagimsiz liye
MAHMUT Garevli degil (Not 540415000 ilgisiz (Mot ilgisiz (Mot ilgisiz (Mot
KARABIYIK Degil (Non- independent applicable) applicable) applicable)
executive) director)
icrada
AYTEN . Bagimsiz dye . .
Gérevli oo erlendirilmedi
ARSLAN Degil (Non- (Independent 06/07/2022 hitps://www. kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1047675 ?:Et considered) Hayir (Mo) Hayir (Mo)
KARA . directer)
executive)
icrada
- % Bagimsiz Oye . .
ADEM Gérevl A rlendiriimed
YAVUZ Degil (hrfo:_' {lndegendtem 20/05/2021 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047675 ?ﬁgecgzsig :r\: d; Hayir (No) Hay1r (No)
executive) irector)
icrada Bagimsiz uye o
SAIMKILIG ~ Gorevli degil (Not 20/05/2021 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047675 Degerlendirilmedi Hayir (No) Evet (Yes)

Degil (Non-  independent {Not considered)
executive) director)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yanetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim 38
kurulu toplantilannin sayisi

Yonetim kurulu toplantilanina ortalama katihim % 100
orani

Yanetim Kurulunun galigmalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir (No)
kullanihp kullaniimadig

Yanetim kurulu caliyma esaslan uyannca,

bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin Snce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin . ;
belirendigi sirket ici dazen er hakkinda http:/fwww kutahyaseker. com.tr/data/YonetimKuruluCalis maUsulVeEsaslariYonetmeligi. pdf

bilginin yer aldigi bélimdn adi

Uyelerin sirket diginda baska garevler Yanetim Kurulu Uyelerinin girket disinda baska gérev veya gérevler almasi siniflandinimamis olup , Tark

::m‘;m' sinirlandiran politikada belirlenen Gst Ticaret Kanunu'nun rekabet yasag) hikOmlering uyulmaktadir.

4.5. Yanetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu

Kararlar Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4'0nci maddesinde yer alan dizenleme gergevesinde elden
dolagtinimak suretiyle alinmaktadir

komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig sayfa Kurumsal Yénetim ile ligili Agiklamalar 5.3
numarasi veya ilgili bolimin adi
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP hitps://www. kap.org. tritr/Bildirim/ 1047675

duyurusunun baglantisi

Yanetim Kurulu Komiteleri-|

e ) . Birinci Siitunda "Diger” Olarak | - i Komite Bagkan |Y&netim Kurulu Oyesi Olup
B e Belirtilen Komitenin Ads Olup Olmadhgi Olmadigs

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Prof. Dr Saim Evel (Yes Yonetim kurulu dyesi (Board

Governance Committes) KILIC (Yes) member)

Kurumsal Y&netim Komitesi (Corporate Yonetim kurulu dyesi (Board

Governance Committes) Adem YAVLZ Hayir (No) member)

Kurumsal Y&netim Komitesi (Corporate Yonetim kurulu dyesi degil

Governance Committes) Selma ODABAS! Hayir (No) (Not board member)

Denetim Komitesi (Audit Committee) Prof. D'Kslf:rg Evet (Yes) Yonetim kurulu “?esr:émﬁ

Denetim Komitesi (Audit Committee) Adem YAVUZ Hayir (No) Y onetim kurulu “y“r:émﬁ

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi Yénetim kurulu dyesi (Board

Committee: of Early Detection of Risk Adem YA Evet (Yes) member
¥

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Prof. Dr Saim Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (Board

Committee of Early Detection of Risk KILI y member
i
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4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olugturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal intermet

sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri L ]
hakkinda bilgi verilen balomana belirtiniz Kurumsal Yonetim ile ligili Agiklamalar 5.2

(sayfa numarasi veya balimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal intermet

sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin - '
faaliyetieri hakkinda bilgi verilen balmini Kurumsal Yonetim ile ligii Agiklamalar 5.2

belirtiniz (sayfa numarasi veya baldmdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal intermet

sitesinin, aday gbsterme komitesinin Ku al Yonetim ile laili klamalar 5.2
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimang rums im ile ligii Agiklamalar 5.
belirtiniz (sayfa numarasi veya baldmdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal intermet

sitesinin, riskin erken saptanmas! komitesinin P "

faaliyetieri hakkinda bilgi verilen balomani Kurumsal Yonetim ile ligii Agiklamalar 5.2
belirtiniz (sayfa numaras veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal intermet

sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri P "

hakkinda bilgi verilen b&lomdnd belirtiniz Kurumsal Yénetim ile ligili Agiklamalar 5.2
(sayfa numarasi veya baliman adi)

4.6, Yonetim Kurulu Uyelerine ve [dari
Sorumiulugu Bulunan Yéneticilere Sadlanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflering ve bunlara ulagihp
ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya balim ad

Kurumsal intemet sitesinin, icrada gérevli ve
icrada gorevli olmayan Oyelere iliskin
Ocretlendirme politikasimin yer aldign
bélomandn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Oyelering

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere .

verilen Geretler ile saglanan diger tom 2) YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras: veya

bélom adi

FINANSAL DURUM a.

http:/iwww kutahyaseker.com.tr/data’UcretlendirmePolitikasi. pdf

Yonetim Kunulu Komiteleri-l1

crada Gbrevli .
Olmayan Lol o

e ~ Bagimsiz
Yéneticilerin {yslerin Orami

Komitenin
Gergeklestirdi gi
Fiziki Toplant:
Sayisi

Birinci Sltunda "Diger™
Olarak Belirtilen
Komitenin Ad

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Y@netim Kuruluna
Sundufu Rapor Sayisi

Yénatim Kurulu Komitelerinin
Adlar

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance % 100 % 67 1 1
Committee)
Denetim Komitesi (Audit
c ittee) % 100 % 100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 100 % 100 5 5

Detection of Risk)
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|Kurumnl Yonetim Ll!lll\ Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULL KOLAYLASTIRILMASI

2 - Pay tahiphis hakisrinen kullanamie etkiieyebdecek niteliktekd bilgl ve
il adar g i & 1 internet sitesinde
yatrsmelann kullanimng sunulmaktade

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Girket ydnetimi ozel denetim yagumasine torlagtene iglem yapmaktan
kagnmighe.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sarket, Genel Kurul gindeminin sgik jekilde ifade edilmesini ve her

Uyum Durumu

Mot
Yes Kismen Partill Hayr Mo M!l-w-uhgbkw

dahil kamuya agik olarak yapimighr.

Rekifin ayn bir aghk sitinda verilmig clmassns temin stmigtir. ®

1.3.7 - Imtiyazh bir pekilde ortaklik bilgiering ulagma imin clan kimseler,

kendileri adina ortakifin faaliyet konusy kapsamenda yapbiclan ilember X
kuruida bilgi gandeme ekbenmek Grere

yonetim kuuluny bigilendirmigir

138- 4 k ar k Igili y kusrulu Oyeleri, igil

difier kigller, finansal tablolann hanranmasinda sorurmbulufu bulunan yetkiliker X

we denetgiler, genel kurul toplantisinda hanr bulsnmugtur.

1.3.10-Genel kurul thm bagiglann ve v tutarian ve X

Bunlardan yararlsnaniars ayn bir maddede yer verllmigeir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis: 5062 hakks olmaksibn menfaat sahipleri ve medya % (Medyarin Genel Kurul'a katilmasmna iligkin Sirketin bir kisith bulunmamaktadir,

2022 yihnda medyadan bu yénde bir talep gelmemigtir.

lllanmamigtir

1.5. AZLIK HAKLAR]

aovvns O S S )
1.4.1 - Pay sahiples o halkdann zorlajting herty X
lostlama ve uygulama bulinmamaktad
i larin , im kunulb lerinin segimin 4
1.4.2-Girketin imtiyazh oy hakkina sahip pay bulunmamaktade X X AB ve C grubu payla Yonet uruk (yete b de aday gostermd
imtiyar vardir.
1.8.3 - Jarket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karjbikh igtirak lighisi
igevisinde bulundufy herhang bir ortaklisn Genel Kuruly'nda oy haklann x

dizzenlenerek genigletiimistir.

1.5.1- Sirket azhk haklannin kullandmimasing azami Gzen gastermistir. X
1.5.2-Azhk haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir]
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarnn kapsam esas sazlesmede X

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikass ortakligin

ortakiik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini giizden gegirmistir.

kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir. *
1.6.2- Kar dagitm politikas:, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek donemierde

elde edecedi kann dagitim usul ve esaslanm Sngdrebilmesine imkan verecek X
agiklikta asgari bilgiler igermektedir.

1.6.3- Kar da@itmama nedenleri ve dagrimayan kirin kullznim seki igili x
giindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4- Yénetim kuruly, kir dagsim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile x

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1- Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal yénetim

sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

ilkesinde yer alan tim Ggeleri igermekte *
2.1.2-Pay sahipligi yapis: (gikanimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kigi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve erani] kurumsal intermnet X

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde intiyaca gare secilen yabanci dillerde de hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yénetim kurulu, yillk faaliyet raparunun sirket faaliyetierini tam ve dogrul
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

Kurumsal internet sitemiz Torkce dilindedir. Kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda gelistirilmektedir

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarah flkede yer alan tiim unsurlan
igermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakla
kurallan gergevesinde korunmaktadir.

diizenlemeler, stzlesmeler ve iyi niyet
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosedirler sirketin X X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik apdan uygun olmayan x X
iskernleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5.- Sirket, menfaat sahipler arasindaki gikar gatismalarni dengell bir sekiide | x
ele aimaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi
3.2.1- Cahsanlann yénetime katimy, esas sizlesme veya sirket ici X x
yanetmeliklerle dizenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemii kararlarda menfaat
sahiplerinin gériiglerini aimak fizere anket / konsiiltasyon gibi yéntemler X X
uygulanmustir.
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas: ve tom kilit yanetici X X
pezisyanlan igin bir halefiyet planiamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel al iliskin lgiitler yazl olarak X X
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikas: bulunmaktadir ve bu X X
kapsamda galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planimas:, egitim ve
saghk gibi konularda cahsanlann bilgilendiriimesine yanelik toplantilar X X
dizzenlenmistir.
3.3.5 - Cahsanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine X X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da garisi alinmistir.
3.3.6- Gorev tanmian ve performans kriterleri tom galiganiar igin aynntiholarak| X
harrrianarak caliganiara duyurulmus ve iicretlendirme kararlannda kullanimistir,
3.3.7 - Cahganiar arasinda ayrmilik yapimasini Griemek ve gahganian sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agdan kati muamelelere karg: korumaya yénelik " X%
prosedirler, egitimler, farkindah: artrma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi Gnlemler ahnmigtir.
3.3.8- Sirket, dernek kurma Szgirliini ve toplu i sézlesmesi hakkinin etkin X X
bir bigimde tannmasim desteklemektedir.
2.3.9 - Cahsanlar igin givenli bir caliyma ortam: saglanmaktadir. X X
T AOSTERIER Ve e ARG R R ) O |
3.4.1-§irket, missteri memnuniyetini Blgmisstiir ve kosulsuz misteri x x
memnuniyeti anlayisiyla faalivet géstermistir.
3.4.2 - Miisterinin satin aldig mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme X X
konuimasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgil kalite standartlanna bagldr. X X
3.4.4 - Sirket, milgteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X X
gizlligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davramis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X M
intemnet sitesinde yayimlamigtir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rigvetin X X

nlenmesine yanelik tedbirier almisbr.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-¥Gnetim kurulu, strateji ve riskerin sirketin uzun vadeli gkarianmi tehdit

etmemesini ve etkin bir risk ynetimi uygulanmasini saglamaktadir. x x
4.1.2-Toplant giindem ve tutanaklan, yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladiginy, ihtiyag irledigini ve X b

yanetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-¥Gnetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine

X X
sunmustur.
4.2.2-¥Gnetim kurulu diyelerinin gérev ve yetkileri yillk faalivet raporunda X %
agiklanmetir.
4.2.3 - ¥énetim kurulu, sirketin Gicegine ve fazliyetlerinin karmagikiigina uygun x x
i i¢ kontrol sistemi olugturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yallik faaliyet M X

raporunda verilmistir.
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4.2.5 - Yénetim kurulu baskani ve icra baskan (genel miidir) gérevieri
birbirinden aynimis ve tanimianmistir.

4.2.7-¥anetim kurulu, yatinmer iliskileri balimi ve kurumsal yanetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasimi saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde X X
yatinma iliskileri bkimil ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
calismistir.

4.2.8- Yénetim kurulu Gyelerinin grevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette Yonetim kurulu dyelerine yanelik , girket sermayesinin %25 ‘ini asan bedelli|

sebep olacaklan zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle X X sigorta bulunmamakta olup , Sirketimizde Gretime yonelik kar kaybi sigortamig]
yanetici sorumluluk sigortas: yaptmistr. bulunmaktadir

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yBnetim kurulunds, kadin iiye oran: icin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika elusturmustur. Yénetim kurulu

yapsi yillk olarak gfizden gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu politikaya x *
uygun sekilde gerceklestirimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iyelerinden en az birinin " "

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4. VENETIM KURULU TOPLANTILARINN SEK( IS Y I

4.4.1 - Biltiin ydnetim kurulu dyelerinin, yinetim kurulu toplantilannin goguna

fiziksel veya elektronik katilim saglamustir. X x

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin x %

toplantidan dnce tim Gyelere ganderilmesi igin asgar bir siire tanimlamitir

4.4.3 - Toplantrya katilamayan ancak gérisslerini yazih olarak yonetim kuruluna M X

bildiren diyenin garisgleri diger dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X X

4.4.5- Yénetim kurulu toplantiarinin ne sekilde yapilaca sirket ici X %

diizenlemeler ile yazh hale getirilmistir.

4.4.6-Yanetim kurulu toplant: zapts giindemdeki tiim maddelerin

gbrisiildiiEin ortaya koymakta ve karar zapti muhalif griigleri de iserecek X X

sekilde hazirlanmaktadir.

A4A.7 - Yandgtin borubs Gyalarinin girket dunda bagka gacevier almas: Yanetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almas|

smirlandinimustir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig gérevier genel X X dinh f . o hkimleri |

beyrul tophambsicts iy sahiplériniin bilgisine surmiugiur. sinirlandiriimamus olup, TTK 'nin rekabet yasag hukimlerine uyulmaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu uye sayisi ve mevcut sirket yapisinin imkanlan

5.5~ Her bir yanetim kurulu irvesi sadece bir komitede grev almaktadir X X dogrultusunda , mevFut bilgi ve birikimleri d\k}(ale alinarak bagimsiz yonetim|
kurulu Gyelerimiz birden fazla komitede gérev almis bu durum komitel
calismalanun verimlilisi ve stkinlisi dzerinde olumsz stk yaratmamuchic

4.5.6-Komiteler, gériislerini almak icin gerekli gardiigd kigileri toplantilara davet X X

etmitir ve garislerini almigtir,

4.5.7 - Komitenin hizmeti aldi kisi g & hakknda " %

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.

4.5.8- Komite toplantilannin sonuglan hakkinda rapor diizenlenerek yéinetim X x

kurulu dyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yénetim kurulu, sorumlulukdanm etiili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek iizere ydnetim kurulu performans X X
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

454 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhang birising veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmarnis, borg vermenmis veya
Gdiing verilen borcun siresini uzat sartlan i is, dgincd sahislar] X X
arachiryla kisisel bir kredi bash@ altinda kredi kullandirmanmis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar

4.6.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
eretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmugtir
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

KAP SABLONU

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz AGIKLAMA

RAPOR ve BAGLANTI BiLGisi.

A. Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve Hedefl

All

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlan belirlenmistir.

Kurumsal
Yonetim
Komitesi
olusturularak
calisma esaslari
kamuya

aciklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047675

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
CSY politikalari (Qrn: Cevre
Politikasi, Enerji Politikasi, Insan
Haklar ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Etik Politikasi.
Kalite ve Gida
Politikasi
mevcuttur.

http://www.kutahyaseker.com.tr/kurumsal.htm

Al.2

CSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2l

CSY politikalarinin yuritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile GSY konularyla ilgili ortakliktaki
en iist dizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir,

Kurumsal
Yonetim
Komitesi
olusturularak
caligma esaslari
kamuya
aciklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047675

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde
en az bir kez ydnetim kuruluna
raporlanmigtir.

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A23

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile séz konusu géstergelere
yillar bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmisgtir.

A2.4

is stireclerine veya triin ve
hizmetlere yonelik siirdtrtlebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3l

Faalivet raporlarinda ortakhigin
stirdtiriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

A32

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmig Milletler (BM) 2030
Sardirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmisgtir.

A33

CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalar
acisindan dnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri dnemli dlciide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

2022 Yillik Faaliyet Raporu. Agilan dava yoktur.

Ad. Dogrulama

A4l

Ortakhgin CSY Kilit Performans
lgtimleri bagimsiz Gglinci tarafca
dogrulanmig ve kamuya
aciklanmistir.

B. Gevresel ilkeler

B1

Ortaklik, gevre ydnetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yénetim
sistemlerini (IS0 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

Cevre ydnetimi ile
ilgili uygulamalar, .
ENCULTLL

B2

Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun

Cevre uygunluk
raporlari
mevcuttur.

Sayfa 52 /55




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEM

NE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullar ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmustir.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
tyeleri, yoneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda performans tesvik
sistemleri kapsaminda
adiillendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
agiklanmustir. X

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/MenfaatSahipleriPolitikasi.pdf

B3

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve

stratejilerine nasil gntegre edildigi
kamuya agiklanmistir. X

http://www.kutahyaseker.com.tr/datg/MenfaatSahipleriPolitikasi.pdf

B6

A2.4'te verilmigtir.

B7

Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
agiklanmustir. X

http://www.kutahyaseker.com.tr/datg/MenfaatSahipleriPolitikasi.pdf

B3

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve
sivil toplum kuruluglarninin politika
olugturma stireglerine dahj] olunup
olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan ig birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9

Cevresel gbstergeler (Sera gazi
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su ybnetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilagtinilabilir bir sekilde kamuya
agiklanmstir.

Emisyon
Slctmleri ve su—
atik su ydnetimi..
alk yonetimi
uygulamalar
meveuttur.

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullamilan standart, protokol,

metodoloji ve baz yil ayrintilan

kamuya agiklanmistir.

B11

Onceki yillarla karsilagtirmali olarak
rapor yili igin gevresel
gstergelerinin artis veya azaligi
kamuya agiklanmistir.

B12

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gére ilerleme
durumu kamuya aciklanmistir.

B13

iklim krizi ile micadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

B14

Urtinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz etkisini
6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Baca filtre
sistemleri ve su
aritma tesis
yatinmlar
mevcuttur.

Uglinct taraflanin (grn. tedarikgi, alt
ylklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyen miktarlaninda azalfim.
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

Keienerasyon
tesisi yatinm
mevcuttur.

B16

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémiir, elektrik, isitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya
agiklanmistir.

Koiensrasyon
tesisi yatinimi
mevcuttur

B17

Raporlama yilinda tretilen elektrik,
151, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya agiklama yapilmistir.

2022 Yillik Faaliyet Raporu

Sayfa 53 / 55




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

01 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya diisilk
karbonlu elektrige gegis konusunda
galismalar yapilmig ve kamuya
aciklanmistir.

X 2022 Yillik Faaliyet Raporu

B19

Yenilenebilir enerji tiretim ve
kullarim verileri kamuya
aciklanmsgtir.

X 2022 Yillik Faaliyet Raporu

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmig
ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji

tiiketim ve gmisyon azaltum, miktari
kamuya aciklanmigtir.

X 2022 Yillik Faaliyet Raporu

B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya
yer Ustiinden gekilen, geri
déniistirilen ve desarj edilen su
miktarlar, kaynaklan ve
prosedirleri kamuya aciklanmistir.

X 2022 Yillik Faaliyet Raporu

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigr kamuya

agiklanmistir.

B23

Raporlama déneminde hiriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmistir.

B24

Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmigtir.

B25

Ortakhigin cevresel bilgilerini
acikladig) platformlar kamuya
aciklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklan ve Galisan Haklan

C11

insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Ttrkiye'nin
onayladig ILO Sézlesmeleri ve diger
ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olugturulmus,

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi.pdf

politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya

Cc1.2

aciklanmstir.
l g i
ozetilerek adil is giicii, calisma
ivilestiril i
ih ! lary
cinsiyet, rk. din, dil, medeni
sorumluluklar, sendikal faalivetler,
vasi 2600 i
ayum yapimamas: gibi) calisan,
| H H

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/MenfaatSahipleriPolitikasi.pdf

C1.3

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dsiik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler kamuya
aciklanmstir.

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/KamuyuAydinlatmaProseduru.pdf

Cl4

Ayrnimallig, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla galistirmay ve
cocuk isci calistinlmasini dnleyici ve
diizeltici uygulamalara iligskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

http://www.kutahyaseker.com.tr/data/EtikKurallarPolitikasi.pdf

C1.5

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalan), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakk, is/hayat dengesi ¢éziimleri
ve yetenek ydnetim konularina
calisan haklanna iliskin
politikasinda yer verilmistir.

hittp://www.kutahyaseker.com.tr/data/InsanKaynaklariPolitikasi. pdf

Caligan sikdyetleri ve
anlagmazliklarin ¢éziimine iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢dziim siirecleri
belirlenmisgtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1047675
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Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yénelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya aciklanmistir. X

i5 saghg ve guvenligi politikalan
olusturulmus ve kamuya
agiklanmstir. X
C1.6 | s kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
dnlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmstir. X

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7 | giivenligi politikalar olusturulmus

ve kamuya agiklanmustir. X http://www.kutahyaseker.com.tr/index.html
cLs Etik politikasi olugturulmus ve

kamuya agiklanmistir X http://www.kutahyaseker.com.tr/data/EtikKurallarPolitikasi.pdf
C1.9

Calisanlara CSY politikalar ve
110 uygulamalari konusunda

bilgilendirme toplantilan ve egitim
programlan diizenlenmistir. X

C2. Paydaglar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
coziimine iliskin misteri

C2.1 | memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
agiklanmustir. X http://www.kutahyaseker.com.tr/data/MenfaatSahipleriPolitikasi.pdf

Paydaslarla ylrttdlen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya

agiklanmstir. X

c2.2

Raporlamalarda benimsenen
C2.3 | uluslararasi raporlama standartlari
agiklanmustir. X

Surdaralebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci veya
C2.4 | liye olunan uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
agiklanmistir. X

Strdirtilebilirlik

Borsa Istanbul’un ve/veya Endeksine dahil

uluslararasi endeks saglayicilarin

strdiriilebilirlik endekslerinde yer O‘"??k icin C5¥
C25 - . politikalari ve
almak igin gelistirmelerde r
uygulamalari ile
bulunulmus, caligmalar o
riitdimistr ilgili calismalarimiz
Y i X devam etmektedir
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sardurdlebilirlik alanindaki tedbirler
D1 ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin géraslerine
basvurulmustur. X
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
D2 ile strddriilebilirlik konusu ve

bunun &nemi hakkinda farkindaligin
artirimasi konusunda galismalar
yapilmigtir. X

Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili Sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir. 28.02.2023
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