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KURUMSAL KiMLIK
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Kurulug Tarihi

Kayitli Bulundugu Ticaret Sicil
Mudarlagi

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Merkez Adresi

Telefon

Fax

Kurumsal internet Sitesi

e-mail

Sermaye

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

: KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.
:04.03.1953

: KUTAHYA

: 3992

: 06070007781000017

: Cinili Vergi Dairesi

: 607 000 7781

: Gaybiefendi Mahallesi Atatlrk
Bulvari No:95 43050/ KUTAHYA

10274 223 64 67
10274 223 64 73

: www.kutahyaseker.com.tr

: info@kutahyaseker.com.tr

: 46.000.000,00 TL
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1) GENELBILGILER
a)RaporunAitOlduguDénem : 01.01.2021 -31.12.2021
b)Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve
Subelerinelliskin iletigsim Bilgileri ile internet SitesininAdresi:

TicaretUnvani : KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.

KurulusTarihi :04.03.1953

Kayitli Bulundugu TicaretSicilMadarligu : Kitahya

TicaretSicilNumarasi :3992

MersisNumarasi :0607 0007 7810 00017

VergiDairesi : Cinili Vergi Dairesi

VergiNumarasi : 607 000 7781

MerkezAdresi : Gaybiefendi Mahallesi
Ataturk Bulvari No:95 43050
KUTAHYA

Telefon 0274 223 64 67

Fax 0274 223 64 73

KurumsalinternetSitesi ‘www.kutahyaseker.com.tr

e-mail :info@kutahyaseker.com.tr

Sermaye : 46.000.000,00TL

04.03.1953 tarihinde, mevzuata uygun bir sekilde kurulan sirketimizin 14.09.1953 tarihinde temeli
atilan Seker Fabrikasi 75 hektar lGzerine Alman Buckav R. WolfA.G.Firmasi tarafindan 3830 metrekare
kapali alanda kurularak 04.11.1954 tarihinde igletmeye acimistir. Kurulus kapasitesi 800 ton / glin olan
fabrikamiz 1973 vyilinda revize edilerek kapasitesi 1700 ton / gline ¢ikariimistir. Bugiin ise kapasite 3500 ton /
glin olmustur.

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda KHK.’ nin 22. maddesine istinaden, Yiikksek Planlama
Kurulu'nun 14.01.1993 tarih ve 93/ T-5 sayilli karar ile Sirketimiz, Turkseker in Bagli Ortakligi haline
getiriimesi uygun goérildiginden; yeniden diizenlenen Ana Soézlesme Tadil Tasarisi; Yonetim Kurulunun
19.11.1993 gun ve 1993 / 18 sayil karar ile kabul edilmis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin
26.11.1993 gun ve 28400 sayih yazilari ile izin verilerek, 20.12.1993 tarihli Olaganusti Genel Kurul
toplantisinda onaylanmigtir.

Sirket Ana Sdzlesmesi, Kitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 3992 sicil numarasi ile kayit ve 23.12.1993
tarihinde tescil edilerek, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 31.12.1993 tarih ve 3439 sayili nishasinda ilan
edilmistir.

Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yénetim kurulu karari ile Baha Esat Dekand Seker Fabrikasi
A.S. olarak degistiriimis, degisiklik 25.06.1999 tarihinde yapilan olaganusti genel kurulda kabul edilip, ticaret
sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.’nin bagh ortakh@ iken Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 27.06.2003 tarih
ve 2003/40 sayili karari ile Ozellestirme programina alinan Sirketimizin, Ozellestirme idaresi Baskanh@inca
degistirilen Ana Sézlesmesi, Kitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip 15.01.2004
tarih ve 5968 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 30.09.2004 tarih,2004/93 sayili karari ile sirketteki %56 oranindaki
idareye ait hissenin satisi suretiyle 6zellestirme islemi sonuglandiriimigtir.

Sirketimizin unvani 25.01.2005 tarih ve 4246 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek Kutahya Seker
Fabrikasi A.$. olarak degistiriimistir.
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c) Siketin Amac Ve Faaliyet Konusu:

Sirketin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlihk ve verimlilik” ilkesi gercevesinde, i¢ ve dis pazar isteklerini
karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bigimde yuritmek ve Sirketin
bagh bulundugu sanayinin gelismesiigin ¢alismalarda bulunmaktadir.

Sirketin amacini gergeklestirmek lizere asagidaki faaliyetlerde bulunulabilir

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

Her nevi seker Giretmek,

Gereken bolgelerde seker pancari ile seker uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Urinlerin
miinavebesinin gerektirdigi diger Grlinleri yapilacak s6zlesmeler dahilinde lirettirmek ve gerektiginde Gretmek,
isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iriinlerin ve atiklarin kiymetlendirilmesi icin gerekli faaliyetlerde
bulunmak,

Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi Griinleri degerlendirmek bu amaclarla gida maddelerini
imal ve Uretmek,

Seker Pancari ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hay vancilik ile seker
ve sekerli maddeler teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
calismalari yapmak veya yaptirmak, arastirma miesseseleri ile hizmet ici egitim birimleri ve tesisleri kurmak,
yayinda bulunmak, yurt icinde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak
bu miesseselere liye olmak.

Yem Uretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan Uretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin
Urinlerini degerlendirmek,

Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri tiretmek, Gretimle
ilgili her cesit ambalaji imal etmek,

Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini
karsilamak Uzere otoprodiiktor lisansi gercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve is1 enerjisi Gretmek, Gretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve isi enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans
sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili
tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin

Uygulanmasini saglamak,

i)
i)

Kurulmus ve kurulacak kiicik ve orta bliyliklukteki 6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapmak,
Her tirli etanol ve fruktoz Gretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek.

Yukaridaki faaliyet konulari ile ilgili olmak lizere;

a)

Gerekli tesisleri kurmak ve isletmek, kiraya vermek, kiralamak

b) Yurt icinde veya yurt disinda her tiirlii mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, misavirlik ve miihendislik

hizmetleriyle mlteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler kurmak veya
kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek,
kendi mamul ve mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve mahsulleri toptan veya perakende
satmak, sattirmak, ihrag etmek veya ettirmek,
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c) Sozlesmeli olarak tarimsal tiretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai miicadele ilaglari, tarim alet ve
makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile Girettigi temel ve yan Urinleri ayni kredi olarak vermek veya
avans ve diger yollarla yardim etmek.

d) VYurt ici ve yurt digi firmalarla lisans know-how ve benzeri anlagmalar yapmak, sirketin amacini saglamakla
yararl olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari kullanmak gerektiginde devretmek.

e) Gayrimenkul almak, satmak, tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa,
irtifak haklari, gayrimenkul mikellefiyeti vesaire haklar tesis etmek, gerektiginde ifraz ve tevhit etmek,

f)  Yukarida gésterilen faaliyet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak,

g) VYurticinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinai ve tarimsal
kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miiteahhitlik, miihendislik, Miisavirlik, sigorta
sirketlerine ve bankalara lye ve ortak olmak.

h) istikrazda bulunmak,

.....

islerle ugrasabilir ve sigorta acenteligi yapabilir.
Sirket bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya istirakleri eliyle yerine getirir.

Sirketin Sermayesi,Organizasyon Ve Ortaklik Yapisi:
Sirketin Sermayesi

Sirketin nominal sermayesi 46.000.000,00 (Kirk alti milyon) Turk Lirasi dir.Bu sermaye herbiri 1 (Bir) Turk
Lirasi kiymetinde;

(A) GRUBU 1.380.000
(B) GRUBU 1.380.000
(C) GRUBU 7.006.003
(D) GRUBU 26.865.217,00
SERBEST DOLASIMDAKIPAYLAR 9.368.780,00

Olmak tzere 46.000.000 (Kirk alt milyon) adet hisseye ayrilmigtir.
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Sermaye Durumu Ve Ortaklik Yapisi

Hisse
Hisse grubu Hissedarlar Hisse adedi Miktari
TL
A Grubu Aziz TORUN 690.000 690.000,00
A Grubu Mehmet TORUN 690.000 690.000,00
B Grubu Nahit KILER 690.000 690.000,00
B Grubu Umit KILER 690.000 690.000,00
C Grubu Torunlar Gida 2.881.232 2.881.232,00
San.Tic.A.S.
C Grubu Kiler Holding.A.S. 2.881.232 2.881.232,00
C Grubu S.S.Kitahya Pancar 1.243.539 1.243.539,00
Ekicileri Koop.
D Grubu Torunlar Gida 10.216.909 10.216.909,00
San.Tic.A.S.
D Grubu Kiler Holding.A.S. 10.216.909 10.216.909,00
D Grubu S.S.Kitahya Pancar 6.431.399 6.431.399,00
Ekicileri Koop.
Serbest Dolagimdaki
Paylar 9.368.780 9.368.780,00
Toplam 46.000.000 46.000.000,00

Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Halka arz yolu ile ortaklik yapisinda degisiklik olmustur.
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Varsa Imtiyazli Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

-imtiyazli PayMiktari(Varsa):

A GRUBU :1.380.000
B GRUBU :1.380.000
C GRUBU :7.006.003

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine uymak kaydiyla gruplarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve
Genel Kurulda beher her bir A,B ve C grubu pay sahibine 5 oy hakki vardir.

d)Sirketin Yénetim Organi,Ust Diizey Yénetici Ve Personel Bilgileri

Sirketin Yénetim Organi :

Sirket yonetim organi: 7 adet liyeden olusan Yonetim Kuruludur.23.03.2020 tarihli Genel Kurul karari ile 5
Adet Yonetim Kurulu Gyesi 3 yil igin goreve secilmis olup,21.05.2021 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurulda ise 2 adet Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi atamasi yapilmistir.

Gorev Suresi| Gorev Suresi
Adi Soyad Gorevi Baslangici Bitis
Mehmet TORUN Yénetim Kurulu Baskani 23.03.2020 19.03.2023
Umit KILER Yonetim Kur. Baskan Vekili| 23.03.2020 19.03.2023
Mahmut KARABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi 23.03.2020 19.03.2023
Vahit KILER Yénetim Kurulu Uyesi 23.03.2020 19.03.2023
Lokman AYDEGER YoénetimKurulu Uyesi 23.03.2020 10.11.2021
(Ayrildi.)
Erdogan ERGIN Yonetim Kurulu 10.11.2021 19.03.2023
Uyesi(Atandi)
Adem YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu 21.05.2021 19.03.2023
Uyesi
Saim KILIG Bagimsiz Yonetim Kurulu 21.05.2021 19.03.2023
Uyesi

Sayfa 9/ 54




KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetim :
20.05.2021 Tarihli Genel Kurul karar ile gsirket bagimsiz denetimine, Eren Bagimsiz Denetim A.S.
secilmistir.
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
31.12.2021
Adi1 Soyadi Gorevi
Hayri DIKBAS Genel Miidiir(15.10.2021'de Ayrildi)
Cemil Cahit YASAN Genel M(id(ir(18.10.2021'de Atandi)
Basri HASER Genel Koordinator
Abdiissamet OKTEM Muhasebe Miidiirii
Hakan DEMIRKAN Ziraat Muduri

Esas s6zlesmenin uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri agisindan
gerekli goérilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin gcagrisiyla toplanabilen Yénetim Kurulu, 2021
yilinda 34 toplanti gergeklestirmistir.

Sirketin Personel Durumu:

Fabrikamizda kampanya i¢i ve kampanya disi ¢calisan personel adedi asagida gosterilmistir.

KAMPANYA DISI 2021 KAMPANYA iCi 2021
DAIMI GECICI TOPLAM DAIMi  GECICi TOPLAM
175 75 250 173 286 459
2020 2021
alisan Personel alisan Personel
PERSONEL Galis Gahs
Ortalama Yil Sonu Ortalama Yil Sonu
- _ Kisi Kisi Kisi Kisi
DAIMI -SOZLESMELI 176 182 175 173
GECICI-KAMPANYA 131 278 127 273
GENEL TOPLAM 307 460 302 446
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2) YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2021 yilinda Yénetim Organi Uyeleri, Yénetim Kurulu ile tst diizey yoneticilere saglanan mali haklarin toplam
tutar 1.766.177,85 TL.dIr.

3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRMECALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari;
2021 yilinda Sirketimizin Arastirma Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

2021 yili yatinm programi dahilinde toplam 3.126.640,64 TL. harcama vyapilarak planlanan yatirm

gerceklestiriimistir. Harcamalarin finansmani 6zkaynaklardan karsilanmistir. Seker ambari insaati devam
etmektedir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorisii:

Sirketdenetim komitesi olusturulup olup, komite tarafindan mali tablolarin muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugu ve dogrulugu incelenmekte, ayrica Uretim ve mali dederler esas alinarak sirket yonetimi tarafindan
birimler arasinda performans kontroll yapiimaktadir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

istirakimiz bulunmamakta olup, kayitlarimizdaki bagli menkul kiymetimiz, Meray Yag San.ve Tic.A.S.’ne ait hissedir.
Detay asagida belirtilmigtir.

BAGLI MENKUL KIYMETLERIMiz

ISTIRAKLER ISTIRAKIN _ HISSE TUTARI| iSTIRAK

SERMAYESI ORANI
%

MERAY YAG TIC.SAN. A S. 5.200.000,00 56.614,02 1,09

ENFLASYON FARKI - 2003 613.960,39

ENFLASYON FARKI - 2004 90.974,28

KUSURAT FARKI 5,00

TOPLAM 761.553,69
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d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari yoktur.

-Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetiminde iligkin agiklamalar:
Sirketimizin s6zlesmeli denetim Sirketlerince mali ve bagimsiz denetimi yapiimaktadir.

€) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

1 Adet imar islemi olup,davasi devam ediyor.
1 Adet SGK rucuen alacak davasi olup, devam ediyor.

1 Adet arazi tescil islemi davasi olup,devam ediyor.

f) Mevzuat hukiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Ust yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim uygulamasi olmamistir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin

bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz amaglarina ulagilmasi ve genel kurul kararlarinin ifasi igin azami gayret gosterilmis olup, bu

hususta herhangi bir olumsuzlukla karsilagiimamistir.

h) Yil icinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
2021 yilinda Olaganiistii Genel Kurul yapiimis olup,6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir.

1-Kayitli sermaye sistemine gegilmesi ,
2-Sirket esas st6zlegsmesini SPK’'na uyumlu hale getirmek amaci ile tadilat yapildi.
3-2 Adet Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi atandi.
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i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar:

- llim Yayma Cemiyeti Ogrencileri Bursu 29.400,00 TL.
- Seker Camii Dogalgaz ve Hizmet Bedeli 6.000,00 TL.
- indirilemeyen Bagis ve Yardimlar 147.549,91 TL.

TOPLAM : 182.949,91 TL

j) Sirketler topluluguna bagh sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hakim girketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger

onlemler:

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagh degildir.

5-TEKNIK FAALIYETLERIMiz
A-TARIMSAL FAALIYETLERIMiz

1)TAAHHUT iSLERi DURUMU:

2021 Kampanyasi icin taahhut alimina Ocak /2021 ayinda baslanmig, Mart /2021 ayinda
tamamlanmistir. Toplam 357.700 ton taahhUt alinmistir.

BOLGELER ITIBARIYLE ALINAN TAAHHUT MiKTARLARI

Taahhiidiin is
Programina Gore
Koy Ciftci Sulu Susuz | Toplam | is Prograim | Oram ve Fark
BOLGE ADI Adet Adet Ton Ton Ton Ton % Ton
Merkez 16 237 47.345 47.345 52.500 90,18 | -5.155
Altintag 20 586 182.290 182.290 170.000 107,23 | 12.290
Aslanapa 17 325 77.390 77.390 72.500 106,74 | 4.890
Kiimbet 8 73 27.605 27.605 35.000 78,87 | -7.395
Dis Bolge 2 45 23.070 23.070 70.000 32,96 | -46.930
TOPLAM 63 1.266 | 357.700 0 357.700 400.000 89,43 | -42.300
2020 Yilinda 69 1.373 | 362.810 0 362.810 350.000 103,66 | 12.810
2020 Yilina Gore
Fark -6 -107 -5.110 0 -5.110 50.000 -14,24 | -55.110
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2020 ve 2021 yillarinda alinan taahhiit ton miktarlar ile giftci adetleri bolgeler lizerinden asagida gosterilmistir.

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GIFTGI
TAAHHUT TON ADET
BOLGE ADI 2020 2021 FARK 2020 2021 FARK
Merkez 52.500 47.345 -5.155 273 237 -36
Altintas 169.520 182.290 12.770 584 586 2
Aslanapa 71.450 77.390 5.940 347 325 22
Kiimbet 32.000 27.605 -4.395 75 73 -2
Dis Bolge 37.340 23.070 -14.270 94 45 -49
TOPLAM 362.810 357.700 -5.110 1.373 1.266 -107

07.04.2021 tarihinde Altintag Bolgede ekime baslanmistir. ik ekim dekarimiz 58.651 dekardir.
tarla hazirigindan kaynakl intas noksanligi ve don kiragi nedeniyle 2.580 dekari

dekar alan mukerrer ekimle giderilmistir. Bakiye hasat sahamiz 58.651 dekardir.

2)EKIiM MIKTARLARI

AYLAR ITIBARIYLE EKIM MIKTARALRI (2020-2021)

Ekim alanlarimizda
tahrip olmus ve tahrip olan 2.580

EKIM iS MART NiSAN MAYIS TOPLAM

BOLGE ADI PROGRAMI 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

TON TON TON TON TON TON TON TON Ton
MERKEZ 52.500 31.290 51.900 16.055 600 47.345 52.500
ALTINTAS 170.000 176.767  145.520 5.523 24.000 182.290  169.520
ASLANAPA  72.500 68.567 50.450 8.823 21.000 77.390 71.450
KUMBET 35.000 19.246 31.000 8.359 1.000 27.605 32.000
DISBOLGE  70.000 23.070 37.340 23.070 37.340
TOPLAM 400.000 0 0 318.940  316.210  38.760  46.600  357.700  362.810

3) PANCAR ROKELTESI VE ORTALAMA PANCAR BEDELI:

2021 yilinda uretilen pancarlarin dekara goére verimlilik ve ortalama gelir dagilimi asagida gosterilmistir.

PANCAR
BEDELI EKIiM BEDELI VERIM ORTALAMA GELIR
BOLGELER ODENEN (TON) | DEKARI TL. TON/DEKAR TL/DEKAR

MERKEZ 46.705 8.072 23.367.153 5,79 2.894,84
ALTINTAS 177.626 29.404 | 85.585.669 6,04 2.910,68
ASLANAPA 61.544 13.435 | 30.709.840 4,58 2.285,81
KUMBET 25.248 4.346 12.128.751 5,81 2.790,78

DIS 22.034 3.394 10.050.185 6,49 2.961,16
FABRIKA

TOPLAM 333.156 58.651 | 161.841.598 5,68 2.759,40
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B-ISLETME VE KAMPANYA GALISMALARIMIZ:
A-2021-2022 pancar kampanyas1 27.09.2021 tarihinde baslamig, 31.12.2021 tarihinde sona ermistir. 95 giin
stiren kampanyada ariza ve durus yaganmamustir.

B- Son dokuz yillik pancar kampanyasi baslangi¢ ve bitis tarihleri ile islenen pancar ve liretilen seker

miktarlar1 asagida gosterilmistir.

ACIKLAMA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pancar KampBaglama | 4.10.2013 | 13.10.2014 | 9.10.2015 | 7.10.2016 | 22.9.2017 | 28.9.2018 | 27.9.2019 | 28.9.2020 | 27.9.2021

Pancar Kamp. Bitig 11122013 | 412015 |21.12.2015] 20.1.2017 | 28.12.2017 |126.12.2018]27.12.2019 | 17.1.2021 | 31.12.2021

Siiresi (Giin) 69 "2 87 3% | 105% 97 89 % o1 114 %

Islenen Pancar (Ton) 231.500 275900 | 247.500 | 355500 | 334300 | 322500 | 324500 | 392800 | 333.150

Seker Uretimi (Ton) 34.700 37.590 31.916 50.567 | 49.080 | 44900 | 52776 | 60421 54.825

Melas Uretimi (Ton) 9290 9.516 11.000 17463 12290 | 12004 | 11.538 14.895 11.885

Yas Kiispe Uretimi (Ton)] ~ 61.224 85.310 60.789 93.103 72804 | 71721 | 76270 | 81447 | 87.201,58
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C- Son on yillik Linyit kdmiirii,Fuel-Oil ve Dogalgaz sarfiyati asagida gosterilmistir.

Fireli Linyit Ozel Yakit (Fireli) 7000 kcal/kg
YILLAR (Teshin Dahil)| -Fuel Oil(FO) |[7000 kcal /kg Fireli
(Ton) -Dogalgaz (DG) Ton (% p.g)
2009 19.230,000  |FO 16 Ton 12.631,362 4,95
2010 17.945,000  |FO 8 Ton 11.971,879 4,79
2011 14.584,540  |DG 463.730 m3 10.538,590 4,66
2012 14.033,000  |DG 452.477 m3 9.089,000 4,14
2013 11.954,000  |DG 862,863 m3 8.266,000 3,57
2014 12.832,000  |DG 1044,449 m3 8.988,000 3,26
2015 9.882,780 DG 514.669 m3 7.636,00 3,09
2016 14.876,000  |DG 1.686.324 m3 12.400,000 3,49
2017 14.193,000  |DG 1.595.863 m3 11.548,000 3,45
2018 13.604,000  |DG 1.523.277 m3 10.894,000 3,38
2019 13.923,000  |DG 1.275.488 m3 9.760,000 3,01
2020 15.820,000  |D.G. 1.593.844 m3 11.506,000 2,93
2021 15.046,740  |D.G. 1.363.608 m3 10.501,000 3,15
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

D-Seker Maliyet Bilgileri asagida olarak gosterilmistir

2020 YILI 2021 YILI
Maliyet Unsurlari TI. TL/Kg. % TI. TL/Kg.| %

A-Hammade Masraflar

1-Pancar 137.988.354,98 2,2838 76,87 161.841.602,13| 2,9520| 76,14
2-Dig.Fab.Gel.Pancar 0,0000 0,0000 0,00 0,0000{ 0,0000 0,00
3-Melas 0,0000 0,0000 0,00 0,0000{ 0,0000 0,00

4-Kiiptozu veya kristal seker 0,0000 0,0000 0,00 0,0000{ 0,0000 0,00

5-Diger 9.266.722,49 0,1534 5,16 12.258.135,48| 0,2236 577

TOPLAM: 147.255.077,47 24372 82,03|174.099.737,61] 3,1756f 81,91
B-Malzeme Masraflar

1-Yakitlar 11.840.426,77 0,1960 6,60 19.742.327,66| 0,3601 9,29

2 -Isletme ve Tam. Bak.Malz. 4.594.973,52 0,0760 2,56 5.872.284,16| 0,1071 2,76

3-Ambalaj Bedeli 1.670.491,86 0,0276 0,93 2.548.071,69| 0,0465 1,20

TOPLAM: 18.105.892,15 0,2997| 10,09| 28.162.683,51] 0,5138| 13,25
C-Personel Masraflan

1-Daimi ve Muvakkat Isciler 22.811.793,41 0,3775 12,71 30.566.251,07] 0,5575 14,38

TOPLAM : 22.811.79341 0,3775| 12,71] 30.566.251,07| 0,5575( 14,38
D-Muhtelif Masraflar

1-Nakliye Masraflari 11.389.214,02 0,1885 6,34 12.577.312,48| 0,2294 5,92

2-Diger Masraflar 11.068.215,47 0,1832 6,17 12.601.869,03| 0,2299 5,93

3-Finansman Giderleri 400.852,50 0,0066 0,22 1.207.592,10| 0,0220 0,57
Masr}Pan.Ma.H.Mas.His.) 656.050,75 0,0109 0,37 608.939,79| 0,0111 0,29
TOPLAM : 23.514.332,74 0,3892| 13,10| 26.995.713,40| 0,4924( 12,70
E-Maliyet Unsurlar1 Toplanm 211.687.095,77 3,5035( 117,93] 259.824.385,59| 4,7392| 122,24
(Faaliyet Gir.Melas Hissesi)
F-Seker Maliyetinden laveler 0,0000 0,0000{ 0,0000 0,0000{ 0,0000] 0,0000
G-Seker Maliyetinden Tenziller 40.146.208,87 0,6644 22,36 58.998.548,09( 1,0761| 27,76

SEKER SINAI MALIYETI 171.540.886,90 2,8391| 95,56| 200.825.837,50] 3,6630( 94,49
G-Faaliyet ve Finansman Giderleri 0,0000 0,0000{ 0,0000 0,0000{ 0,0000] 0,0000
Arastirma ve Geligtirme Giderleri 0,0000 0,0000{ 0,0000 0,0000{ 0,0000] 0,0000
Pazarlama ve Gelistirme Giderleri 1.565.180,69 0,0259( 0,8700 2.190.239,63| 0,0399( 1,0300
Genel Yonetim Giderleri 5.999.088,03 0,0993 3,3400 8.320.358,67| 0,1518[ 3,9100
Finansman Giderleri 400.852,50 0,0066 0,2200 1.207.592,10] 0,0220( 0,5700
TOPLAM : 7.965.121,22 0,1318| 4,440| 11.718.190,40| 0,2137{ 5,510
SEKER SATIS MALIYETI 179.506.008,12 2,9709| 100,00] 212.544.027,90] 3,8967( 100,00
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM:

a) Finansal durumun ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve  degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Muhasebe Uygulama Sistem Tebli§ (T.D.H.P.)’na gére hazirlanan 01.01.2021-31.12.2021 dénemine ait
finansal tablolarda vergi Oncesi net kar 20.097.648,34 TL., Aktif toplami 281.313.106.63 TL., 6zkaynaklar
109.200.669.91 TL.tutarindadir.Ayrica Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gere@i Turkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) na goére 31.12.2021 tarihli tanzim edilen finansal tablolarda net k&r 101.927.240 TL, Aktif toplami
943.978.877 TL Ozkaynaklar 638.378.701 TL.tutarindadir.2021 yili hesaplanan kurum vergi kargilik tutari ise
11.614.902,10 TL.dir.

b) Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 dénemindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve

borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari ile ilgili tablolar agsagida sunulmustur:

SATIS YERLERI 31.12.2021 (T.D.H.P)
GERCEK TL. %

Yurtici Satiglar

Kristal Seker 222.883.068,00 83,90

YURTICI SEKER

SATIS TOP, 222.883.068,00 83,90

Melas 31.065.976,00 11,70

Yas Kispe 9.914.939,45 3,73

Diger 2.500.104,86 0,94

DIGER SATIS

MAMUL TOP. 43.481.020,31 16,37

GAYRI SAFI SATIS

HASILATI 266.364.088,31 100,27

Hasilattan indirimler 713.345,73 0.27

SAFI SATIS

HASILATI 265.650.742,58 100,00
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanmis solo finansal tablolar;

AYRINTILI GELIR TABLOSU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S. Onceki Dénem Cari D6nem

GELIR TABLOSU 31.12.2020 31.12.2021
A-BRUT SATISLAR 231.920.348,69 268.101.466,53
1-Yurt igi Satislar 231.326.251,93 266.364.088,31
3-Diger Gelirler 594.096,76 1.737.378,22
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 5.237.280,90 713.345,73
1-Satistan ladeler ( -) 126,60 300,00
2-Satistan iskontalar ( -) 5.237.154,30 671.975,73
3-Diger indirimler ( -) - 41.070,00

C-NET SATISLAR

226.683.067,79

267.388.120,80

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

191.839.931,48

221.800.456,05

1-Satilan Mamuller Maliyeti ( -)

188.911.248,95

219.487.331,39

4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -)

2.928.682,53

2.313.124,66

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

34.843.136,31

45.587.664,75

E-FAALIYET GIDERLERI

7.564.268,72

10.510.598,30

2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

1.565.180,69

2.190.239,63

3-Genel Yonetim Giderleri ( -)

5.999.088,03

8.320.358,67

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

27.278.867,59

35.077.066,45

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

12.969.207,31

35.901.829,43

3-Faiz Gelirleri

8.398.605,20

15.781.292,57

7-Kambiyo Karlari 1.758.786,79 17.038.706,88
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 2.811.815,32 3.081.829,98
G-DiGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 4.187.057,52 15.326.660,50
2-Karsilik Giderleri ( -) - 3.555.868,69

4-Kambiyo Zararlar (-) 4.175.557,52 11.770.791,81
6-Diger olagan Gider ve Zararlar ( -) 11.500,00 -
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 400.852,50 1.207.592,10
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) 400.852,50 1.207.592,10

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

35.660.164,88

54.444.643,28

I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

3.364.128,44

7.130.327,49

2-Diger Olagandigi Gelir ve Karlar 3.364.128,44 7.130.327,49
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 2.723.548,05 29.862.420,33
2-Calismayan kisim Gider ve Zararlari ( -) 981.065 -
3-Diger Olagandigi Gider ve Zararlar ( -) 1.742.483,20 29.862.420,33
DONEM KARI VEYA ZARARI 36.300.745,27 31.712.550,44
K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARS.(-) 5.064.615,44 11.614.902,10

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

31.236.129,83

20.097.648,34
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI 01.01.2021-31.12.2021

TARIHLI AYRINTILI BILANGO 31.12.2020 31.12.2021
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM
I- DONEN VARLIKLAR 238.882.771,84 256.369.012,29
A HAZIR DEGERLER 164.006.973,10 160.265.803,25
01. Kasa 117.270,07 169.064,33
03. Banka 163.889.703,03 160.096.738,92
B MENKUL KIYMETLER - -
C TICARI ALACAKLAR 7.163,61 1,50
01. Alicilar 1.956,19 1,50
06. Diger Ticari Alacaklar 5.207,42
D DIGER ALACAKLAR 190.791,53 84.139,07
01. Ortaklardan Alacaklar - -
04. Personelden Alacaklar 25.575,48 38.142,00
05. Diger Cesitli Alacaklar 165.216,05 45.997,07
E STOKLAR 71.798.300,77 94.211.314,12
01. ilk Madde ve Malzeme 3.951.125,48 8.232.553,31
02. Yari Mamuller - Uretim 155.411,00 203.927,76
03. Mamuller 67.610.189,59 85.197.793,20
05. Diger Stoklar 78.466,14 -
07. Verilen Siparis Avanslari 3.108,56 577.039,85
G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.803.901,11 854.785,72
01. Gelecek Aylara Ait Giderler 182.228,01 491.667,71
02. Gelir Tahakkuklari 2.621.673,10 363.118,01
H DIGER DONEN VARLIKLAR 75.641,72 952.968,63
01. Devreden KDV - -
04.Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar - 771.905,09
06. Personel Avanslari 75.641,72 181.063,54
08. Diger Cesitli Donen Varliklar - -
ll- DURAN VARLIKLAR 28.225.410,26 24.944.094,34
A TICARI ALACAKLAR 1.870,30 2.217,06
05. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.870,30 2.217,06
C MALI DURAN VARLIKLAR 761.748,69 761.748,69
01. Bagli Menkul Kiymetler 761.553,69 761.553,69
09.Diger Mali Duran Varliklar 195,00 195,00
D MADDi DURAN VARLIKLAR 23.941.078,48 23.983.865,93
01. Arazi ve Arsalar 699.938,91 699.800,85
02. Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 4.203.201,67 4.203.201,67
03. Binalar 11.280.297,10 10.879.601,50
04. Tesis, Makine ve Cihazlar 67.496.630,22 67.901.700,09
05. Tasitlar 1.470.080,14 1.375.368,28
06. Demirbaglar 2.490.707,92 2.602.846,09
08. Birikmis Amortismanlar (-) 63.699.777,48 66.238.782,51
09. Yapilmakta Olan Yatirimlar - 2.560.129,96
E MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 24.110,75 21.701,61
01. Haklar 17.535,95 17.535,95
06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 512.240,80 544.740,80
07. Birikmis Amortismanlar (-) 505.666,00 540.575,14
G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 3.496.602,04 174.561,05
01. Gelecek Yillara Ait Giderler 3.496.602,04 174.561,05
H DIGER DURAN VARLIKLAR 184.186,76 184.186,76
04. Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar 92.093,38 92.093,38
08. Birikmis Amortismanlar (-) 92.093,38 92.093,38

AKTIFLER TOPLAMI

267.108.182,10

281.313.106,63
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI

01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI 01.01.2021-31.12.2021

TARIHLI AYRINTILI BILANGO 31.12.2020 31.12.2021
PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKi DONEM CARIi DONEM

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 142.216.123,35 171.584.188,14
A MALIi BORGLAR 8.700.000,00 6.644.000,00
01. Banka Kredileri 8.700.000,00 6.644.000,00
B TICARIi BORGLAR 94.160.970,68 136.691.152,60
01. Saticilar 94.065.640,29 136.659.046,35
04. Alinan Depozito ve Teminatlar 95.330,39 32.106,25
C DIGER BORGLAR 5.121.472,41 2.223.940,50
01. Ortaklara Borglar - -
04. Personele Borglar 1.556.989,10 1.967.180,74
05. Diger Cesitli Borglar 3.564.483,31 256.759,76
D ALINAN AVANSLAR 1.679.063,60 328.889,57
01. Alinan Siparig Avanslari 1.679.063,60 328.889,57
F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 5.859.741,09 11.952.884,52
01. Odenecek Vegi ve Fonlar 5.149.025,33 10.801.708,84
02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 597.564,95 1.040.221,91
04. Odenecek Diger Yiikimlilikler 113.150,81 110.953,77
G BORG VE GIDER KARSILIKLARI 26.607.875,57 3.555.868,69
01. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklar 5.064.615,44 11.614.902,10
02. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri (-) 5.064.615,44 11.614.902,10
05. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 26.607.875,57 3.555.868,69
H GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 87.000,00 10.187.452,26
01. Gelecek Aylara Ait Gelirler - 10.129.409,54
02. Gider Tahakkuklari 87.000,00 58.042,72
J DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR - -
01. Hesaplanan KDV - -
02.Diger KDV - -
Il- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 42.267,95 528.248,58
A MALI BORGLAR - -
01. Banka Kredileri - -
02.Finansal Kiralama islemlerinden Borglar - -
03.Ertelenmis Finansal Bor¢ Maliyetleri (-) - -
B TICARI BORGLAR - -
04. Alinan Depozito ve Teminatlar - -
F GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 42.267,95 528.248,58
01.Gelecek Yillara Ait Gelirler 42.267,95 528.248,58
- GZKAYNAKLAR 124.849.790,80 109.200.669,91
A ODENMIS SERMAYE 46.000.000,00 46.000.000,00
01. Sermaye 46.000.000,00 46.000.000,00
B SERMAYE YEDEKLERI 425.220,14 425.220,14
05. Diger Sermaye YedekKleri 425.220,14 425.220,14

C KAR YEDEKLERI

47.188.440,83

42.677.801,43

01. Yasal Yedekler

31.872.437,04

35.616.881,49

03. Olaganustu Yedekler

15.316.003,79

7.060.919,94

E GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-)

F DONEM NET KARI (ZARARI)

31.236.129,83

20.097.648,34

01. Donem Net Kari

31.236.129,83

20.097.648,34

PASIFLER TOPLAMI

267.108.182,10

281.313.106,63
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI

01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2021 VE 2020 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIi$ FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis

Onceki Déonem

VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 163.881.862 164.880.067
Ticari Alacaklar 2 1.956
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2 1.956
Diger Alacaklar 27.304.392 190.791
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 27.231.463 103.204
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 72.929 87.587
Stoklar 93.634.274 71.522.269
Pesin Odenmis Giderler 823.787 185.337
Diger Dénen Varliklar 181.069 1.882.899
Toplam Dénen Varhklar 285.825.386 238.663.319
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 2.217 1.870
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.217 1.870
Finansal Yatirimlar 26.586 35.097
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 273.200.000 200.774.490
Maddi Duran Varliklar 384.894.717 391.618.550
Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.971 20.504
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.971 20.504
Toplam Duran Varhklar 658.153.491 592.450.511
TOPLAM VARLIKLAR 943.978.877 831.113.830

EKli dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargalaridir.
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2021 VE 2020 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIiS FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikge Tuirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gec¢mis Donem
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.702.043 8.787.000
Ticari Borglar 140.219.955 120.673.516
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar - 4.288
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 140.219.955 120.669.228
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.007.403 2.154.554
Diger Borglar 3.867.866 2.684.511
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.867.866 2.684.511
Ertelenmis Gelirler 10.644.741 5.105.745
Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilikleri 6.450.804 2.739.914
Kisa Vadeli Karsiliklar 236.362 243.867
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 236.362 243.867
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 110.966 113.161
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 171.240.140 142.502.268
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Gelirler 341.808 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.104.540 6.633.615
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 7.766.979 6.296.054
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 337.561 337.561
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 125.913.688 112.124.950
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 134.360.036 118.758.565
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 46.000.000 46.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 464.795.975 465.194.362
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart 466.293.277 466.003.707
- Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazanglari / kayiplari (1.497.302) (809.345)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler (588.131) (581.322)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanclar /(kayiplar) (588.131) (581.322)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 35.616.881 31.872.437
Gegmis Yillar Karlar1 /(Zararlar) (9.373.264) (3.907.597)
Donem Net Kart 101.927.240 31.275.117
Toplam Ozkaynaklar 638.378.701 569.852.997
TOPLAM KAYNAKLAR 943.978.877 831.113.830
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.-31.12.2021VE2020TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KAR VEYA ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis

Gecmis Donem

KAR VEYA ZARAR KISMI

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Hasilat 265.650.742 226.088.971
Satislarin Maliyeti (-) (220.602.454) (181.495.925)
BRUT KAR 45.048.288 44.593.046
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.200.520) (1.547.062)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (8.113.377) (6.064.753)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.327.129 4.416.190
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.520.494) (10.709.060)
ESAS FAALIYET KARI 29.541.026 30.688.361
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 74.004.006 1.196.480
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (412.974)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 103.545.032 31.471.867
Finansman Gelirleri 36.854.168 10.163.626
Finansman Giderleri (-) (13.654.629) (5.296.355)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 126.744.571 36.339.138
Strdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (24.817.331) (5.064.021)
- Donem Vergi Gideri/Geliri (11.614.902) (5.064.615)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (13.202.429) 594
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 101.927.240 31.275.117
Pay Basina Kazang 2,2158 0,6799
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 2,2158 0,6799
Sulandirilmis Pay Basina Kazang 2,2158 0,6799
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 2,2158 0,6799
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tammlannmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplar (859.946) (119.905)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar 3.800.000 582.504.634
Kapsamli Gelire liskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (588.011) (116.476.946)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar (kayiplar) (8.511) 169
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 1.702 (34)
DiGER KAPSAMLI GELIR 2.345.234 465.907.918
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 104.272.474 497.183.035
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A S.
01.01.-31.12.2021 VE 2020 TARIHLi BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak
gosterilmistir)

Gergege uygun deger

. Maddi duran Tanimlanmig fa.iyda farki diger kapsamii Kardan Gecmis

Odenmis varlik yeniden planlari yeniden gelire yansitilan finansal Ayrilan Yillar Dénem Net Toplam

Sermaye degerleme élgiim  varhklardan kazanglar Kisitlanmig Karlar Kari Ozkaynaklar

artiglan kazang/(kayiplan) (kayiplar) Yedekler /(Zararlan)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 46.000.000 - (713.421) (581.457) 28.567.570 (3.682.886)  34.633.788 104.223.594
Gegmis yil kari /(zararina) transfer - - - - 3.304.867 31.328.921 (34.633.788) -
Odenen temettii - - - - - (31.553.632) - (31.553.632)
Toplam kapsamli gelir - 466.003.707 (95.924) 135 - - 31.275.117 497.183.035
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 46.000.000 466.003.707 (809.345) (581.322) 31.872.437 (3.907.597)  31.275.117 569.852.997
Gegmis yil kari /(zararina) transfer - - - - 3.744.444 27.530.673 (31.275.117) -
Odenen temettii (dipnot 31) - - - - - (36.000.000) - (36.000.000)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artiglarindan transfer - (2.750.430) - - - 2.750.430 - -
Diger degisiklikler - - - - - 253.230 - 253.230
Toplam kapsamli gelir - 3.040.000 (687.957) (6.809) - - 101.927.240 104.272.474
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyeler 46.000.000 466.293.277 (1.497.302) (588.131) 35.616.881 (9.373.264) 101.927.240 638.378.701
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI

KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.

YONETIM KURULU FAAPHRSARK 2ORI- 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

01.01.-31.12.2021VE2020TARIHLiBAGIMSIZDENETIMDENGECMIS

NAKIT AKISTABLOLARI

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir)

Cari Donem

Gecmis Donem

01.01.- 01.01.-

31.12.2021 31.12.2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR 35.008.068 78.176.883
Donem Net Kari 101.927.240 31.275.117
Dénem Net Kar/Zarar1 Mutabakati ile flgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 9.882.379 2.247.782
Stipheli alacaklar karsiligi (5.207) -
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Kidem tazminati karsilifi 1.865.693 1.554.638
- Kullanilmamus izin karsihigi (7.505) 44.329
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (1.446.698) (637.123)
Gergege uygun deger kayiplar1 (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (72.425.510)
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 19.653.233 2.739.320
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 59.443.625 37.224.063
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
- Stoklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (22.112.005) (11.459.980)
- Ticari alacaklardaki azalislar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler 7.161 (889)
- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (26.050.568) 12.646.420
- Ticari borglardaki artiglar/(azaliglar) ile ilgili diizeltmeler 19.546.439 41.132.972
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 7.914.813 2.765.662
- Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalisla ilgili diizeltmeler 253.230 -
Toplam Diizeltmeler (62.924.545) 51.033.131
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar::
- Vergi 6demeleri/iadeleri (2.739.914) (3.141.266)
- Odenen kidem tazminati (1.254.714) (990.099)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girisleri/(Cikislarr) (66.919.173) 46.901.766
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 2.078.685 (5.536)
- Maddi duran varliklarin alimidan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (3.126.641) (1.175.195)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan nakit girisleri 5.205.326 1.175.659
- Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari - (6.000)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislar: 2.078.685 (5.536)
C. FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (38.084.958) (29.141.984)
- Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri / (¢ikislar) (2.084.957) 2.411.648
- Odenen temettiiler (36.000.000) (31.553.632)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislar: (38.084.957) (29.141.984)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (A+B+C) (998.205) 49.029.363
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 164.880.067 115.850.704
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 163.881.862 164.880.067
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Muhasebe Uygulama Sistem Tebligi (T.D.H.P.) Kapsaminda Hazirlanan Bilango Agiklamalari.
AKTIF

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasi bilangomuzun aktifinde yer alan degerler gecen yila ait varliklarla ve
ana gruplar halinde incelenmek Uzere sirasiyla asagida arz edilmigtir.

TUTARI TL
1-DONEN VARLIKLAR 256.369.012,29
A-HAZIR DEGERLER 160.265.803,25
Kasa 169.064,33
BANKALAR 160.096.738,92
Vadesiz Mevduat TL 53.205,71
T.C.Ziraat Bankas! Kitahya Subesi 361,17
T.C.Ziraat Katilim Bankasi Kitahya Subesi 468,98
Akbank Bahgekapi (istanbul) Subesi 638,16
Denizbank Kiitahya Subesi 149,93
Teb Trakya Kurumsal Subesi 45,89
Garanti Bankasi Mecidiyekdy Subesi 775,45
Halkbankasi Marmara Subesi 48.969,90
isbankasiKozyatadi Sube 289,63
Yapi Kredi Gunegli Sube 124,43
Sekerbank Kitahya Subesi 97,35
Anadolubankimes Subesi 737,58
Odeabankimes Sube 7,62
Albaraka Turk Katihm Katahya Sube 539,62
Vadesiz Mevduat USD 26.312,79
Garanti Bankasi Mecidiyekdy Subesi 8.170,50
Halkbankasi Marmara Kurumsal Subesi 18.142,29
Vadesiz Mevduat EURO 10.150,02
Garanti Bankasi Mecidiyekdy Euro Subesi 5.128,23
Denizbank Euro Subesi 6,17
Halkbankasi Marmara Euro Subesi 5.015,62
Vadeli Mevduat TL 40.447.000,00
Halkbankasi Bahreyn Subesi Vadeli TL. 20.723.000,00
Yapi Kredi Glinesli Subesi Vadeli TL. 19.724.000,00
Vadeli Mevduat USD 118.121.205,00
Halkbankasi Bahreyn Subesi Vadeli USD 118.121.205,00
Vadeli Mevduat EURO 1.438.865,40
Halkbank Vadeli-Euro 1.438.865,40
C-TICARI ALACAKLAR 1,50
H.Sena Gida Ltd.$ti. 1,50
D-DIGER ALACAKLAR 84.139,07
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personelden Alacaklar 38.142,00
S.S.Kitahya Pancar Ekicileri Kooperetifi 11.210,00
Muhtelif Cesitli Alacaklar 169,75
Sigorta Sirketleri 33.654,72
Nakliyeciler Biife-Fahrettin Kahraman 962,60
E-STOKLAR 94.211.314,12
ilk Madde Ve Malzeme 8.232.553,31
Pancar Tohumu 1.009.605,10
Pancar Tohumu 1.009.605,10
isletme Malzemesi 7.222.948,21
Linyit Kémurd 319.558,98
Kok Koémira 3.780.571,45
Kire¢ Tasi 320.700,93
Ambalaj Malzemesi 253.766,30
Diger Muhtelif Malzeme 2.548.350,55
Yari Mamiiller -Uretim 203.927,76
Seker Uretim Giderleri 203.927,76
Ham Seker Uretim Gideri 203.927,76

Mamiiller

85.197.793,20

A Kotasi Seker

49.693.124,00

B Kotasi Seker 4.587.362,20
C Kotasi Seker 27.328.730,00
Yan Uriinler 3.588.577,00
Melas 3.201.835,00
Yas Kiispe (istihkak Kiispesi) 386.742,00
Ziraai ilag

Pancar Ureticilerine Verilen Siparis Avanslari

Diger Siparis Avanslari 577.039,85
?AﬁilkElfKEL}nglYLARA AIT GIDER VE GELIR 854.785.72
Gelecek Aylara Ait Giderler (Sigorta) 64.223,27
Diger Giderler 322.521,43
Kidem ihbar Tazminatlari 104.923,01
Faiz Gelir Tahakkuklari 363.118,01
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 952.968,63
Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 771.905,09
Personel Avanslari 181.063,54
2-DURAN VARLIKLAR 24.944.094,34
A-TICARiI ALCAKLAR 2.217,06
Verilen Depozito Ve Teminatlar 2.217,06
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C-MALI DURAN VARLIKLAR

761.748,69

Bagli Menkul Kiymetler

761.553,69

-Meray Yag Sanayi Ve Ticaret A.S.

-Sermaye

:5.200.000,00 TL

-Hisse Tutar :56.614,02

-istirak Orani :1,09

Diger Mali Duran Varlklar

195,00

S.S.Kutahya Pancar Ekicileri Kooperatifi

195,00

D-MADDIi DURAN VARLIKLAR

Vergi Usul Kanunu’na gore 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda inga, tesis ve mubayaa suretiyle aktife
girenlerin ilavesi, imha, satis ve sair ¢ikislar ve bunlarin birikmis amortismanlari mifredatli olarak asagida

gosterilmigtir.

Maddi Duran Varliklar 2020’den Devir | Giren Cikan D6nem Sonu Bakiye

Arazi Ve Arsalar 699.939 - (138) 699.801
Yer Ustii Dizenleri 4.203.202 - - 4.203.202
Binalar 11.280.297 - (400.695) 10.879.602
Tesis Mak.Ve Cihaz 67.496.630 405.440 (370) 67.901.700
Tasit Arag Ve Gereg. 1.470.080 - (94.712) 1.375.368
Demirbaslar 2.490.708 128.571 (16.433) 2.602.846
Yapilmakta Olan Yatirimlar -- 2.560.130 - 2.560.130
TOPLAM 87.640.856 3.094.141 (512.348) 90.222.649
Edinme Degerleri Toplami 87.640.856 3.094.141 (512.348) 90.222.649
Birikmis Amortisman (-) (63.699.777) | (2.651.711) 112.705 (66.238.783)
Net Deger 23.941.079 442.430 (399.643) 23.983.866
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

E-MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda maddi olmayan duran varliklar ve bunlarin birikmis amortismanlari
mufredath olarak asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar | 2020’den Devir | Giren | Cikan D6nem Sonu Bakiye
Haklar 17.535,95 17.535,95
Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar 544.740,80 544.740,80
TOPLAM 562.276,75 562.276,75
Edinme Degerleri Toplami 562.276,75 562.276,75
Birikmis Amortisman (-) -540.575,14 -540.575,14
Net Deger 562.276,75 540.575,14 21.701,61

G-GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR
TAH. 174.561,05

Gelecek Yillara Ait Giderler 174.561,05

H-DIGER DURAN VARLIKLAR -

Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran

Varliklar 92.093,38
Birikmis Amortismanlar (-) -92.093,28
AKTIF TOPLAMI 281.313.106,63
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

PASIF

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasi bilangomuzun pasifinde yer alan kaynaklarimiz

halinde asagida izah edilmistir.

1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

171.584.188,14

A-MALI BORGLAR

6.644.000,00

Banka Kredileri

-Ziraat Bankasi Tarimsal Kredi

6.644.000,00

B-TiCARi BORGLAR

136.691.152,60

Saticilar

136.659.046,35

-Yurtigi Saticilar

12.661.402,00

-Pancar Bedel ve Tazminattan Borglar

122.063.876,01

-Hizmet Saticilari

1.759.599,65

-Dovizli Saticilar

174.168,69

Alinan Depozito Ve Teminatlar

32.106,25

C-DIGER BORGLAR

2.223.940,50

Personele Borglar

1.967.180,74

ana gruplar

Diger Cesitli Borglar 256.759,76
D-ALINAN AVANSLAR 328.889,57
Alinan Siparis Avanslari — Seker Miisterileri 142.612,39
-Bizim Toplu Tiiketim Paz.San.A.S. 40.905,00
-Hayat Gida San.A.S. 27,59
-Black Magic Madencilik Turizm ins.San.Tic.LtD.Sti. 101679,8
Diger Miisterilerden Alinan Avanslari 186.277,18
Melas Musterileri 18.131,20
Pak Gida Uretim Paz.A.S. 30.481,92
H.Sena Gida Ltd.Sti. 8.100,00
Mauri Maya San.A.S. 181,44
BioteknoinovasyonSan.Tic.Ltd.Sti. 251,07
Alaettin Celik-Celik Ticaret Yem Zahire 907,23
Yildizgiin Tarim Uriin.EnerjiMak.Ltd.Sti. 1.774,69
Ans Elektrik Enerji Maden Tas.San.ve Tic.Ltd.Sti.-Yas Klspe 126.449,63

F-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

11.952.884,52

Odenecek Vergi Ve Fonlar

10.801.708,84

-Ucretler Gelir Vergisi 414.643,72
-Serbest Meslek Gelir Vergisi 2.476,00
-Mistahsil Makbuzuz Gelir Vergisi 631.601,28
-Gider Pusulasi Gelir Vergisi 1.750,00
-Yillara Yaygin Stopaj Gelir Vergisi 74.693,66
-Yonetim Kurulu Gelir Vergisi 5.585,00
-Sozlesmelere Ait Damga Vergisi 23.824,44

-4.D6nem Gegici Vergi

7.222.708,63

-Odenecek KDV

2.217.267,98
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-Sorumlu Odenecek Tevkif KDV 197.159,06
-Elektrik Hava Gazi Tuketim Vergisi 9.999,07
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.040.221,91
-Ssk isveren Payi 646.929,55
-Ssk isci Payi 393.292,36
Odenecek Diger Yikiimliliikler 110.953,77
-isci Personel icralari 16.531,33
-isci Bes Otomatik Katilim Payi 20.531,00
-Ticaret Borsasi 73.891,44

G-BORG VE GIDER KARSILIKLARI

3.555.868,69

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimliluk Karsilklar

1.614.902,10

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlilik Karsiliklari (-)

1.614.902,10

Diger Borg ve Gider Karsiliklar

3.555.868,69

H-GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GiDER TAH.

10.187.452,26

Gelecek Aylara Ait Gelirler

10.129.409,54

Gider Tahakkuklari 58.042,72
2-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 528.248,58
A-MALi BORCLAR -
B-TiCARi BORCLAR -
F-GELECEK YILLARA AIiT GELIRLER VE GIiDER TAH. 528.248,58
-Gelecek Yillara Ait Gelirler 528.248,58

3-OZKAYNAKLAR

109.200.669,91

A-ODENMI$ SERMAYE

46.000.000,00

-Sirketimiz sermayesinin tamami 6denmistir.

B-SERMAYE YEDEKLERI 425.220,14
-2008 Yili Gayrimenkul Satis Kari 79.275,90
-2011 Yili Gayrimenkul Satis Kari 345.944,24

C-KAR YEDEKLER

42.677.801,43

Yasal Yedekler

35.616.881,49

a-1.Tertip Yedek Akce

9.200.000,00

b-2.Tertip Yedek Akge

23.332.488,59

c-Enflasyon Farklari

3.084.392,90

1.Tertip Yedek Akge Enflasyon Diizeltmesi

1.910.267,01

2.Tertip Yedek Akce Enflasyon Diizeltmesi

1.174.125,89

Olaganiistii Yedekler

7.060.919,94

-Ozel Yedekler

1.838.275,00

-Dagitilmamis Karlar

660.993,27

-Olaganistl Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklari

4.561.651,67

E-GECMIS YIL ZARARLARI

F-DONEM NET KARI (ZARARI)

20.097.648,34

Donem Net KARI

20.097.648,34

PASIF TOPLAMI

281.313.106,63
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik durumu ve Sermayenin borglari kargilayamamasi
s6z konusu degildir. Asagidaki hesaplamalar bu durumu net olarak géstermektedir.
Oz sermaye-Borglar=638.378.701 — 305.600.176=332.778.525 Olumlu Fark
Ozsermaye/Borglar =638.378.701 / 305.600.176 = 2,09 Ozsermaye Borglar Orani

7)RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Varsa Sirketin 6ngériilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde vadeli satis yapilmamakta olup, kredili satis yapilmasi durumunda alicilardan, satin almayi
taahht ettigi miktara karsilik olarak belirlenen bir oran tGzerinden teminat mektubu talep edilmektedir.

Sirketimiz elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat olarak degderlendirmekte,
bankalarda degerlendirilen mevduatlar kisa ve uzun vadeli kredilerde i¢in portféy olusturmaktadir.

Sirketimiz ve Ureticiler arasinda imzalanan Seker pancari Uretim Sdzlesmesi geregince, Ureticiler gerek

sahsen, gerek vekilleri kanali ile aldiklari ayni ve nakdi destekler nedeniyle kesin hesap neticesinde tahakkuk
edecek borglardan dolayr muteselsil kefil ve misterek sorumludurlar.

b)Olusturulmamigsa riskin erken saptanmasi ve yontemi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

2 Adet bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden tesekkil eden Riskin Erken Saptanmasi yonetim komitesi
olusturulmustur.
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c)Satiglar,verimlilik,gelir yaratma kapasitesi,karlilik,borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye

dontuk riskler:

2020

2021

1.GENEL BUYUKLUKLER

NET iSLETME SERMAYESI

96.161.051,00

114.585.246,00

DONEN VARLIKLAR - K.V.
YAB.KAYNAKLAR

AMORTISMAN

2.247.782,00

9.882.379,00

VERGI, FAIZ, AMORT. ONCESI KAR
(VFAOK)

39.229.013,00

44.616.770,00

FAALIYET KARI + AMORTISMAN

2.KARLILIK ORANLARI

A.Kar ile Satiglar Arasindaki iligkileri
Gosteren Oranlar

BRUT SATIS KARI/ NET

(i) BRUT KAR MARJI 20% 17% SATISLAR
(i) FAALIYET KARI MARJI 15% 13% FAALIYET KARI / NET SATISLAR
(i) NET KAR MARJI 14% 38% NET KAR / NET SATISLAR
(iv) VFAOK MARJI 17% 17% VFAOK / NET SATISLAR
B.Kar ile Sermaye Arasindaki Oranlar
(i) MALI VERIMLILIK ORANI 5% 16% NET KAR / Z SERMAYE
3.FAALIYET ORANLARI
. NET SATISLAR/ ORT.
A.ALACAK DEVIR HIZ| 41,23 19,32 ALACAKLAR
) SATILAN MAL ve HIZ.MALIYETI/
B.STOK DEVIR HIZI 2,75 2,67 ORT. STOK
C.0Z SERMAYE DEVIR HIZI 2,17 0,44 NET SATISLAR / ORT. ©Z KAYNAKLAR
4.LIKIDITE ORANLARI
. DONEN VARLIKLAR / K.V. YABANCI
A.CARI ORAN 1,67 1,67 KAYNAKLAR
HAZIR DEGERLER
) (KASA+BANKA+SERB.MENK.DEGER.)
B.NAKIT ORANI (Disponibilite Orani) 1,16 0,96 / K.V. YABANCI KAYNAKLAR
5.FINANSAL YAPI ORANLARI
) YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI /
A.FINANSAL KALDIRAC ORANI 0,31 0,32 AKTIF TOPLAMI
B.OZKAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI 0,69 0,68 OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI
) OZKAYNAKLAR / YABANCI
C.FINANSMAN ORANI 2,18 2,08 KAYNAKLAR TOPLAMI
D.K.V. YABAN. KAYNAKLAR / KV. YABANCI KAYNAKLAR /
TOPLAM KAYNAK ORANI 0,17 0,18 PASIF TOPLAMI
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8)KURUMSAL YONETIM iLE iLGILi AGCIKLAMALAR

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun ( SPK) 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan -
17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda Sirketimizde ,zorunlu ilkelerin tamami ve zorunlu olmayan
ilkelerin biyiik cogunlugu uygulanmaktadir. Uygulanamayan ilkeler icin uygulamada yasanan zorluklar ve
sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismeme gibi durumlar mevcut olup bu konuda uyum calismalari devam
etmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler igin heniz uyum saglanamayan ilkeler asagida
belirtilmistir.

e 1.5.2 numarali ilkede , azlik haklari Sirket Esas S6zlegsmesi ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara uygulanmamakta, genel uygulamalara uyumlu olarak azliga ,
dizenlemelerdeki genel hikimler gercevesinde haklar saglanmis olup yakin zamanda bu
konuda degisiklik yapilmasi 6ngérilmemektedir.

o 4.2.8 numarali ilkkede, yonetim kurulu Gyelerine yonelik , sirket sermayesinin %25 ‘ini agan bedelli
sigorta bulunmamakta olup , Sirketimizde Uretime yonelik kar kaybi sigortamiz bulunmaktadir.

o 4.3.9 numaral ilkede kadin yénetim kurulu Uye sayisinin %25 olarak éngoérilmesi mevcut sirket
yapisiyla értismedidi icin saglanamamistir.

e 4.55 numarall ilkeye iligkin olarak , bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisi ve mevcut sirket
yapisinin imkanlari dogrultusunda , mevcut bilgi ve birikimleri dikkate alinarak bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerimiz birden fazla komitede gérev almis bu durum komite galismalarinin verimliligi ve
etkinligi Gzerinde olumsuz etki yaratmamistir, mevcut durumda yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci 6ngértilmemektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

SPK ‘nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan 2021 yil Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde yer
almakta olup , ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal ydnetim
sayfasindan ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004860
https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1004173

BOLUM Il - Pay Sahipleri
2.1. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Kitahya Seker Fabrikasi A.S. ( © Sirket”) biinyesinde, “Yatirimei iligkileri Bolim{” ortaklar , bireysel ve
kurumsal yatirnmcilar , analistler ile iligkilerin yuritilmesi kapsaminda , Genel Mudurlige bagh olarak
olusturulmustur. Yatirimci iligkileri Boliimi tarafindan yiiritiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan Yatirimer iligkileri
Faaliyet Raporu , Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmustur.
Yatirimct lligkileri Bélimii ve iletisim bilgileri asagidadir:

Selma Odabasi
selmaodabasi@kutahyaseker.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Ahmet Piynar
ahmetpiynar@kutahyaseker.com.tr
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Telefon : 274 2236467
Faks :274 2236473

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi gergevesinde bireysel ve kurumsal pay sahipleri, analistler , potansiyel
yatinmcilar ve kurumlar olmak lzere tim piyasa bilesenlerine esit davranmakta , bilgilendirmeyi es zamanl ve
ayni icerik seklinde seffaf olarak gergeklestirmektedir. 2021 yili igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimina
iliskin olarak yazili veya s6zlu iletilmis herhangi sikayet veya bu konuda aciimig herhangi bir idari ya da kanuni
takip bulunmamaktadir.

Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler hari¢ olmak iizere , Yatirimci iligkileri Birimine ulasmis olan ; telefon ,
bildirim ve mailler kayit altina alinarak fabrika igleyisi , Gretim sireci , finansal durum ve hisse hareketleri
konusunda iletmis olduklari tim soru ve Oneriler yanitlanarak , Yonetim ile paylasiimis , bu dogrultuda bilgi
edinme haklarinin kullanimi esaslarinin saglikl ve etkin olarak uygulanmasi hedeflenmistir.

Kamu Aydinlatma Platformu ile yapilmis olan bilgilendirmeler es zamanli olarak kurumsal internet
sitesinde de ayrica yayinlanmistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi ¢agri sekli ; Turk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati , Sirket Esas
Sdzlegmesi ile Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak , ilan ve toplanti giinleri harig olmak Uizere , Yénetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta énce yapilmasi seklinde diizenlenmistir.

Genel Kurul ‘un yapilmasina karar verildiginde ilgili Yonetim Kurulu Karari Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP ) ve Elektronik Genel Kurul (e-GKS) ile agiklanacak ve sistemsel olarak duyurulacaktir. Gagri ilaninin
kurumsal internet sitesinde de paylasimi saglanacaktir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmak Uzere , Yilik Faaliyet
Raporu , Finansal Tablolar , kar dagitim énerisi , genel kurul bilgilendirmesi ve diger belgeler sirket merkezi dahil
, kurumsal internet sitesinde paylasilacaktir.

Bagis ve yardimlar konusu , Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak goérisilmek
suretiyle Bagis Politikasi ve 2022 vyili icin yapilabilecek bagig Ust sinirt konulari belirlenebilecek ve
bilgilendirmesi saglanacaktir.

2.4, OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sézlesmesi ile , oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta , ayni
zamanda pay sahiplerine esit ve uygun sekilde oy kullanim imkani saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilari :
toplanti yeri olarak yine Ana Sdzlesmede , Sirket Merkez adresi veya Sirket merkezinin bulundugdu ilin elverigli bir
yeri olarak beyan edilmis , TTK ‘nin 1527.Md uyarinca Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taninmigtir. Ana sézlesmede vekaleten oy
kullanimini engelleyici bir hilkim bulunmamaktadir.

A , B ve C Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. D
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Sirket Uzerinde hakimiyet iliskisi olmayip karsilikl istirak sirketi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari , Sirket Esas Sozlesmesi ile Turk Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Mevzuati , SPK
dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi kisittanamaz veya engellemez olarak kabul edilmistir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketimiz , kar dagitim politikasini Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) ‘ne uygun
olarak hazirlamis olup , pay sahipleri basta olmak lzere tim menfaat sahiplerine sirket resmi internet sitesi (
www.kutahyaseker.com.tr) ve Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulmaktadir.

16.06.2021 tarih ve 2021/20 sayili yénetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yénetim ilkeleri Cergevesinde Kar
Dagitim Politikasi asagidaki sekilde belirtilmigtir.
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e llke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar cercevesinde , piyasa beklentileri , uzun vadeli
stratejiler, Sirket, istirakleri ve bagl ortakliklarin sermaye gereksinimleri , yatirrm ve finansman
politikalari , karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve badimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak , Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir ddnem kar1” Gzerinden nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak dagitilabilecegi gibi , belli oranda nakit , belli oranda bedelsiz seklinde de
dagitilabilecektir.

o Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine , bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.

e  Sirketimizin kar pay! imtiyazina sahip pay! bulunmamaktadir.

e Kar payl 6demelerimizin ( nakit ve/veya bedelsiz) , yasal slreler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
ongorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en kisa sirede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas S6zlesmesinde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1. BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin 18.05.2021 tarih ve 2021/09 sayilh Yonetim Kurulu Toplantisi karari ile kabul edilmis olan
Bilgilendirme Politikasi” sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket , sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar cercevesinde SPK'ya bilgi verme
yikimldliklerini yerine getirir. ilgili mevzuatta éngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarina iliskin kamuoyu aydinlatma yidkumlilikleri de SPK ‘nin 6ngoérdigi dizenlemeler uyarinca yerine
getirilir.

Sirkete ait ilanlar , TTK VE Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve
belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan éngorilecek her tirla
aciklamalar , ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir.

Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendiriimesi konusunda sorumluluk Yénetim Kuruluna aittir. Yatinmci
iligkileri B&limi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve izlemek lizere géreviendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) , Yilhk Faaliyet Raporlari , Sirket internet sitesi
(www.kutahyaseker.com.tr) ,Ozel durum aciklama formlari , Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi , glinlik gazeteler ile
yapilan ilanlar, telefon , e-posta , faks gibi iletisim araclar bilgilendirme i¢in kullanilacak olan iletisim araclaridir.

3.2. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iGERIGi

Sirketimiz , kurumsal internet sitesi olan www.kutahyaseker.com.ir icerigine SPK ilkelerinin 6ngdrdiigii
sekilde Yatinmei lligkileri Boliimii eklenerek , pay sahiplerinin sirket ile ilgili edinmek istedikleri tiim bilgi , belge
ve bildirimlerin yayini yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngdrdiigii sekilde icerik giincellemeleri
yapilarak toplumun bilgiye daha hizli ulagsmasi amaglanmigtir.

Mevzuata uyum kapsaminda , Kurumsal kimlige iligkin ticaret sicili , ortaklik yapisi , esas s6zlesme, 6zel
durum agiklamalari , finansal raporlar , faaliyet raporlari , izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri , kar
dagitim ve bilgilendirme politikalari , etik kurallar i¢erikleri olusturulmustur.

3.1. FAALIYET RAPORU

Sirket , Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde kamuoyunun
tam ve dogru bilgiye ulasmasi hedeflenerek ayrintili olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu yapisi , ortaklik
bilgileri , pay oranlari ,Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler , Gyeleri ve goérevleri ile yil igi icraatlarina
yer verilmigtir.
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BOLUM IV - Menfaat Sahipleri o _
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

SPK Mevzuati ¢cergevesinde , sirket ile ilgili menfaat sahipleri , kendilerini ilgilendiren hususlarda basin-yayin
, sosyal medya , kurumsal internet sitesi ve Kamu Aydinlatma Platformu aracilidiyla , Genel Kurul ve kigisel
basvurularin cevaplanmasi seklinde bilgilendiriimektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin , basta sirket ¢alisanlari olmak Uzere , menfaat sahipleri tarafindan énemli sonuglari
olan kararlarda, goérisleri alinmakta , pay sahipleri Genel Kurul’'da , ¢alisanlarin ise toplantilar ve e-posta ile
yapilan bilgilendirmeler ile yénetime katilimi saglanmaktadir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Yenilik¢i ve surekli gelismeye, 6grenmeye acik, insan sagligina verdigi énemle tum sureclerinde kalite, hijyen
ve gevre bilincine sahip, misteri odakli, topluma saygili, sahip oldugu kaynaklarin asil kaynaginin insan oldugu
bilinci ile galisanina 6nem veren bir kultir benimsedik.

Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon iginde, basariylr temel alan ¢cagdas
insan Kaynaklari Uygulama galismalarini yiritiyoruz.
insan Kaynaklari Politikamiz,

e insana saygi géstermek,
insan dzlemlerinin ve beklentilerinin gelecegi sekillendirdigi inancini paylagmak,
Sirketimizin surekliligi ve verimliligi icin optimum insan giiclni saglamak,
TUm c¢alisanlara yaraticilik ve mesleki becerilerini gelisgtirebilecekleri galisma ortamini sunmak,
Egitimlerimizde; gelisime, gelistirmeye ve surekli iyilestirmeye odakli olmak,
Tecrube ve dinamizmin sinerjisini yaratmak,
Etkin takim calismasini benimsemis, katihmci sorumluluklardan zevk alan, motivasyonu yuksek,
herkesin calismaktan gurur duydugu bir yapi olugturmak,
e Aidiyet duygusunu pekistirmektir.

4.4.ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Kutahya $Seker Fabrikasi Etik Kurallari

Temel ilkeler

Katahya Seker Fabrikasi A.S. yonetimi , calisanlar ve ortaklari , faaliyetlerini adilliyet, seffaflik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri 1s1ginda ylratmektedir.

Kitahya Seker Fabrikasi A.S., faaliyetlerinde tiim hukuk kurallarina uyar ve her tirli kanuni sinirlamalari uygular.
Calisanlarin ve iligkide bulunulan diger kigilerin haklarina ve 6zgurltklerine saygilidir.

Pay Sahipleri

Kitahya Seker Fabrikasi A.$., pay sahiplerinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve gelistirmek igin
calisir.

Kutahya Seker Fabrikasi A.S., risk yonetimini uygulayarak pay sahipleri icin dogabilecek tum riskleri en aza
indirmeyi hedefler.

Sirket yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine (Kamuya agik sirket olmasi hasebiyle SPK
Mevzuati da dahil olmak Uzere) aykiri hareket etmez.

TUm pay sahiplerine , sahip olduklari hisse miktarina bakilmaksizin ayni deger verilir.

Pay sahiplerinin iletisim kanallarini rahatga kullanabilmeleri ve her tirli disincelerini belirtmeleri igin teknik
altyapi ve hizmeti saglar.

Kurumsal internet sitesinde , sirkete ait mali durum, sirket faaliyetleri , yonetici vb. degisiklikler giincel olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Pay sahiplerinin ihtiya¢ duyduklari bilgilere dogru zamanda en az maliyetle ulagsmalari igin gerekli tedbirler alinir.
Pay sahiplerinin , Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari bilgiler haric olmak lzere bilgi talepleri en
kisa zamanda karsilanir.

Pay sahiplerinin , genel kurula katihminin saglanmasi igin azami dlgtide ¢aba sarf edilir.

Yonetim Kurulu

Yoénetim kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug dogurabilecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul
etmez.
Yoénetim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklamaz.

Calisanlar

**Calisanlar ile sirket iliskileri

Kutahya Seker Fabrikasi A.S. tum ¢alisanlarina yasal ve akdi yukumluluklerini tamamiyla yerine getirir.
Calisanlarina ait 6zel bilgilere ve galisanlarin 6zel yasantisina midahale etmez, galisanlar hakkindaki her tirli
bilgiyi sakli tutar.

Calisanlar hakkinda cgesitli kanallardan elde edilebilecek kisiye ait 6zel bilgileri (saglik bilgileri, aligveris detaylari,
ekonomik veriler vs. gibi) sakl tutar ve paylasmaz.

Calisanlarin is ve kisisel gelisimini saglayacak konularda egitimler dizenler.

Calisanlara yonelik uygulamalarda cinsiyet, yas, etnik koken ve dini inanca yonelik ayrim yapmaz.

Yasalar ve sartlarin gerektirdigi seviyede saglikli ve glvenli g¢alisma sartlarini olusturur ve imkanlar
dogrultusunda geligtirmeye calisir.

Sirket calisanlari, isleri geregi 6grendikleri bilgileri sirket disina ¢ikarmazlar, kendileri, yakinlari yada uGglncu
kisilerin menfaatine kullanmazlar.

Calisanlar Sirketin alet ve makinelerini amacina uygun kullanir.

ise alma, terfi ve tayinlerde dlgl olarak gdéreve uygunluk vasiflarini dikkate alir, galisanlar arasinda firsat esitligi
yaratir.

**Calisanlar ile Gglincl sahislar arasindaki iliskiler

Kutahya Seker Fabrikasi A.S. ve tim c¢alisanlari yasal ve akdi yukumluluklerini tamamiyla yerine getirir.
Yasalarin uygulanmasinda tereddit hasil oldugu durumlarda, konu hakkinda uzmanlasmis kisilere danisir.
Calisanlar , verilen gbrevin yerine getiriimesi esnasinda azami 6lcide 6zen gdsterir. Yapilan isin kaliteli ve
ekonomik olmasi icin caba sarf eder.

Calisanlar, sirket ile iligkisi olan Uglncu sahislardan, sirket aleyhine sonug¢ yaratacak menfaat saglayamaz,
hediye kabul edemez.

Musteriler - Tedarikgiler - is Ortaklari

Katahya Seker Fabrikasi A.$. musterileri ile profesyonelce kurdugu iligkilerinde durlist ve esit davranmayi
kendisine borg bilir.

Soézlesmelerin glivenirligini 6n planda tutar ve taahhutlerini her zaman yerine getirir.

Kitahya Seker Fabrikasi A.S., tedarikgilerle kurdugu iligkilerinin kisa dénemli degil uzun vadeli givene dayali
olmasini amaglar.

Kitahya Seker Fabrikasi A.$. her zaman dalinda uzman, etik degerleri benimseyen ortaklarla isbirligini
gelistirmeye 6nem verir.

Kamu Aydinlatma Esaslari

Kamuya aciklanacak bilgiler agiklama dncesinde belirli yatirrmci yada gruplara duyurulmaz.

Sayfa 40/ 54



KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI
01 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

isi nedeniyle Sirketin gizli bilgilerine ulasacak durumda olan bagimsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti
veren Kisi yada kurumlar, derecelendirme kuruluslari vb. elde ettikleri bilgileri ticari sir prensibi ve etik kurallar
cercevesinde gizli tutarlar. Kendisi, yakinlari yada Gglincu kigilerin menfaati igin kullanamazlar.

Yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerle yapilacak tim goértiismeler sirketin
belirledigi "Bilgilendirme PolitikasI" ¢er¢evesinde yapilir.

Gorev verilen kisi ve/veya boélumler disinda hi¢ bir ¢galisan Kitahya Seker Fabrikasi A.S. ‘i temsilen s6zli yada
yazili agiklamada bulunamaz.

BOLUM V - Yénetim Kurulu
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu , Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlari dogrultusunda , stratejik kararlari almak , riskleri belirlemek
ve Onleyici tedbirleri uygulamak Uzere Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Sirket'in faaliyetlerini mevzuata ve esas
s6zlesmeye , i¢c dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak sirdirmesi esasiyla ihtiyag duyulan insan
ve finans kaynaklarini belirleyip , ydnetimin performansini denetlemektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu yedi Gyeden olugsmakta olup , Gyelerimizin ikisi Bagimsiz uyedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin ,Bagimsizlik Beyanlari faaliyet raporuna eklenmistir.

Mehmet Torun Yénetim Kurulu Baskani / | Bagimsiz Uye | Torunlar Gida sanayi ve Ticaret A.S
icrada Gérevli Degil Yénetim Kurulu Bagkani -Torunlar
GYO A.S Yonetim Kurulu Baskani
Yard.-Baskent Dogalgaz Dagitim
GYO A.S Yonetim Kurulu Baskani -
Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.Yb6netim Kurulu Baskan

Umit Kiler Yoénetim Kurulu Baskan | Bagimsiz Uye | BAGCI MEYVE SEBZE SAN. VE
Vekili / icrada Gorevli Degil TIC. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani-
BISKON YAPI A.S. Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili -BIST ENERJI
URETIM A.S. Ortak -DENGE
REKLAM SAN VE TiC. LTD STi.
Mudirler kurulu baskani -GULKAR
ENERJi URETIM VE TiC. A.S.
Ortak HAZARLI INS DIS TiC. A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani KBC GIDA
SAN. VE TiC. LTD STi. Middrler
Kurulu Baskani KILER GYO A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi KILER
HOLDING A.S. Ortak KLR INSAAT
TIC. LTD STi. Midirler Kurulu
Uyesi LILA TURIZM TiC. VE INS.
LTD STi. KLR ingaat?1 Temsilen
Yetkili NUVE ELEKTRIK URETIM
A.S. Ortak ARAS ELEKTRIK
DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani TUREKS TURIZM
TASIMACILIK A.S. Kiler Holding
A.$.?yi Temsilen Yonetim Kurulu

Uyesi
Vabhit Kiler Yonetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye | SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM
Icrada Gorevli Degil Degil ORTAKLIGI A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi KLR SAVUNMA HiZM. SAN
TIC. LTD STi. Midirler Kurulu
Uyesi BAGCI MEYVE SEBZE SAN.
VE TiC. A.S. Yénetim

Kurulu Uyesi BISKON YAPI A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi BIST
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ENERJI URETIM A.S. Kiler Holding
A.S.?yi Temsilen Yonetim Kurulu
Uyesi -GULKAR ENERJi URETIM
VE TIC. A.S. Kiler Holding

A.S.?yi Temsilen Yonetim Kurulu
Uyesi KBC GIDA SAN. VE TiC.
LTD STi. Muadiirler Kurulu Uyesi
KILER ALISVERIS HizM. GIDA
SAN VE TIC. LTD STi. Mudiirler
Kurulu Uyesi KILER GYO A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
KILER HOLDING A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekili KLR
ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN
SATIS .A.S. Kiler Holding A.S.?yi
Temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
KLR

INSAAT TIC. LTD STi. Mudiirler
Kurulu Uyesi NUVE ELEKTRIK
URETIM A.S. Kiler Holding A.S.?yi
Temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
RELAKS SAGLIK HIZMETLERI
A.S. Yonetim Kurulu

Baskani
Mahmut Karabiyik Yénetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye Torunlar GYO A.§ Yo6netim Kurulu
Icrada Gorevli Degil Degil Uyesi Baskent Dogalgaz Dagitim

GYO A.S Serbest Avukatlik
Yénetim Kurulu Uyeli§

Erdogan Ergin Yénetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye | S.S.Kiitahya Pancar Ekicileri
icrada Gérevli Degil Degil Kooperatifi Mudur Vekili
Adem Yavuz Yénetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye
icrada Gérevli Degil
Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi /| Bagimsiz Uye

icrada Gérevli Degil

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu faaliyetlerini , adil , seffaf , hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.

Basta pay sahipleri olmak lzere Sirket'in tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek riskleri dngérmek ve
etkilerini en aza indirebilmek i¢in risk yonetimi , stratejik planlama ve i¢ kontrol sureglerine azami 6nem vermekte
, bunyesinde yer alan komiteler ile koordineli calismaktadir.

Yénetim Kurulumuz yil igerisinde toplam 34 toplanti gergeklestirmistir. Uye katimi %100 seviyesinde olup
alinan kararlarda , Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin oy ¢coklugu 6nem arz etmektedir.

5.3. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket blinyesinde , Yonetim Kuruluna bagl olarak olusturulan komiteler asagidadir.

Kurumsal Yonetim  Denetim Riskin Erken
Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi
Bagkan Saim KILIC Saim KILIC Adem YAVUZ
Uye Adem YAVUZ Adem YAVUZ | Saim KILIC
Uye Selma ODABASI

Komitelerin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almakta olup , Sirketimizin yénetim kurulu
biinyesinde , Denetim komitesi , Riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir.
Ayrica bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamakta olup bu komiteler kurumsal yénetim
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komitesine dahil edilmiglerdir.

Komiteler Bagimsiz ve icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olugsmustur. Komiteler en az iki
kisiden olusmaktadir.

Y1l igerisinde , yonetim kuruluna sunulmak Uzere , riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan bir rapor
calismasi, kurumsal yonetim komitesi tarafindan bir rapor ¢alismasi ve denetim komitesi tarafindan ¢ ayda bir
olmak tzere dort rapor galismasi gerceklestirimesi esas alinmistir.

5.4.RISK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz, kisa ve uzun vadeli yatirrm hedeflerini , planlama , organizasyon , koordinasyon , yuritme ve
kontrol olmak Uzere tim ydnetim slreclerini , yénetim kurulu seviyesinden baslayarak tim sirket bilesenlerinin
aktif katihmi ile gerceklestirmekte , risk yonetimi ile ilgili calismalar sirket ici ylrttilmekte , dis kaynak ve
danismanlik alinmamaktadir.

ic kontrol sistemleri , Yénetim kurulu komitelerinin uygun gériisii alinarak , basta pay sahipleri olmak (izere
tim menfaat sahiplerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kurulusumuzun maruz kaldidi riskler finansal ve finansal olamayan riskler olmak tzere iki gruptur.Finansal
riskler , doviz, faiz, likidite ve kredi riskleri olmakla beraber , finansal olmayan riskler , stratejik ve operasyonel
risklerdir.

5.5. S$iIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI

Yonetim Kurulumuz , stratejik planlama gergevesinde alinmis olan stratejik kararlari ile sirketin biyimesini
hedeflerken akilci ve tedbirli risk yonetimi ile girketi idare ve temsil etmektedir.
5.6. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerine saglanan her tirli hak , menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler 21.05.2021 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile kabul edilmis olan °
Ucretlendirme Politikasi “ ile uygulamaya konmustur.

Sirketimiz Esas Sdzlesmesi ile Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Gcretler ve tcret disinda verilecek mali haklar
Genel Kurul tarafindan belilenmekte olup Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belilenmesinde
Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine uyulmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIiM SIRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuatit, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.] sayilt Kurumsal Yonetim T "ebligi
Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Si- rketin
y&netim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadzar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek ySénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmm veya imtiyazh pa _ylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de cdahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in &snemli
6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig) veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindigi_ veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ySnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenccegi gorevleri geregi gibi yerine get irecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu I<urum
ve kuruluslarinda tam zamanh galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerBesmis
saytldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglirces karar

verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Adem Yavuz
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BAGIMSIZLIK BEYANT

KUTAHYA SEKER FABRIKAST ANONIM SIRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuats, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim T eebligi
Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda ““bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Simrketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ~ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadzar kan
ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek y&.netici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli parylarin
%S5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de clahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg: olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in &.nemli
Slgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya satug: sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigx veya
satildigr doénemlerde, ortak (%5 ve flizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek y&snetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getiirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kkurum
ve kurulusglarinda tam zamanli ¢galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerLesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirces karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saim KILIC
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI

HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay

sahipligi haklarinin
kullanimini
etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel
olarak ortakhgin
kurumsal internet
sitesinde
yatirnmcilarin
kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE
INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket

yonetimi 6zel
denetim yapilmasini
zorlastirici islem
yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket,
Genel Kurul
gindeminin agik
sekilde ifade
edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baslik
altinda verilmisg
olmasini temin
etmistir.
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1.3.7 -
imtiyazli bir
sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma
imkani olan
kimseler,
kendileri adina
ortakligin faaliyet
konusu
kapsaminda X
yaptiklari
islemler
hakkinda genel
kurulda bilgi
verilmesini
teminengiindeme
eklenmek Uzere
yOnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 -

Gindemde 6zellik
arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger
kisiler, finansal
tablolarin X
hazirlanmasinda
sorumlulugu
bulunan yetkililer
ve denetciler, genel
kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel
kurul gindeminde,
tum bagiglarin ve
yardimlarin
tutarlari ve X
bunlardan
yararlananlara ayri
bir maddede yer
verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul Sirketimizin en son , 21/ 05/2021 tarihinde
halka arz éncesi , ¢cagrisiz olarak
olaganustu genel kurul toplantisi

X yapilmistir.

toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay
sahiplerinin oy
haklarini
kullanmalarini
zorlastirici
herhangi bir
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kisitlama ve
uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin
imtiyazli oy hakkina
sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket,
beraberinde

hakimiyet iligkisini de

getiren karsilikh
istirak iligkisi

icerisinde bulundugu

herhangi bir
ortakhigin Genel
Kurulu’nda oy
haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik
haklarinin
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A,B ve C grubu paylarin , yénetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme
X imtiyaz vardir.

kullandirilmasina azami

O0zen gdOstermisgtir.
1.5.2-Azlik
haklari esas
s6zlesme ile
sermayenin
yirmide birinden
daha dusuk bir
orana sahip
olanlara da
taninmig ve azlik
haklarinin
kapsami esas
sOzlesmede
diizenlenerek
genisletilmigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel
kurul tarafindan
onaylanan kar
dagitim politikasi
ortakligin kurumsal
internet sitesinde
kamuya
acgiklanmistir.
1.6.2 - Kar
dagitim politikasi,
pay sahiplerinin
ortakhigin gelecek
doénemlerde elde

X
Azlik haklari Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide biri olarak
belirlenmistir.
X
X
X
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edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarini
ongdrebilmesine
imkan verecek
aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar
dagitmama
nedenleri ve
dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili
gindem
maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim
kurulu, kéar
dagitim
politikasinda pay
sahiplerinin
menfaatleri ile
ortaklik menfaati
arasinda denge
saglanip
saglanmadigini
gbzden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet X
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tulrkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum
gergevesinde kurumsal
internet sitemiz
gelistiriimektedir.

Kurumsal internet
sitemiz Turkce
dilindedir. Kurumsal
yonetim ilkeleri
kapsaminda
gelistiriimektedir.
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2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI
3.2.1 - Cahliganlarin yonetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak

Uzere anket / konsitiltasyon gibi ydontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet

planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda g¢aliganlarin
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsu alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak caliganlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmigtir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mausterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal yonetim
ilkelerine uyum
cergevesinde kurumsal

X internet sitemizin
yapilandirma
calismalari devam
etmektedir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine ydnelik tedbirler almigtir X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir X
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve X
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik

faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani

muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

(genel mudir ) gorevleri birbirinden ayriimis ve X
tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri bolumua ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri blimua ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.
Yonetim kurulu
Uyelerine yonelik ,
sirket sermayesinin
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki %25 ‘ini agsan bedelli
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak sigorta bulunmamakta
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici olup , Sirketimizde
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Uretime yonelik kar
kaybi sigortamiz
bulunmaktadir
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Kadin yénetim kurulu
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin liye sayisinin %25
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak olarak éngériilmesi
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik mevcut sirket yapisiyla
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme stireci bu drtiismedigi icin
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir. saglanamamistir
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillk X
tecribesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butun yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir. X
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim uyelere X
génderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini
yazil olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin goérusleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale X
getirilmigtir.
4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisuldigund ortaya koymakta ve karar zapti X
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4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel X
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Bagimsiz yonetim
kurulu Uye sayisi ve
mevcut sirket yapisinin
imkanlari
dogrultusunda , mevcut
bilgi ve birikimleri
dikkate alinarak
bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimiz

birden fazla
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir X komitede gorev almig
komitede gorev almaktadir. bu durum komite

galismalarinin
verimliligi ve etkinligi
Uzerinde olumsuz etki
yaratmamigtir, mevcut
durumda yakin
zamanda
bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goéruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir Yonetim kuruluna
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere . yonelik performans
ybnetim kurulu performans degerlendirmesi degerlendirilmesi
gerceklestirmistir. bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uguncu X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemigtir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X

raporunda Kisi bazinda agiklanmistir.
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Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup agsagida isimleri yazil Sirketin yénetim kurulu uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir 01.03.2022
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