iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

1. Tanim

Sirketin Stratejik hedefleri dogrultusunda, bireysel ve mesleki gelisimi destekleyici politikalar, performans
degerlendirme ve calisan memnuniyeti, Kiitahya Seker Fabrikasi insan Kaynaklari’nin hareket noktalarini
olusturmaktadir. Kiitahya Seker Fabrikasi, gelisim siireci icinde insan Kaynaklari Yénetiminin kosulsuz énemine
inanmaktadir. Calisanlarimiz, hedeflerimize ulasmada bizleri basariya tasiyan ana gliclerden biridir. Egitilmis,
dinamik, takim ruhuna sahip, inisiyatif sahibi, iletisim gtici ylksek, degisim odakh, guler yizli ¢alisanlarimiz ile
Kiitahya Seker Fabrikasi biling ve kiiltiiriinii olusturmak ve gelistirmek insan Kaynaklari Politikamizin temel
kaynagidir.

2. Misyonumuz ve Vizyonumuz

insan kaynaklari misyonumuz; Sirketimizin vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda Sirketimizin biiyiime ve
karliligina, calisan verimliligini arttirarak ve nitelikli, motive, bagliligi yiksek is glicu olusturarak katkida bulunmak,
Sirketimiz stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari stratejileri gelistirmek ve biitiin operasyonlarda insan
kaynaklari sistemlerinin uygulanmasini koordine etmektir. insan kaynaklari misyonumuz dogrultusunda temel
stratejimiz; Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile ¢alisan, stirekli gelisen, mutlu, motivasyonu yuksek ve
egitimli bir insan giict olusturmaktir.

Calisanlarimizi yarinlara hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde, egitime biyik 6nem verilmektedir.
Surekli 6grenmeyi tesvik eden kiltlirimuzi glglendirmek tGzere kurumsal gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir.
Calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim insan
kaynaklari uygulamalarinda tim calisanlarimiza firsat esitligi saglanmaktadir.  Calisanlarimizin kanun ve
yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili olmayi ve korumayi gorev biliyoruz. Calisanlar icin giivenli calisma
ortami ve kosullari saglanirken tiim calisanlarimizin katilimini gerektiren Genel is Saghgi ve Givenligi egitimleri
sirketimiz tarafindan belirli araliklarla organize edilmekte ve titizlikle takip edilmektedir. Kitahya Seker
Fabrikas’'nda, calisan sagligi ve givenligi, ¢alisma yasaminin ve kurum ici kiltirin dogal bir pargasi olarak
benimsenmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi ile ilgili bilgilendirme ve farkindaligi artirmak amaciyla “Kisisel Verilerin Korunmasi”
egitimleri uygulanmaya devam etmektedir.

Kitahya Seker Fabrikasi, ¢alisanlarin, sendikal 6rgiitlenme ve toplu is sozlesmesi haklarina saygi géstermekte ve
¢alisanin sendika tercihinde ve sendikal drgiitlenme siirecinde tarafsiz bir yaklasim sergilemektedir. Sirketimiz
tarafindan, calisanlarimiz ve sendika ile birlikte ¢calisma barisinin gelistirilmesi ve sirekliligini saglayacak sekilde
etkin bir is birligi ve diyalog ortami tesis edilmektedir.

Amacimiz, vizyon, misyon ve degerlerimiz dogrultusunda, ihtiya¢ duydugumuz insan kaynagini en verimli ve en

etkin sekilde olusturmaktir. isgiiciinii gelistirmek, ddiillendirmek ve elde tutmak igin ortaya konulan stratejilerin

uygulanmasidir. Kanuni cercevede ve cevre sartlarina uygun bicimde ortaya konan faaliyetlerin buttintid{r.

Organizasyonel gelisim sistemimiz, pozisyonlarin “Gerekliliklerini” ve kisilerin “Yetkinliklerini” belirlemektedir. Bu
dogrultuda pozisyon gereklilikleri ile kisinin yetkinliklerinin karsilastiriilmasinin sonuglari ve bu sonuglarin
degerlendirilmesi “insan Kaynaklari Yonetim” sistemimizin temelini olusturmaktadir.




3. insan Kaynaklar Yonetimimizin islevleri

insan Kaynaklari Politikasinin belirlenmesi,

Personel organizasyonu,

ise alim ve isgiicli planlamasi,

Goreyv, yetki ve sorumluluklarin galisanlara bildirilmesi,
Ucret yénetiminin planlamasi,

Performans Yonetimi,

Egitim ve Gelisim Yonetimi,

Yetenek YOonetimi,

insan Kaynaklari ile ilgili Kalite Yénetimi,

isci Saghgi ve is Giivenligi,

Calisan Memnuniyeti, 6lgme ve analiz ¢alismalari,
Yasalara uygunluk siireglerinin takibi, etik ve disiplin yonetimi
Verimlilik calismalari,

Ozliik isleri

4. ise Alim ve isgiicii Planlamasi

Her sene yapilan norm kadro planlamasi dogrultusunda belirlenen is giicii ihtiyaci, ise Alim Prosediiriine gére
karsilanir. Nitelikleri ve yetkinleri asamali miilakat stirecinde degerlendirilen aday personel, pozisyon gereklerine
uygun bulunursa ise yerlesebilir. is basi yapan personelin is uyumu ve gelisimi ilk bir yil icerisinde degerlendirme
calismasi ile insan Kaynaklari ve ilgili bdlim midirligiince takip edilir.

5. Oryantasyon ve is Basi Egitimi Sistemimiz

Kitahya Seker Fabrikas’ da ise baslayan tim calisanlarimiz icin oryantasyon ve isbasi egitim programlari
dizenlenmektedir. Oryantasyonumuzun amaci, kurum misyon, vizyon ve degerlerini, organizasyon yapisini,
kurum kiltiriand, calisma ilke ve temel calisma politikalarini, is saghgl ve glvenligini ve performans yonetim
sistemi dinamiklerini ailemize yeni katilan ¢alisanlarimiza aktarmaktir. Diizenlenen oryantasyon ve is basi
egitimleri sonrasi egitimin etkinligi degerlendirilerek sistemin sirekliligi saglanmaktadir.

6. Performans Yonetimi Sistemi

Kitahya Seker Fabrikasi Performans Yonetimi Sisteminin amaci, hem organizasyon hem de insan kaynagi
performansinin sirekli olarak gelismesinin saglanmasidir. Performans Yonetimi Sistemi sonucunda elde edilen
veriler Ucret Yénetimi, Kariyer Yénetimi, Odillendirme ve Egitim Sistemlerinin uygulanmasinda temel veri olarak
kullanilmaktadir.

7. Kariyer Yonetimi

Kariyer Yonetimi Sisteminde amag, ¢alisanlarimizin basarili olabilecekleri goérevlerde ilerlemelerini saglamaktir.
Bunun icin calsanlarin performanslari ve vyetkinlikleri degerlendirilerek gelistirilmesi gereken yonleri
belirlenmekte, egitimlerle gelistirilerek organizasyonun ihtiyag duydugu nitelikteki insan kaynaginin
olusturulmasi saglanmaktadir.




