YONETiIM KURULU CALISMA USUL VE ESASLARI YONETMELIGI

1. Amag

Bu yonetmeligin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili tebligleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda etkin kurumsal
yonetimin saglanmasi amaciyla yonetim kurulu ile st yonetimin sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri cergeveyi belirlemek amaciyla Kitahya Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu’nun
olusumu, calisma usul ve esaslari ile Gyelerin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir. Bu esaslar
belirlenirken SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinmistir.

2. Yonetim Kurulunun Olusumu

Turk Ticaret Kanunu’nun 408.Maddesi uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez yetkileri sakli kalmak
kaydiyla, Sirket’in tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunun hikimleri dairesinde
secilecek yedi kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ydratalir.

A, Bve C grubu paylarin Yonetim Kurulu se¢ciminde aday gésterme imtiyazi vardir. D grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerinin bir adedi A Grubu pay sahiplerinin, bir adedi B Grubu pay
sahiplerinin, bir adedi de C Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger dort liye Genel
Kurul’da gosterilen adaylar lzerinden olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin aday gosterilmesi ve segiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Bagimsiz Yonetim Kurulu
lyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.

Yénetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyesi, Gyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagli icrai
mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve sirketin glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudabhil olmayan kisidir.

icrada gorevli olmayan yénetim kurulu dyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Gye sayisinin ligte birinden az olamaz. Bagimsiz
iye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz
liye sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi (g yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
mimkindar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi genel kurulda belirlenir.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Gyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.

a)Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede bir etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6l¢tide
hizmet veya Urin satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigl veya satildigl
donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi.




d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gl¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
olmasi.

8) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada aday gosterme
komitesine verir.

Bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durum bagimsiz lye tarafindan
gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanmak tzere derhal yénetim kuruluna iletilir. S6z konusu Gye es anli
olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da yazili olarak iletir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi’ne yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak (lizere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazil olarak yonetim kuruluna bildirir. Yonetim kurulu, Aday Gosterme Komitesinin raporu
cercevesinde belirlenen adaylar arasindan bagimsiz iye se¢imini yapar. Bu maddede yer alan hikkimler,
bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde de gecerlidir.

Sirket, yonetim kurulunda kadin Uye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Denetimden sorumlu komite Gyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibeye sahip olmalidir.

3. Yonetim Kuruluna Segilme Sartlan

Yonetim kurulu, Kurul dizenlemeleri ile TTK nin ilgili maddeleri gergevesinde secilir ve gorev yapar.
Yonetim kurulu Gyelerinin bu mevzuatlarda belirtilen sartlari tagimasi zorunludur.

Yonetim kurulu Gyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir is tecribe
ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iliskin genel esaslar ayrica sirket esas
sozlesmesinde de yer alir. Sirket Yonetim Kurulunda yer alacak yonetim kurulu lyelerinin asagidaki
sartlari tasimasi gerekmektedir:

a. Blytk cogunlugunun T.C. vatandas! olmalari
b. Gergek kisilerin cogunlugunun dort yillik yliksek 6grenim kurumlarindan mezun
olmus olmasi ve ortakligin faaliyet konusunu ilgilendiren finansal piyasalar alaninda

en az bes yillik tecriibeye sahip olmasi,

c. Yénetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey

Lisans Belgesine sahip olmasi,




d. Miiflis olmamasi, konkordato ilan etmis olmamasi ya da hakkinda iflasin ertelenmesi karari verilmis
olmamasi,

e. Faaliyet izinlerinden biri Kurulca iptal edilmis kuruluslarda, bu mieyyideyi gerektiren olayda
sorumlulugu bulunan kisilerden olmamasi,

f. Kanunda yazil suglardan kesinlesmis mahkumiyetinin bulunmamasi,

g. 14/1/1982 tarihli ve 35 sayili Odeme Giigliigii icinde Bulunan Bankerlerin islemleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ve eklerine gore kendileri veya ortagi oldugu kuruluslar hakkinda tasfiye karari
verilmemis olmasi,

h. 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Ttrk Ceza Kanununun 53 Uncti maddesinde belirtilen slreler gegmis
olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da devletin
guvenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu dizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikap, rusvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin
ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kéttiye kullanilmasi, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, kacgakgilik,
vergi kacakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan mahkim olmamasi,

i. isin gerektirdigi duiriistliik ve itibara sahip olmasi,
j- Muaccel vergi borcu bulunmamasi,

k. 7/2/2013 tarihli ve 6415 sayili Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanunda diizenlenen
suclardan mahkum olmamasi,

I. Kanunun 101 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca islem yasakli olmamasi sarttir.

m. Sirketin gerek glinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmasi, ilgili btge yili icin 6ngorilen toplantilarin tamamina
katilma olanagina ve kararliligina sahip olunmasi diger sartlardir.

(d) bendinde belirtilen sartlar, iflasin kaldirilmasina, kapatilmasina veya konkordato teklifinin tasdikine
iliskin kararin, e bendinde yer alan sartlar ise buna iliskin kararin kesinlesme tarihinden itibaren 10 yil
gegmesi halinde dikkate alinmaz.

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Faaliyet Esaslari

1. Yonetim Kurulu, alacagl stratejik kararlarla, sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun
vadeli gikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yaratir.
Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan goérev dagilimi faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim Kurulu ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiini de alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisitni de dikkate alarak olusturur.
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirir. i¢ kontroller ve i¢c denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.
Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel mudirin yetkilerinin net bir bicimde
ayristirilmasina yonelik ayrima Sirket esas sdzlesmesinde yer verilir.
Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, s6z konusu husus, gerekcesiyle birlikte KAP’ta ortaklarin bilgisine sunulur ve
faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yer verilir.




. Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6ncii rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirnmai iligkileri B&limii
yetkilisi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

. Yonetim Kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar,
mali sorumluluk sigortasi kapsaminda sigorta ettirilebilir. Eger sigorta meblagi Sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedel ise bu husus KAP ’ta agiklanir.

. Yonetim Kurulu Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

. Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini
surekli ve etkin bir sekilde gozden gegirir.

. Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin onaylanan yilhik finansman ve is planlarinin
gerceklesme diizeyini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar.

. Yonetim Kurulu yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

. Yonetim Kurulu bilango ve gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet
raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak (zere
mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sorumluluklarini tagir.

. Yonetim Kurulu Sirketin bilgilendirme politikasini belirler, Sirket yapisinin gliniin kosullarina
uygunlugunu saglamak igin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbasi
egitimini ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin odlgilmesi ve 6dillendirme
esaslarini saptar.

. Sirket ve calisanlari icin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve dnlemler alir.

. Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapiimasini gozetir.

. Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler.

. Gerektiginde Sirket adina dava, tahkim, her tirli idari ve adli takip baglatir, sulh ve ibra
islemleri yapar, bagis yapar, kambiyo taahhlidiinde bulunur, gayrimenkuller tGzerinde devir
ve ipotek tesisine iliskin islem yapar.

. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Genel Kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve
Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir. Kimlerin sirketi ilzama
yetkili olacagl Yonetim Kurulunca tespit edilir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini midir
olarak Uglincl kisilere devredebilir. Sirketi ilzama yetkili olanlar, Sirket unvanini ilave
etmeye mecburdurlar. En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu lyesine
veya Uglincl kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulunca belirlenmis imza ve temsil
yetkisi asagidaki sekildedir:

-Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

-Ortakhk portféytndeki varliklarin pazarlanmasini gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

-Kredi iliskisinin kurulmasina iliskin kararlar,

-Ortakhgin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidinde bulunan yatirrm kuruluslarinin
belirlenmesine iliskin kararlar,

-Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

-Ortakhga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

-Ortakhga proje gelistirme, kontrol ve miteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yénetimi hizmeti
verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,




-Ortakhikta sermayenin %20 veya (izerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip veya Yonetim
Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar ile bunlarin %20’den fazla paya veya bu
oranda oy hakkina sahip olduklari diger sirketler, ortakliga portfoy yonetim hizmeti veren sirketler,
ortakhga insaat hizmeti verecek muteahhitler, ortakligin sahip oldugu bir adi ortakhgin diger ortaklari,
ortakhgin Turkiye Muhasebe Standartlari cergevesinde Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan iliskili
taraflardan olusan tiizel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin ortaklik portfoyline alinmasina
iliskin kararlar,

-Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakhigin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
islemler,

-Ortaklik ile Tarkiye Muhasebe Standartlari gergevesinde Sermaye Piyasasi mevzuatinda
tanimlanan iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

-Bunlar disinda kalmakla birlikte, Ortaklikta sermayenin %20 veya (izerinde paya veya bu oranda
oy hakkina sahip veya Yonetim Kurulu’na aday gésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar ile bunlarin
% 20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger sirketler, ortakhiga portféy yonetim
hizmeti veren sirketler, ortakliga insaat hizmeti verecek miteahhitler, ortakhgin ortak oldugu bir adi
ortakhgin diger ortaklari, ortakligin Tirkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Sermaye Piyasasi
mevzuatinda tanimlanan iliskili taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki islemler

5. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlari toplantiya katilanlarin oy cokluguyla
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde gorusilen husus reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan toplantiya ¢agirilir. Toplanti giinii ve saatini gésteren
gindem, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilerek en az 24 saat 6nce Uyelere dagitilir. Yonetim
Kurulu karariyla gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu, sirketin isleri gerektirdikce ve her halde en az ayda bir defa toplanir. Toplanti yapilmasi
baskanin istegi ve en az iki Giyenin ortaklara yazili 6nergelerinin varligina baghdir.

Yénetim Kurulu baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra baskani/genel mudir ile gortserek yénetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis
bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu baskani, yénetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger
Giyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya ret seklinde
cekimser oy kullanilmaz. Ret oyu kullanan lye kararinin ret gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartigilir. Yonetim
kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katilmini saglama yoninde
en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigl konulara iliskin makul ve
ayrintil karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Yonetim Kurulu Gyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu Giyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun gikar ¢catismasina yol agmamasi ve lyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir.
Bu kapsamda, liyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirtlir. Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi
ayrimi yapilmak suretiyle seg¢iminin gorlsuldigli genel kurul toplantisinda segime iliskin glindem
maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.




Toplantinin yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu énceden karar almak sartiyla baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig: teklife, digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida belirtilen sekilde ve sayida yénetim kurulu Gyesinin yazih
onay! alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin tim Yénetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi, bu yolla
karar alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildi, ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin timiinin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara donustirilup karar defterine gecirilmesi, kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri de kurul karari alinmasina gerek goériilmeden, konularin gériisiilmesi ve karara
baglanmasiyla ilgili olarak 6nerge verebilir. Yonetim Kurulunca uygun gorilmesi halinde bu 6nerge en
geg ilk Yonetim Kurulu toplantisinin giindemine alinir.

6. Yonetim Kurulu Karar Defteri

Yonetim kurulu karar defteri, yonetim kurulunun sirket yonetimi ile ilgili olarak aldigi kararlarin yazilacagi
ciltli ve sayfa numaralari teselsil eden defterdir. Karar defterindeki kayitlarin en az asagidaki bilgileri
icermesi sarttir:

a) Karar tarihi,

b) Karar sayisi,

c) Toplantida hazir bulunanlar
¢) Kararin igerigi,

d) Uyelerin imzalari.

7. Uyelere iligkin Yasaklar

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen kritere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususun gerekgeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti tutanagina isetmekle ylikimlidir. Bu hususta TTK'nin 393’nci
maddesi hiikmu saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
maddelerine gore hareket edilir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

Yonetim Kurulu baskan ve dyelerinin Ucretleri Genel Kurulca tespit olunur. S6z konusu (icretin
saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek igin
harcayacaklari zaman dikkate alinir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olarak tespit edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri sakhdir.

9. Sorumluluk ve Giincelleme
Bu yonetmeligin uygulanabilirligi ve mevzuat degisikliklerinin revizesinden Sirket

Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.
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10. Yiirarluk

Bu yonetmelik Yonetim Kurulu Karari onayi ile birlikte yiirtrlige girer




