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Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea =2, /00 5L 58 mf .. tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 11.500.000 TL'lik kismini temsil eden, mevcut
ortagimiz Kiler Holding A.S.'nin sahip oldugu 5.750.000 TL nominal degerli toplam
5.750.000 adet paym ve mevcut ortagimiz ve Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.'nin sahip
oldugu 5.750.000 TL nominal degerli toplam 5.750.000 adet paymn halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyvatmin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetKisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin www.kutahyaseker.com.tr ve halka arzda satisa
aracihk edecek Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.tacirler.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgi sorumludur. Zararm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak. izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamltic
hatah veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi_bir _hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercesfesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccmin  gelecege yonelik __aciklamalarimmn ongoriilenden ¢ok daha farkh

sonuclanmasina yol acabjleGaktip
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Avro veya EURO Avrupa Birligi'ne iiye devletlerin resmi para birimi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Borsa, Borsa Istanbul

Borsa istanbul Anonim Sirketi

CED

Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yoénetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi

Y onetmeligi

Cevre izin ve Lisans

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de

Yonetmeligi yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

DIR Dahilde isletme Rejimi

DiiB Dahilde Isleme izin Belgesi

DSO Diinya Saglik Orgiitii

Esas Sozlesme Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. 'nin sirket esas sdzlesmesi
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

GVK 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz eden Pay Sahibi

Halka Arz eden Pay Sahibi

HFCS

Yiiksek fruktozlu misir surubu

ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
KAP Kamu Aydinlatma Platformu
Kervan Gida Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
Kiler Holding Kiler Holding A.S.
A kotast, Yurt ici talebe gore iiretilen ve pazarlama yili icinde
Kota-A ; s . . ;
ic pazara verilebilen seker miktarini ifade etmekedir.
A kotasi sekerinif beHi bir oranina tekabiil eden ye giivenlik
a-B pay1 i¢in bulund aRNjzere iretilen sﬁker milftarini ifade
ctmekedir.
; -C A ve B kotalar dl$¥da lelve Vurt icinde’
seker miktarini ifadg¢ etme
VK Kurumlar Vergisi Kanunu

Sermaye Piyasasi I;urulu




MKK Merkezi Kayit Kurulusu
NBS Nisasta Bazl Seker
OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

Pancar Kooperatifi

Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi

22 Haziran 2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi

Py Teblipt Gazete'de yayimlanan Pay Tebligi (VII-128.1)
PY Pazarlama Yih

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Kiitahya Seker, ihracc

Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S.

Seker Dairesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi
Baskanligi

Seker Enstitiisii

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Seker Enstitiisii

Seker Kanunu

19 Nisan 2001 tarih ve 24378 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4634 sayili Seker Kanunu

Tacirler Yatirim

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi

§ il & Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiyve Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Torunlar Gida Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.
Tiirkseker Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi
TVF Tiirkiye Varlik Fonu

UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlari

USD, S, ABD Dolan Amerikan Dolari /

Ve benzeri

Yiiksek Yogumjuklu Tatlandirici
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1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. (BIST) tarafindan Kurul’a génderilen ‘qﬁ[’[mﬂ tarihli yazida:
1. Kotasyon Yonergesi’'nin 8’inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
orani” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarmin Ana Pazar’da islem
gorebilecegi,
2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukg¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3. Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara doniik

herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriig talebine cevap

vermek amaciyla simirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmugtir. Isbu

Borsa Istanbul A.S. goriisime dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
arsg gbul A.§. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. ” ifadesinin yer almasi

25 taran 2071
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde.
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracq ;
. i Sorumlu Oldugu Kisim:

_.,;_;_' a kr ;_':.‘_l.. HAST . D,
— -th!.‘?ﬂ'IﬂT.J:"ll‘m'-
U l'f_;\, H‘. esi M -..J}__:j.-j‘i- orun
No: 95 - 43X 4 67 Fax: 0 oe

0 274 229 _ A . ;
B kons e SN iZAHNAMENIN TAMAMI

kyptahyasgher.com

Halka Arz Eden
Miler Holding A.S. i

AT E TR TAE R TTLT TR
. Pt - T

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

plef0212) 456 70 00

Halka Arz Eden
Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Torun Ismail Kazang
3IDA iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Suavi Resit Bugra Baban Sinan Giindiiz

KILER\IOLDING ANONIM



izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolar ve flgili Bagimsiz
Denetim Raporlarini Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Ad Soyad: Nazim Hikmet
Gorevi: Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Tarih: 09.06.2021 ILGILI RAPORLAR

Degerleme Raporlarimi1 Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Ege Tasinmaz Degerleme ve
Damismanhk A.S.
Ad Soyad: Gékhan Uslu

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Tarih: 09.06.2021 Gayrimenkul Degerleme Raporlan

gf¢rleme Raporlarim Hazirlayan N

Kurulus | u, Idugu Kisim:

i Ege Tasinmaz Degerleme ve
. Damsmanhk A.S.

Ad Soyad: Gokhan Uslu
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani
Tarih: 09.06.2021
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2. OZET

faktérlerin tanimi
ile faalivet

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar |e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatinm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasmmast durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Oozetin izahnamenin diger
kistmlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmclarin yatirnm kararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihraccimn ticaret | Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.
unvani ve isletme
adi N,

B.2 | ihraggmnmn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi Olunan Mevzuat: TC Kanu
oldugu mevzuat, | 6102 T.C. Kanunu 4634 sayil Seke
kuruldugu iilke Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
ve adresi Adresi: Eskisehir Yolu Uzeri 1.Km

43160 Kiitahya

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. (“Sirket”), 1953 yiliffla Ankara’da
kategorilerini de | kurulmus olup, 3.850 m*’si kapali olmak iizere toplam 333.397 m?
icerecek sekilde alan iizerinde iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket, Seker
ihraccinin meveut | Kanunu kapsaminda, seker pancarindan nitelikleri kanunda
faaliyetlerinin ve | belirtilmis kristal seker iiretmektedir. Uretilecek seker miktari
faaliyetlerine etki | Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenmekte olup A kotasi olarak
eden onemli adlandirilan seker kotasi Sirket'in bir pazarlama yil! igerisinde

iiretip satabilecegi seker miktarini belirlemektedir. B kotas: seker,
A kotasinin %3 oranina gore tekabiil eden ve milli giivenlik

Mah. Eski BOyfikdore Caff
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gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

amaciyla dretilen seker miktarini gostermekte olup satisi
yapilmamaktadir. B kotasi, yurt i¢i arzi emniyete almak ve seker
ticaretinde spekiilatif hareketleri dnlemek amaciyla iilkenin on bes
giinliik toplam yurt igi seker ihtiyacindan az olmamak kaydiyla
iilke toplam A kotasimin belli bir oraninda belirlenir. C kotasi
sekeri olarak adlandirilan seker ise A, B kotasi seker iretimi
vapildiktan sonra fazla olarak iiretilen sekeri ifade etmekte olup
imalatgi/ihracatci gida iiretimi yapan sirketlere satilabilmektedir.

Bu cercevede Sirket tarafindan fiili olarak yiiriitiilen faaliyetlerine
gore amaci; yore ciftgileri ile pancar ekim sozlegmesi yaparak
iireticilerin seker pancari iiretimi igin gerekli olan, tohum, giibre ve
zirai ilaclarm saglayarak pancar iretimini desteklemek suretiyle
iilke ekonomisinin ihtiyaci olan kristal seker iiretimini saglamaktir.
Sirket ayrica, imalatci-ihracater firmalarin dis diinya fiyatlaryla
rekabet edebilecek fiyatlarla seker ihtiyacimi kargilamaktadir.
ilaveten, yan iiriin olarak elde edilen melas ile fermantasyon ham
maddesi olarak maya, yem fabrikalari ve alkol fabrikalarinin ana
girdisi saglanmaktadir. Diger yan {riin olan pancar kiispesi ise
dogrudan hayvan yemi ireterek bu alanda faaliyet gosteren
besicilerin ana girdisini olusturmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet alanlari asagida siralanmaktadr.
a) Her nevi seker tiretmek.

b) Gereken bolgelerde seker pancari ile seker iiretilebilecek diger
bitkileri ve tohumlarini ve bu iiriinlerin miinavebesinin gerektirdigi
diger iriinleri yapilacak sozlesmeler dahilinde drettirmek ve
gerektiginde iiretmek,

¢) Isletmenin her sathasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarin

,klymetlendirilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi iriinleri
degerlendirmek bu amaglarla gida maddelerini imal ve iiretmek,

e) Seker pancari ve seker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin
tohumlarinin tarimi, hayvancilik ile seker ve sekerli maddeler
teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma,
egitim. gelistirme galigmalar1 yapmak veya yaptirmak. arastirma
miiesseseleri ile hizmet i¢i e@itim birimleri ve tesisleri kurmak,
yayinda bulunmak. sermaye piyasasi mevzuatimn Ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla yurt iginde ve
disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi
yapmak bu miiesseselere iiye olmak,

f) Yem Uretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan
iiretimi ve  besicilikle  ugragsmak, bunlarin driinlerini
degerlendirmek,

€
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g) Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiyag
duyulacak diger maddeleri iiretmek, iiretimle ilgili her cesit
ambalaji imal etmek, yatimeilarin aydinlatilmasini teminen ozel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngdrdiigi
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, elektrik piyasasina iligkin
mevzuata uygun olarak. esas itibariyle kendi elektrik ve is1 enerjisi
ihtiyacini  karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi cercevesinde
{iretim tesisi kurmak. elektrik ve 1s1 enerjisi tiretmek, iiretim fazlas:
olmasi halinde s6z konusu mevzuat gercevesinde, iiretilen elektrik
ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve
serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
iiretim tesisiyle ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunmak,

h) istihdam gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri
kazandirma programlarinin uygulanmasini saglamak,

i) Kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiiklikteki ozel
kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapmak.

i) Her tiirlii etanol ve frilktoz iiretmek, almak, satmak, ithal ve
ihracat etmek.

B.4a

ihrag:g:lyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son

egilimler
hakkinda bilgi

Tiirkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kékenli olmak iizere iki tiir
seker iiretimi bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri
tiretimi yapilirken, nisasta kokenli olarak glikoz surubu, izoglikoz
(yitksek fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal friiktoz tiretimi
yapilmaktadir.

Tiirkiye’de Seker Sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan itibaren
Seker Kanunu ve bu Kanuna dayali olarak gikarilan yonetmelikler
cercevesinde diizenlenmektedir. Ulkemizde seker tretimi “yilhk
urt i¢i seker ihtiyact ve giivenlik stoku™ esasina gore
yapilmaktadir. Seker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini
karsilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmakta olup. iilke
icinde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbaskani tarafindan tahsis
edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker
ihtiyacinin %97,5i pancar sekeri, %2.5’i ise nisasta bazl seker ile
karsilamak iizere programlanmaktadir.

Sirket 4634 sayili  Seker Kanunu kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Sirketlerin A ve B seker kotalari her yil en ge¢ 30
Haziran tarihine kadar; yurt i¢i seker talebi, fabrikalarin isleme ve
seker  iiretim  kapasiteleri ~goz  Oniinde  bulundurularak
Cumbhurbaskani tarafindan miiteakip beser yillik dénemler igin
tespit edilir. Yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya mevcut
fabrikalarin kapasitelerini arttirabilmeleri i¢in kota temin etmeleri
zorunludur. Her bir seker tiirli i¢in tahsis edilen toplam A kotasi,

toplam kotaya esas kapasitenin %90’ mna_ulagincaya kadar yeni
A
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fabrika kurulmasina izin verilmez. Her bir seker tiiri igin tahsis
edilen toplam A kotasinin, toplam kotaya esas kapasiteye oraninin
%90°a ulagmas1 halinde sirketlere, kotaya esas kapasitelerinin
9%5’ine kadar kapasite artinmina Bagkanlik¢a izin verilebilir.
Sirketlere yeni kota tahsisine Cumhurbaskani yetkilidir.

2021/2022 pazarlama yil i¢in 19 Mart 2021 tarih ve 3689 sayili
Cumhurbaskani karari ve 20 Mart 2021 tarih ve 31429 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan kararla, iilke toplam A kotasi 2.700.000 (Iki

Milyon Yedi Yiiz Bin) ton olarak belirlenmistir. Bu miktarin pancar
sekeri A kotas1 2.632.500 (iki Milyon Alti Yiiz Otuz Iki Bin Bes
Yiiz) ton olarak tespit edilirken, B kotasi ise pancar sekeri A
kotasinin %3°i olarak 131.625 (Yiiz Otuz Bir Bin Alt Yiiz Yirmi
Bes) ton olarak belirlenmistir. Kiitahya Seker Fabrikasina 45.400
(Kirk Bes Bin Dért Yiiz) ton A kotasi ve 2.270 (Iki Bin Iki Yiiz
Yetmis) ton B kotasi tahsis edilmistir. 2021/2022 Pazarlama Yilinda
nisasta bazh seker kotasi 67.500 (Altmis Yedi Bin Bes Yiiz) ton

olarak belirlenmistir. 05.06.2021 tarih ve 31502 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan “Seker Kotalarinin Diizenlenmesi ve
Uygulanmasina Iligkin  Yonetmelik” kapsaminda ‘NBS i¢in

belirlenecek toplam A kotasi, iilke toplam A kotasimin %S5’ini
gecemez. Cumhurbagkani bu orani %50’sine kadar arttirmaya,
%50’sine kadar eksiltmeye yetkilidir." hiikmii yer almaktadir. Ancak
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 07.07.2021 tarihinde
yapilan basin agiklamasina gére, NBS kotalarinin, 20 Mart 2021
tarihli Cumhurbaskani Karan ile iilke toplam kotasinin yiizde 2,5"
olarak belirlenerek yiizde 50 azaltildigi, ayrica tahsis edilen kotalarin
en az yiizde 50'sinin glukoz olarak kullanilmas: hitkme baglandigi, 5
Haziran'da yayimlanan yénetmelik ile bu kotalara iliskin yeni bir
diizenleme getirilmedigi beyan edilmistir. NBS kotalarindaki yiizde
2,5'lik kota uygulamasi devam etmektedir. T.C. Tarim ve Orman
Bakanlhg: tarafindan Sirketimize yapilan sézlii bildirime gére NB§

otast Mart ayinda yayimlanan Cumhurbaskani kararinda oldugu gibi
6Y.500 ton (Ulke toplam A kotasinin % 2.5 olarak) olacaktir.

Sirket, kota ile belirlenmis olan seker {retim miktarini
gergeklestirmek i¢in seker pancari islemektedir. Kiitahya Seker
Fabrikasinin giinliik pancar isleme kapasitesi 3.600ton/giindiir.

Sirket faaliyetlerinde Covid-19 pandemi siirecinde 6nemli nitelikte
olumsuz bir yénde etkilenme olmamuistir.

Ihraccinin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Tiirkiye Seker Fabrikast A.S.’nin bagh ortakhigi iken Ozellestirme
Yiiksek Kurulu'nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili Karan ile
ozellestirme programina alinan Sirket’in, Ozellestirme Idaresi
Baskanliginca degistirilenresas sozlesme 07.01.2004 tarihinde tescil




edilmis olup Kiler Holding, Torunlar Gida ve S.S. Kiitahya Pancar

Ekicileri Kooperatifi ortaklari arasinda yer almaktadir.

is buizahname tarihi itibariyle Sirket'in pay sahipligi yapisi
asagidaki sekildedir:
Ortagin Ticaret I : o
Unvany/ Ads Soyadi Nominal Pay (TL) Pay (%)
Aziz Torun 690.000,00 1:S
Mehmet Torun 690.000,00 1.5
Nahit Kiler 690.000,00 1.5
Umit Kiler 690.000,00 1,5
Torunlar Gida Sanayi .
Ticaret A.S. 17.782.531,00 38.66
Kiler Holding A.S. 17.782.531,00 38.66
Kiitahya Pancar .
Ekicileri Kooperatifi 7.674.938,00 16,63
TOPLAM 46.000.000,00 100,00

ihragginin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip
olan tek bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir. Yukarida 19.1
numarali bolimde yer alan tabloda belirtildigi sekilde Sirket’in
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunan A, B ve C Grubu nama yazil paylarin dogrudan ve dolayl
olarak sahipleri olan Aziz Torun, Mehmet Torun, Nahit Kiler ve
Umit Kiler’in higbiri Sirket sermayesini temsil eden paylarin veya oy
haklarinin %5 1’ine tek basina sahip olmadig i¢in tek bagina y&netim
hakimiyetine de sahip degillerdir.

A. B ve C Grubu pay sahipleri arasinda Sirket’in kontroliine iliskin
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

B.6

75 tazran 2021

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Sirket’in sermayesi A, B, C ve D Grubu paylar olmak iizere dort pay
grubuna boltinmiistiir. Sirket’'in  46.000.000 TL’lik sermayesi,
¢ikarilmis sermayenin %3’iine tekabiil eden 1.380.000 TL nominal
degerli 1.380.000 adet A Grubu nama yazih, %3’iine tekabiil eden
1.380.000 TL nominal degerli 1.380.000 adet B Grubu nama yazili,
yaklasik %15,23’line tekabiil eden 7.006.003 TL nominal degerli
7.006.003 adet C Grubu nama yazih. yaklasik %78.77 sine tekabiil
}den 36.233.997 TL nominal degerli 36.233.997 adet D Grubu
hamiline yazili paylara ayrilmistir.

A Grubu nama yazili paylardan 690.000 adedi Aziz Torun’a ve
690.000 adedi Mehmet Torun’a, B Grubu nama yazih paylardan
690.000 adedi Nahit Kiler’e ve 690.000 adedi Umit Kiler’e aittir. C
Grubu nama yazih paylarin ise 2.881.232 adedi Torunlar Gida’ya,
2.881.232 adedi Kiler Holding’e ve kalan 1.243.539 adedi ise
Pancar Ekicileri Kooperatifi'ne aittir.

Sirket’in dolayli pay sahipliginde ise Aziz Torun'un %20.08,
Mehmet Torun’un %20.82. Nahit Kiler'in %14.20, Umit Kiler

www. kile olmng com.ir

%14.20 pay sahipljgi bulunmaktadir.




ihragemin hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgiy:
kontrol edenlerin

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi
ve Gorev Siresi” baslikli 10. maddesi uyarinca TTK ve sermaye
pivasasi mevzuati hitkiimlerine uymak kaydiyla, 7 (yedi) iyenin
biri A Grubu hissedarlarin: biri B Grubu hissedarlarin. biri de C
Grubu hissedarlar arasinda veya onlarin gosterdigi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. A, B ve C Grubu nama
yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 15. maddesi
uyarinca her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk:
verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

D Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

ihragginin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayh olarak sahip
olan tek bir ger¢ek veya tiizel kisi bulunmamaktadir. Yukarida 19.1
numarali bolimde yer alan tabloda belirtildigi sekilde Sirket’in
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunan A. B ve C Grubu nama yazih paylarin dogrudan ve dolayh
olarak sahipleri olan Aziz Torun, Mehmet Torun, Nahit Kiler ve
Umit Kiler'in higbiri Sirket sermayesini temsil eden paylarin veya oy
haklarinin %51 ine tek basina sahip olmadigi igin tek bagina ydnetim
hakimiyetine de sahip degillerdir.

isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
75 tairan 2071 kaynag hakkinda
bilgi
P
’ Secilmis finansal 31/12/2020  31/12/2019] 31/12/2018
bilgiler ile Dinen Varhklar 238.663.319| 190.819.484 | 142.967.521
ihrageinin -Nakit ve nakit benzerleri 164.880.067 | 115.850.704| 53.107.951
-Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6
finansal _Stoklar 71.522.269| 60.062.289| 63.103.253
durumunda ve Duran Varhiklar 592.450.511|  15.902.290 | 18.526.322
faaliyet -Maddi Duran Varliklar 391618550 11.356.656| 14.300.338
sonuglaringa Fatiron Amacl) 200.774.490 67.810 67.810
Gavrimenkuller
Aktif Toplam $31.113.830 | 206.721.774 | 161.493.843
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
-Finansal Borglar 8.787.000 6.375.352 7.073.968
_Ticari Borclar 120.673.516| 79.540.544] 54.456.693
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
-Finansal Borglar - - -
Ozkaynaklar 569.852.997 | 104.223.594| 89.052.043
T na Cr takliga At 569.852.997| 104.223.504| 89.052.043
b) Azinlik Paviari - - -
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numarasi (ISIN)
dabhil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

Briit Kar/Zarar 44.593.046 37.768.034 | 26.290.167
Faaliyet Kar/Zarar 30.688.361 30.525.120| 11.732.760
sHrdrdiion Fadliyetlcy 31.275.117|  34.633.788| 18.564.794
Dénem Kari/Zarari
Diénem Karmm/Zararinmn
Dagilimi
- Azinlik Paylari - - -
- Ana Ortaklik Paylari 31.275.117 34.633.788 | 18.564.794
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0.68 0.75 0.40
B.8 | Se¢ilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer Denetim raporlarinda olumlu gériis disinda mevcut olan bir husus
alan finansal yoktur.
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Ihragemin isletme | Yoktur
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | Ihrac edilecek ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gérecek sermaye piyasasi
ve/veya borsada | araci Sirket’in sermayesini temsil eden paylardir. S6z konusu
islem gorecek paylarin  ISIN  numarasi  isbu [zahname tarihi itibariyle
sermaye piyasasi | belirlenmemistir.
aracinin menkul
A kiymet
i tanimlama

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Lirasi olarak ihrag cdi!ecﬁﬁti N

ihrac edilmis ve

Izahname tarihi itibariyfe./sirket’in cikarilmig sermayesi
T

46.000.000 T}Z olup, bu maye her biri 1.00 TL nominal




tamamen
odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

degerde toplam 46.000.000 adet paydan olugsmaktadir. Bu
sermayenin tamami ddenmistir.

C.4 | Sermaye piyasas: | Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
aracinm asagidaki haklar saglamaktadir:
sagladigi haklar | , : :
hakkinda bilgi Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
* Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
= Satma Hakk: (SPKn'nin 27. maddesi)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK nin 507. maddesi)
= Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin 19. maddesi)
» Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn'nin 29, 30,
TTK’ nin 414, 415, 425, 1527. Maddeleri)
* Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK nin 434. maddesi)
* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'nin 14. maddesi,
TTK nin 437. maddesi)
» iptal Davasi Agma Hakk: (TTK nin 445-451, SPKn'nin 18/6,
20/2. maddeleri)
* Azinlik Haklar (TTK nin 411. 412, 439. maddeleri)
= Ozel Denetim isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)
Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tanimamaktadur.
C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gérecek paylar

aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

e tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
ngel olacak herhangi bir kayit

iizerinde paylarin dey
haklarimi  kullanma
bulunmamaktadir.

Halka arz edilen
sermaye piyasasi

arac¢larimin
borsada islem
gormesi icin

bagvuru yapihp

yapllun?d.tgl\veya
Yapi

25.05.2021 tarihinde basvuru yapilmistiisg Ancak, halka arz edilen
paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
gorebilmesi. Borsa Istanbul mevzuatimin ilgili  hikiimleri
cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun kararina baghdir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa‘ﬂ@lju]’aa islem gdérmesi igin




yvapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7

% H fazir an 'ﬂm

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin Karin Tespiti ve
Dagitimi baslikli 18. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket
kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklann herhangi
bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket,
04.06.2021 tarihli. 2021/17 sayih Yonetim Kurulu kararinda yer alan
kar dagitim politikasini Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunacaktir. Bu politika uyarinca, 2021 mali yih
kar dagitimindan baslamak tizere Sirket'in tabi oldugu TTK, sermaye
piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere gore
dagitilabilir karin tamami her y1l dagitilacaktir. Kar payi, nakit veya
karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir. Ancak, 2021 mali yili kar dagitimindan
baslamak iizere, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler cergevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karmin, Sirket nakit akisi ve nakit durumunun el verdigi
azami oraninin nakit olarak dagitilmasi esastir. Ortaklardan Kiler
Holding A.S. ve Torunlar Gida San. Ve Tic. A.S., anilan yonetim
kurulu kararindan sonra yapilacak ilk genel kurulda bu politikanin
kabulii yoniinde oy kullanacaklari yoniinde yazili taahhiit
vermislerdir.
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D—RISKLER

Thragqiya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda

“»

Sirketin etki altinda kalabilecegi riskler; ihraggiya ve faaliyetlerine
iliskin riskler ve Sektore iligkin riskler olarak iki ana grupta
degerlendirilebilir.

a) Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirketin ana faaliyet konusu olan seker iiretimini gergeklestirmek i¢in
gerekli olan seker pancari temini tedarikgilere yani seker pancari
iireticilerine bagh olup, ciftgilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine
getirememeleri veya pancar iretim sozlesmesinde belirtilen
miktardan eksik olarak yerine getirmeleri, Sirket'in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Seker pancari fiyatlari her yil. seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel
kisiler ile iireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan anlagmaya
gore belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her zaman
seker fiyatlarina yansitilamamaktadir. Bu durum da Sirket’in karlihigi
finansal ve ogcrasyone] faalivetleri kapsaminda olumsuz sonuglara

Ka




neden olabilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarmin  kotiilesmesi  ve/veya
lilkenin ticari faaliyetlerindeki gerileme gibi nedenler Sirket’in lirlin
satislarinda gecikmelere sebep olabilir.

Seker pancari iiretimi, tiim tarim iriinlerinde oldugu gibi: iklim ve
nitelikli tiretim ham madde ve ekipmanlarina baghidir. Olaganiistii
iklim kosullari, sel, deprem gibi doga olaylan ve olaganiistii haller
(forsmajor). seker pancari iiretiminde verim disiikligiine neden
olabilir.

Sirket'in retim faaliyetleri Kiitahya Seker Fabrikasinin tam
kapasitede ve verimli galismasina baghdir. Uretim tesisinde meydana
gelebilecek biiyiik kazalar, iiretim tesisinde meydana gelebilecek
uzun siireli duruslar, yurt disinda temin edilecek ekipman yedek
parca temininde yasanabilecek gecikmeler Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilir.

Yatirnmlardan elde edilecek sonuglarin istenilen zamanda ve
biiyiikliikte gerceklesmemesi de Sirket’in faaliyetlerini ve mali
performansini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in satis gelirleri ve Sirket’in operasyonel nakit akislari,
mevsimsel dalgalanmalara baghdir.

Sirket, cahsan istihdami ve toplu is sozlesmesi kapsaminda
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek risklerle karsilasabilir.

Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadig: takdirde, idari para
cezalarina maruz kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz
etkiye sahip olabilecek gevre, saghk ve giivenlik riskleri ile karsi
karsiya kalabilir.

Sirket aleyhine gesitli sebeplerle dava agilabilir ve dava sonuglarinin
oJumsuz olmasi durumunda sirket i¢in yaptirim riski dogabilir.

Sirket karsi karstya kaldig tim risklere kars: sigorta yaptiramayabilir
ve sigorta ile teminat alinmamus kayiplara maruz kalabilir.

Sirket'in faaliyetleri, ham madde ve iiriinlerin tasinmasi kapsaminda
nakliye bedellerinin yiikselmesi ve tasimacilik aginda yasanabilecek
aksakliklar sebebiyle olumsyzydnde etkilenebilir.




Biiyiime planlarinin gergeklesmemesi ve yatinmlardan elde edilecek
sonuglarin istenilen seviyede olmamasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

is kazalari Sirket faaliyetinde gegici is durmalarina yol acabilir,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket'in faaliyeti i¢in Onem arz
etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.
Sirket, gesitli  faaliyetleri alt  yiikleniciler —aracih@ ile
gergeklesmektedir, bu durum alt yiiklenicilerin gergeklestirdikleri
eylemler sebebiyle Sirket'in de sorumlu olmasi durumuna yol
acabilecektir.

b)Sirket’in i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sektoriin en biiyiik sirketi olan Tiirkseker’in kamu ortakhgi olmasi ve
karlilk politikasini ikinci planda tutmasi, Sirket’in faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Seker iiretim ve satiginda sektdrdeki diger firmalarca tercih edilecek
satis politikalar1  Sirket’in faaliyetleri {izerinde etkili olabilir.
Sektordeki seker iireten sirketlerin yiiksek iskontolu satis politikasi
benimsemesi Sirket’in karliligi {izerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Seker sanayiinde ham madde olarak gseker pancarinin yani sira
iiretimde kullanilan ana maddeler ve ekipman yedeklerinin
yurtdigindan temin edilenleri doviz kurlarindaki dalgalanmalardan
direkt etkilenmektedir. Bu durum iiretim maliyetleri {izerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sektérde seker iiretimi, devletin belirledigi kotalara gore
ygpilmaktadir. Sektorde pancar sekerinin payr %97.5 nisasta bazli
s¢kerin (NBS) pay1 %2.5 tur. NBS’nin etkin bir denetim yapiimamasi
urumunda kota disi iretilerek piyasaya siiriilmesine ve pancar
sekerine olan talebin azalmasina ve seker satis fiyatlarimin diigmesine
sebebiyet verebilmektedir. 05.06.2021 tarih ve 31502 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Seker Kotalarmin Diizenlenmesi ve
Uygulanmasina Iliskin  Yénetmelik™ kapsaminda ‘NBS i¢in
belirlenecek toplam A kotasi, iilke toplam A kotasinin %S5’ini
gecemez. Cumhurbaskani bu orani %50’sine kadar arttirmaya.
%50 sine kadar eksiltmeye yetkilidir.” hilkmii yer almaktadir. Ancak
T.C. Tarim ve Ormyg}n Bakanh$i tarafindan 07.07.2021 tarihinde
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yapilan basin agiklamasina gore, NBS kotalarinin, 20 Mart 2021
tarihli Cumhurbaskani Karar ile iilke toplam kotasinin yiizde 2.5'i
olarak belirlenerek yiizde 50 azaltildig1, ayrica tahsis edilen kotalarin
en az yiizde 50'sinin glukoz olarak kullanilmasi hiikkme baglandigi. 5
Haziran'da yayimlanan yonetmelik ile bu kotalara iliskin yeni bir
diizenleme getirilmedigi beyan edilmistir. NBS kotalarindaki yiizde
2.5'lik kota uygulamasi devam etmektedir. T.C. Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan Sirketimize yapilan sozlii bildirime gére NBS
kotasi Mart ayinda yayimlanan Cumhurbagkani kararinda oldugu gibi
67.500 ton (Ulke toplam A kotasinin % 2.5 olarak) olacaktir. Anilan
yonetmelik ¢ok yeni tarihli yiiriirlige girmis olup uygulamasina
iliskin gesitli belirsizlikler sz konusudur ve getirilen yeniliklerin
sektordeki sirketler agisindan hangi sonuglari dogurabilecegi hentiz
net olarak tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla yonetmelikteki
diizenlemelerin bazi yonleri ile seker sektdriindeki sirketlerin
karliligin1 olumsuz yénde etkilemesi s6z konusu olabilecektir.

Seker tilketiminin saghga zararlan ile ilgili medyada yayginlagan
haberler ve yorumlar, seker tiiketim egiliminin azalmasina sebep
olabilir.

Nakliye bedelinin yiiksek olmasindan dolayi miisteriler cografi olarak
Sirket’e yakin bolgelerde bulunmaktadir. Miisterilerin tedarikgilerini
degistirmeleri halinde. yeni miisterilerin bulunmasi zaman kaybi
olusturabilir. ~ Bu  durum,  Sirket'in  karliigini  olumsuz
etkileyebilecektir.

AB’'de piyasay1 dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca
tiretimi simirlandiran seker kotasi uygulamasi, 30 Eyliil 2017 tarihi
itibariyle  kaldinlmigtir. Benzer bir egilimin Tiirkiye'de de
uygulanmasi seker sektdriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sjrket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, tabi

oldugu her tiirlii vergi oranlarindaki artiglardan, vergi denetimleri ve

vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Sirket ayrica SPK denetimi
Itindadir ve SPK’'nin cezai yaptirimlarina maruz kalabilir.

Ulkenin ekonomik durumunun bozulmasi ya da ulusal mevzuatta
degisiklik olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Sirket, bu iilkelerden kaynakl risklere maruz kalinabilir.
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Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk

faktorleri
hakkinda hilgi

e Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’'da islem gérmesi
planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara
maruz kalabilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar
olusamayabilir veya dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte
kar pay1 6demeyebilir. 7
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e Tiirk Lirasimin degerindeki ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar,
paylarin piyasa degerini Sirket tarafindan yapilan kar dagitimini
Tiirk Liras1 disinda baska bir para birimine ¢evrilmesi durumunda
pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E:l

Halka arza
iliskin
ihragginin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin, halk arzdan 241.500.000 TL
tutarinda gelir elde etmesi planlanmaktadir.

Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktir. Sirket. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda
satilmasi sebebiyle herhangi bir halka arz geliri elde etmeyecektir.
Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 280.000 TL, MKK
iiyelik iicretinin 46.000 TL. reklam. pazarlama ve halkla iliskiler
maliyetinin 565.000 TL, olarak, Kurul iicretinin 161.000 TL. aracilik
komisyonunun halka arz fiyati iizerinden hesaplanacak sekilde
4.878.300 TL. hukuki danismanlik maliyetinin 344.000 TL ve Borsa
istanbul islem gorme bagvuru icretinin 46.000 TL olmasi
beklenmektedir.

Bu cergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin 6.292.300 TL
olacagi tahmin edilmektedir. Bu tutar iizerinden pay basina maliyet
0,14 TL olarak hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan yatirnmeilardan, talepte bulunmak igin zel, bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatiimcilar, bu amagla hesap agmek, hak
ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya
para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili
kuruluslar arasinda farklilik gdsteren gesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz ortak satisi seklinde gergeklestirilecek olup Sirket'e
dogrudan nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek
gelirin kullanimi tamamen Kiler Holding A.$.'nin ve Torunlar Gida
San. ve Tic. A.S.'nin tasarrufunda olacaktir.

\

E.3

Halka arza

iliskin bilgiler ve
kosullan

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul'da islem gorebilmesi
iciA Borsa Istanbul'un uygun goriisiiniin almmasi gerekmektedir.

alka arz edilecek paylarin nominal degeri 11.500.000 TL olup,
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orani %25 olacaktir.

Paylarin halka arz1 Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan
"Borsa'da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Y&ntemi"
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa'da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla
yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir. Halka arzin
kesin bagslangig ve bitis tarihleri KAP'ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzdan pay almak
isteyen yatirimcilarin, satis sii}'esi icinde Borsa'da islem yapmaya
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vetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmekte olup,
s6z konusu kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK'min internet
sitelerinde ver almaktadir. 1.00 TL nominal degerli paylarin satig
fiyat1 21 TL'dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30- 13:00
olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansimin tamamlanmasinin ardindan
Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Ihrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
vapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir. Halka arz
sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul'un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur. SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan Gnce veya satis siiresi
icinde yatinmcilarin yatirim kararm etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum Sirket veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, satis siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni
eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin
kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimcilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren
iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

%
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Sirket paylarinin halka arzindan halka arz eden pay sahipleri, pay
satisi geliri, halka arza aracilik eden yatirnm kurulusu ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Tacirler Yatirim®in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tacirler Yatirim’in,
Sirket paylarinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi disinda
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

Sirket ile hukukgu goriisiinii olusturan Akol Hukuk Biirosu arasinda
dogrudan veya dolayli herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi
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bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu’nun, Sirket paylarinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda. halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlasma yoktur. Akol Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki damismanhk hizmetleri igin damsmanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S$. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket 'in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahiplerinden Kiler Holding A.S. ile arasinda bagimsiz denetim
faaliyeti saglanmasina iliskin bagimsiz  denetim  sézlegmesi
mevcuttur. Bunun disinda Eren Bagimsiz Denetim A.$."nin, Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.§., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

E:S
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Kiler Holding A.S. ve Torunlar Gida San. ve Tic. A.§. halka arz
edenlerdir.

Kiler Holding A.S.'nin yénetim kurulu 04.06.2021 tarihli toplantisi
ile:

- Maliki oldugu Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi. bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi.

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi alti
ay boyunca, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi. bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

- Sirket Yopétim, Kupwlu'nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayili




karari ile 2021 mali yili kar dagitimindan baglamak iizere
Sirket'in tabi oldugu TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her
vil dagitilacagi ve TTK, sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin, Sirket nakit akigi ve nakit durumunun el verdigi
azami oraninin nakit olarak dagitilmas: yoniinde belirlenen Kar
Dagitim Politikasi'nin bahsi gecen Yonetim Kurulu kararinin
alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanilmasi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.’nin ydnetim kurulu 04.06.2021
tarihli toplantisi ile;

- Maliki oldugu Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi,

- Sirket paylarinin Borsa istanbul’'da islem gérmeye basladig: alti
ay boyunca, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

- Sirket Yénetim Kurulu'nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayih
karari ile 2021 mali yili kar dagitimindan baslamak lizere
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her
yil dagitilacagi ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin, Sirket nakit akisi ve nakit durumunun el verdigi
azami oranimin nakit olarak dagitilmasi yoniinde belirlenen Kar
Dagitim Politikasi'nin bahsi gegen Yonetim Kurulu kararinin
alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanilmasi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.




Pancar Kooperatifi:

- Maliki oldugu Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasi,

- Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi alti
ay boyunca, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayaca@i ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

(i) Umit Kiler, (ii) Nahit Kiler, (iii) Aziz Torun ve (iv) Mehmet
Torun'dan her biri:

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren bir yil siireyle; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz
fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklari, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagi

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi alt
ay boyunca, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basgvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayih
karar1 ile 2021 mali yih kar dagitimindan baslamak {izere
Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her
yil dagitilacagi ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin, Sirket nakit akist ve nakit durumunun el verdigi
azami oranlmn nakit olarak dagitilmas: ygpiinde belirlenen Kar

ﬁzé
=

a8d. No.1/1 Ker7
\ No.:§10847



Dagitim Politikasi’min bahsi gegen Yonetim Kurulu kararinin
alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanilmasi,

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket. 04.06.2021 tarihli ve 2021/18 numarali Y&netim Kurulu
karart ile. Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren alti ay boyunca,
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.
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sulanma

etkisinin miktar
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Yeni
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durumunda,
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etkisinin miktan
ve viizdesi

pay alma

Halka arz islemi mevcut paylarin satigi seklinde gerceklesecegi igin
sulanma etkisi s6z konusu olmayacaktir.

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler

hakkin igi

Halka arza istirak eden yatirnmcilar

disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan

islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilis ile
para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Tacirler
Yatirim'in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve

Tk (0212) 458 70

www, ki

Zincirfikuyu D.: 5624028 5728

benzeri gider bulunmamaktadir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019, ve 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denet¢i raporu hazirlayan bagimsiz
denetim kurulusunun:

Unvan :| Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci :| Nazim Hikmet

Uyesi OlduguMeslek

‘| istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas
Kuruluslari

;| Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza No:14/10
Sanyer/istanbul

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarim/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
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4. SECILMIS$ FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihli finansal durum
tablolart ile 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 donemleri itibariyla kar veya
zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Dénen Varliklar 238.663.319 190.819.484 142.967.521

-Nakit ve nakit benzerleri 164.880.067 115.850.704 53.107.951

-Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6

-Stoklar 71.522.269 60.062.289 63.103.253
Duran Varhiklar 592.450.511 15.902.290 18.526.322

-Maddi Duran Varliklar 391.618.330 11.356.656 14.300.338

-Yatinm Amach Gayrimenkuller 200.774.490 67.810 67.810
Aktif Toplam 831.113.830 206.721.774 161.493.843
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

-Finansal Borglar 8.787.000 6.375.352 7.073.968

-Ticari Borglar 120.673.516 79.540.544 54.456.693
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

-Finansal Borglar - - -
Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
a) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
b) Azinlik Paylar - - -
Briit Kar/Zarar 44.593.046 37.768.034 26.290.167
Faaliyet Kari/Zarari 30.688.361 30.525.120 11.732.760
Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kari/Zarari 31.275.117 34.633.788 18.564.794
Dénem Karinin/Zararinin Dagilimi

- Azinhk Paylar

- Ana Ortaklik Paylan 31.275.117 34.633.788 18.564.794
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0.68 0.75 0.40

“Yatirimel, yatirnm kararini vermeden once ihrag¢min finansal durum ve faaliyet

sonuglarma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
9 'b@jl?m{grini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirnm
karari alimmadan once asagida da ele alinan risk faktorleri ve ekleriyle birlikte isbu
izahname’'nin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle
de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, halk arz
edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler Karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine. faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasihigi
veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamasi
olarak diistiniilmemelidir.

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in ana faaliyet konusu olan seker iiretimini gerceklestirmek icin gerekli olan
seker pancar1 temini tedarikcilere yani seker pancarn iireticilerine bagh olup, bu
ciftcilerin akdi yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri veya pancar iiretim
sozlesmesinde belirtilen miktardan eksik olarak yerine getirmeleri, Sirket’in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirketce iiretilen seker, pancar iiretiminin zamaninda ve pancar iiretim tekniklerine uygun
olarak iireticiler tarafindan iiretilerek Sirket’e teslim edilmesine baghdir. Sirket son yillarda
yaklasik her yil 1200-1300 giftgiyle sézlesme yaparak pancar iirettirmektedir. Ureticilerin
eksik pancar tesellim etmesi dolayisiyla S$irket tarafindan taahhiit edilen sekerin
iiretilememesi, Sirket’in faaliyetleri lizerinde Snemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, seker pancari temin ettigi iireticilerle her yil seker pancari {iretim sozlesmeleri
imzalamaktadir. Uretim sozlesmesini imzalayan iireticiler, bir yil siireyle iretim
sozlesmesinde yer alan sartlara uygun olarak seker pancari yetistirmeyi ve iiretim
7 5 baran N sozlesmesinde belirtilen fiyatta ve miktarda yetistirdikleri seker pancarim Kiitahya Seker’e
teslim etmeyi ve Kiitahya Seker’de szlesme konusu miktardaki seker pancarini iireticilerden
teslim almayi taahhiit etmektedirler.

eker  pancarlari,  Sirketge  hazirlanan  ireticilere  &nceden  duyurulan [ bir
s, prégram dahilinde satin alinmaktadir. Uretigi irket'in alim programlarina uymaysi,
fikleri seker pancarini 6n goriilen tarihte faby :
ciler, pancarin bakim islerini Uretim dmaninda
makla yiikiimliidiirler.
irket’in faaliyette bulundugu ilk yildan bugiine kadar, ini konusunda

hicbir riskle karsilasmamistir. Buna ragmen, iireticiler tarafindantg
pancarinin iiretim sdzlesmesinde belirtilen miktardan eksik teslim edflmesi seker iiretimindeki
azalmaya ve buna olaraktan seker satisindan elde edilebilecek gelirlerde olumsuz bir
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etkiye neden olabilecektir. Ilaveten, 05.06.2021 tarihli ve 31502 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi'nin ikinci b6liimi olan “Hammadde Temini
ve Fiyatlar” bliimiinin Hammadde Temini bashkl 5. maddesinde pancar kayit sistemi adi
altinda yeni bir veri tabani olusturulmug ve direticiler ile pancar iretimine iliskin ekim
alanlarina ait bilgilerin burada kayit altin alinacagi diizenlenmistir. Cifigilerin herhangi bir
sebeple bu kayit sistemine kaydolmaktan imtina etmeleri durumunda, pancar tedariginde
gecmise oranla gesitli sorunlar ile karsilasilabilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetleri iizerinde 5nemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Seker pancar fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel Kisiler ile Ureticiler
ve/veya temsilcileri arasinda varilan anlagsmaya gore belirlenir. Pancar fiyatlarmda
meydana gelen artislar her zaman seker fiyatlarma yansitilamamaktadir. Bu durumda
Sirket’in karlihg finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuglara
neden olabilir.

Seker pancari, Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi sekerin ana ham maddesidir ve direkt
olarak Sirket'in iiretim maliyetleri iizerinde etkiye sahip olup, Sirket'in Gretim maliyetinin
yaklasik %79’u seker pancari tedariginden kaynaklanmaktadir.

Seker iiretici sirketler, her yil Seker Dairesi tarafindan belirlenen kotalara gore ireticilerle,
iiretim sdzlesmesi yaparak fabrikalarin ihtiyaci olan seker pancarini temin ederler. Seker
iiretici sirketler, subat ay1 iginde iireticilerle yaptigi iiretim sozlesmesinde, gegerli olan yil
icinde iireticilerden almayi taahhiit ettikleri pancarin avans fiyatini ilan ederler.

Seker pancar yetistirilme siiresi yaklagik olarak 180 giinliik bir siireyi kapsar. Ureticiler, Mart
ve Nisan aylarinda pancarlarini ekerek Eyliil aymin sonunda baslayan kampanya déneminde,
kendilerine dnceden verilen program dahilinde iirettikleri seker pancarini fabrikalara teslim
etmeye baslarlar. Dolayisiyla, Eyliil - Ekim aylar arasinda seker lirticisi sirketler, tireticiler
ve/veya iiretici temsilcileri ile yaptiklari bir protokol ile; kesin pancar alim fiyatini, ayni yilki
pancar yetisme siireci, enflasyon orani ve iklim sartlarimi dikkate alarak belirler.

Seker sektoriinde Tiirkseker, %37 oraninda bir pazar payina sahip oldugundan Tiirkseker’in
belirledigi ham madde alim fiyati, o yilki fiyatin belirlenmesinde rehber alinan bir fiyattir.
Sirketler isterlerse finansal kosullarina gére, bunun iizerinde bir ham madde alm fiyat
belirleyebilirler. Ancak fabrikalarin seker iiretimi kotal oldugu igin ve kotalarindan daha az
seker iirettikleri takdirde seker kotalarimi kaybetme riski tagidiklar igin, Tiirkseker’in
belirledigi fiyatin altinda bir ham madde alim fiyati uygulamasina gitmemektedirler.

Sirket, seker pancari fiyatlarnin tespit edilmesi konusunda seker ireticilerinin kurmus
olduklari bir kooperatif olan S.S. Kiitahya Seker Ureticileri Kooperatifi ile ¢ikar gatigmasi
icerisinde olabilirler.

——==0n bes yil igerisinde sirayla seker pancari fiyatlarinda ve sekerAiyatlarinda meydana gelen
Al g."‘zir;?ﬂag asagida gosterilmistir
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Seker Fiyatlari Onceki Yila Gore

Yillar TL/Kg Artis %
2021 3.93 10,08
2020 3.57 0,00
2019 357 16.29
2018 3,07 10,04
2017 2.79 4.10
2016 2.68 -
Pancar Fiyat Onceki Yila Gore
Yillar TL/Ton Artis %
2021
2020 336 11,67
2019 300 27,66
2018 235 11,90
2017 210 10,53
2016 190 -

Son bes yil igerisinde pancar fiyatlarinda meydana gelen artis ile seker fiyatlarinda
gerceklesen artis pancar lehinedir. Bu trendin devam etmesi karlilik Gizerinde olumsuz etki
yapabilir.

Tarima dayali iiretimin genel bir kosulu olarak, kii¢iik iireticilerden olan seker pancari
ekicilerinin toplumsal ve sosyal olarak birlikte hareket etmeleri, siyasal ve toplumsal olarak
ekonomik agirliklari ile orantili olmayan etkilere sahip olmalarina olanak vermektedir. Bu
nedenle, Sirket'in ana ham maddesini olusturan seker pancari iireticileri, siyasi, politik
ve sosyoekonomik etki giicii yiiksek iireticiler olarak nitelendirilebilir. Bunun sonucu olarak,
seker pancari fiyatlarindaki artiglarin diizenlenmesinde, seker pancari dreticilerinin beklenti
ve etkilerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Dolayistyla seker pancari fiyatlarinin belirlenmesi siirecinin siyasi-politik etkilere agik olmas,
iireticilerin mali beklentileri gibi nedenlerle ham madde fiyatlarinda meydana gelebilecek
olasi dalgalanmalar, Sirket’in karhligin1 ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

75 hatran 07 faaliyetlerindeki gerileme gibi
yakalavamamasma neden olabilir.

"in miisterilerinin finansal durumlan kétiilegirse veya iiriin satigi yapllan tilkelerde ticari
da gerileme olursa, iiriin satislarinda azalma olabilir. Bu durum Sirket’in karlihigini ve

-‘-‘—/e..\f;gé'l etlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
o Zlrast
< N\ er pancari iiretimi, tim tarim iiriinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli
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iiretime ham madde ve ekipmanlara baghdir. Olaganiistii iklim kosullari, sel, deprem
gibi dogan olaylan ve olaganiistii haller (forsmajor) seker pancan iiretiminde verim
diisiikliigiine neden olabilir.

Seker pancari iiretiminde iklim kosullarinda meydana gelebilecek degisiklikler yillar itibariyle
seker pancari miktar1 ve seker oranlarinda degisiklik gostermesine neden olmaktadur.

Sirket, iireticiler tarafindan taahhiit edilen pancar iiretimine uygun olarak gerekli olan pancar
tohumunu yurtigi ve yurtdisindan temin ederek iireticilere vermekte, yil igerisinde iretim
faaliyetlerini etkileyebilecek iklim olaylarimi takip etmektedir. Ekilecek seker pancari tohumu
cesitleri; bolgelerin iklim &zellikleri, toprak yapisi ve hastalik durumlan dikkate alinarak
Sirketge belirlenmektedir.

Ancak yaygin ve bélgesel nitelik tasgimayan nedenlerle seker pancari iiretiminde beklenmedik
diisiisler gergeklesmesi halinde ihtiya¢ duyulan miktarda seker pancari arzinin
gerceklesmemesi miimkiin olabilir. Bu durum Sirket’in satilacak seker miktarinin azalmasina
neden olacagindan Sirket’in karlih: {izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyeti Kiitahya Seker Fabrikasimn tam kapasitede ve verimli
cahsmasma baghdir. Uretim tesisinde meydana gelebilecek biiyiik kazalar iiretim
tesisinde meydana gelebilecek ve uzun siireli duruslar, yurtdisindan temin edilecek
yvedek parca temininde yasanabilecek gecikmeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Seker pancarindan seker iiretimi, kampanya donemi olarak adlandirilan ve her yil pancar
hasadinin tamamlandig: ve iiriinlerin Sirket'e satisinin basladigi Eyliil aymin 15 — 20. giinleri
arasinda baslamakta ve ortalama 100 — 115 giinliik bir iiretim donemini kapsamaktadir Seker
pancari hasadindan hemen sonra belirli bir siire igerisinde islenmesi gerekmesi nedeniyle
iiretim tesislerinin kampanya déneminde tam kapasite ile galismasi gerektiginden, iiretim
tesislerinde iiretim ekipmanlarinda ve bantlarinda meydana gelebilecek uzun siireli
arizalar, ekipman yedek parga temininde yasanabilecek gecikmeler iretimin aksamasina
neden olabilir.

Bu gibi nedenlerle Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu, karlihgr olumsuz olarak
etkilenebilir.

Yatirnmlardan elde edilecek sonuclarin istenilen zamanda ve biiyiikliikte
gerceklesmemesi de Sirket’in faaliyetlerini ve mali performansmi olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket'in planlanan yatirimlarini zamaninda gergeklestirememesi, yatirim doneminin uzamasi,
75 Yarm nn nedeniyle Sirket gesitli risklere maruz kalabilir ve boylece Sirket yatiimdan bekled)
finansal faydayi elde edemeyebilir.
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icerisinde A kotasina bagl seker satiglarini gergeklestirmek zorundadir. Diizensiz nakit
akisindan olumsuz etkilenmemek i¢in piyasa sartlarini ve faiz oranlarini degerlendirerek satis
ve pazarlama stratejisini belirlemektedir. Seker sektoriiniin yapisindan dolayr kampanya
baslangi¢ giinlerinde sirketlerin finansal ihtiyaglarni karsilamak maksadiyla sirketlerin bu
dénemde yogun miktarda seker satigi yapmakta olusu, seker satig iskontosunun yiiksek
olmasina neden olmaktadir.

Sirket: piyasa ve satis kosullarini, uygulanabilecek iskonto oranlarini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirket'in piyasa kosullarina dayah olarak gergeklestirdigi bu islemlerden
her zaman istenilen fayda saglanamayabilir. Sirket’in pazarlama donemine iliskin satig ve
pazarlama faaliyetlerinin beklenen faydayi getirmemesi halinde Sirket’in finansal performans
ve kar beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, calisan istihdami, toplu is sozlesmesi ve cahsanlarinin olasi etik olmayan
davramslart  kapsaminda faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek risklerle
karsilasabilir.

Kiitahya Seker Fabrikasi A.S., isyerinde ¢alisan isgiler Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi iscileri
Sendikasi'na (Seker—is.) baglidir. Toplu Is Sozlesmesi ile ilgili uygulamalar, 6356 Sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. Toplu Is
Sozlesmesi goriigmelerinde taraflar mevcut sozlesmenin her bir maddesi izerinde miizakere
ederek. daha dnceki donemlerde karsilagilan sorunlari, yeni yasal bir diizenleme ile olusan
giincellemeleri ve sosyal haklari; iicret artislari gibi hususlar karsilikli teklifler ile
degerlendirerek anlasma ya da ileride goriisiilmek iizere tutanakla tespit ederler. 01/02/2019 —
31/01/2021) tarihlerini kapsayan 8. Donem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 28/04/2019
tarihinde baslamis ve 03/09/2019 tarihinde imzalanmugtir.

01/02/2021 — 31/01/2023 tarihlerini kapsayan 9. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismelerine
iliskin olarak Seker Is Sendikasi tarafindan 28.04.2021 tarih ve 674 sayil yazi ile ¢agrida
bulunulmus ve yasal siireler iginde her iki tarafin mutabakati ile ilk toplanti 25.05.2021
tarihinde gerceklestirilerek TIS miizakere siireci baglatilmigtir.

Toplu Is Sozlesmesi kosullarinda anlagilamamasi veya mevcut toplu is szlesmesine gore

Sirket icin daha agir kosullarla anlasma saglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz

olarak etkilenebilir. Sirket ile ¢alisanlari arasinda gergeklesecek herhangi bir anlasmazlik veya

anlagsma saglansa bile artan isgiicii maliyeti ve isgilere saglanan menfaatlerin maliyeti,
7 5 ke 2071 Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket; galisanlarinin Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davraniglarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in galisanlarinin
# olmayan davranislari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara
dt’lzenlemelerin, kara para aklamanin onlenmesi dahil her tiirli kanun ve

kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
etkileyebilir.

Seker sektori, ¥
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yonelik olarak idari kurumlar tarafindan diizenlenmektedir.

Seker Kanunu'na gére; Sirket hakli bir nedene dayanmadan iki yil st Gste kendine tahsis
edilen kotalardan %90 in altinda arz sagladig: takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve
B kotalarmna iliskin haklarini iki pazarlama yili igin kaybederler ve bu miktar diger sirketlere
ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarinca dagitilir. Seker Kanunu ve buna dayah olarak ¢ikarilan
mevzuata aykir seker satis devir ve kota aktarimi hallerinde Sirket’e tespitin yapildigs
tarihteki fabrika satis fiyati iizerinden hesaplanacak tutar kadar Bakanlik¢a idare para cezas
uygulanabilir.

Seker dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire
icerisinde sunamadig1 takdirde Sirket cari pazarlama yili igin tahsis edilen A kotas miktarinin
cari pazarlama yili basindaki fabrika satis fiyati tizerinden hesaplanacak tutarin %3’{ine kadar
idari para cezasina ugrayabilir.

Sirket tarafindan faaliyetlerin mevzuata uygun olarak devam ettirilmesiyle ilgili olusabilecek
sorunlar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip
olabilecek cevre, saghk riskleri ile karsi karsiya kalabilir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi baglaminda Seker Fabrikalari gevre izni veya gevre izin ve
lisans belgesi almakla yiikiimlii kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan
isletmeler listesinde yer almaktadir. Sirket gerekli izinlere sahip olmasina karsin
hava emisyonu, atik su desarji, atik depolama ve bertaraf edilmesinin yonetimi kapsaminda
mevzuat gereklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED izin ve Denetim Genel Miidiirligii tarafindan
Sirket’in Gaybiefendi Mahallesi, Atatiirk Bulvar, No:95-1, Kiitahya adresinde bulunan
Kiitahya Seker Fabrikasi igin 26.01.2026 tarihine kadar gegerli olmak iizere Cevre izin ve
Lisans Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir. Sirket’in Kiitahya Seker Fabrikas: ayrica T.C.
Kiitahya Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Midiirliigii'niin 1 10.03.2021 ve TS/43/B2/15/8 sayil
yazisi ile 02.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak 10.03.2026 tarihine kadar
gecerli olmak iizere Sifir Atk Belgesi'ni almaya hak kazanmustir. Sirket’in ayrica T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirligii
tarafindan verilmis ve 24.10.2022 tarihine kadar gegerliligi bulunan Cevre Y&netim Birimi
Yeterlik Belgesi bulunmaktadir.

_ Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gercevesinde yukarida anilan kararlariin ve
15 tara 2001 belglerin kosullari ve kapsami degisebilir ve bu durumda temin edilmis olan kararlarin veye
belgelerin iptaline iliskin davalar agilabilir. Béyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri bu
durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

et, diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilgn demetimlerde tespit edilen ayk riliklar,
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Sirket taraf oldugu kurum disi kisi ve/veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yiikiimliiliiklerini gesitli nedenlerle yerine getirmeyebilir. Istifa eden veya ¢ikarilan personel
tarafindan Sirket ile calisan arasindaki yasanabilecek uyusmazhklarda Sirket aleyhine
davalar acilabilir. Davalarin  aleyhine sonuglanmasi  halinde dogabilecek tazminat
yitkiimliiliigii Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket karsi karsiya kaldigi tiim risklere kars: sigorta yaptiramayabilir ve sigorta ile
teminat altina alinmamus kayiplara maruz kalabilir.

Sirket, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarini, driinlerini korumak adina sigorta
yaptirmaktadir. Sirket, polige yenileme déneminde riskleri ve ihtiyaglar1 kapsaminda sartlarini
agiklayarak poligesini yenilemektedir.

Sirket fabrikada iiretimi temelli sekteye ugratabilecek olasiliklar sonucunda ekipmanlarda,
malzeme tedarikinde, depolarda, iiriinlerde ve stoklarda meydana gelecek zararlar gibi
olaylarin biiyiikliigii ve meydana gelme sikligi, Sirket'in kayba ugramasi veya sigorta
korumasini asan miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir.

Sirket, iiretmis oldugu mamulleri tim siire¢ boyunca sigorta ettirmektedir. Sirket, polige
dénemi basinda belirttigi stok kapasite ve durumlarma ek olarak 3 aylik periyotlarla sigorta
sirketine stok durum bildirisi yapmaktadir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin 6denmesinin
gecikmesi Sirket'in zararinin artmasina neden olabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetinden
elde etmeyi bekledigi gelirlerde olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, hammadde tasinmasi kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselmesi
ve tasimacihik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in iiretim tesislerine hammadde belirli bdlgelerden tasinmaktadir. Sirket, bu nakliyeyi,
cogunlukla pancari temin ettigi bolgelerdeki yerel kooperatifler araciligiyla saglamaktadir.
Sirket’in biitiin bu nakliyeleri karayolu iizerinden oldugundan bu tip tagimaciliktaki nakliye
bedellerinin artmasi veya tagimacilikta yasanabilecek diger aksakhklar Sirket’in mali
performansini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Biiyiime planlarinin gerceklesmemesi ve yatinmlardan elde edilecek sonuglarin istenilen
seviyede olmamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performans: olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Sirket, DIR (Dahilde isleme Rejimi) kapsaminda imalatgi-ihracatgi firmalarin C sekeri olarak
adlandirilan ve ihrag ettikleri iirinlerinde kullandiklari kristal sekeri, Londra Borsasi kristal
seker fiyatlarindan verebilmek ve ayni zamanda C sekeri kapsaminda yurt digindan getirecegi
ham sekerden kristal seker iireterek yurt digina direkt ihracat yaparak iilkeye doviz
kazandirmak amaciyla, Ham Seker tesisi kurmak igin yaklagik 26 milyon TL tutarinda yeni
bir yatirim yapmay1 planlamaktadir.

7 5 taran 2071

Sirket'in planlanan yatinmini zamaninda gergeklestirememesi veya yatirim ddneminin
zamasi nedcniylc seker fiyatlarindaki degisim sonucu yatirim kosullarinin uygun olmaktan
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25 taran 2021

C .S' ¢toriin en biiyiik sirketinin kamu ortakhgi olmas: ve karhhk pol asim ikinci planda

Sirket'in iiretim yaptigi makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, ig¢ilerin
zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te ig kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir. Sirket, giivenlik ve servis hizmetleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili
birtakim islerin goriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadr. Is Kanunu uyvarinca
Sirket, alt yiiklenicilerin kendi ¢ahsanlariyla ilgili olarak is saghg: ve giivenli§i mevzuatina
aykiriliklarindan ve is¢i alacak ve SGK primlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur.
Sirket, zaman zaman kendi ¢aliganlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢ahisanlarinin agtigi davalara
maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket'in faaliyeti i¢in Gnem arz etmektedir. Bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
vapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Siket'in faaliyetlerinde dijitallesmenin getirdigi bazi riskler mevcuttur. Siber saldirilar sonucu
Siket’in operasyonlari olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in operasyonlarinda bilgi teknolojilerinin kullanimi s6z konusudur, bu sebeple, bilgi
sistemlerindeki aksaklhklarm, giinliik bazda Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileme
potansiyeli bulunmaktadir.

Sirket’in modern teknolojiye tesisi, cesitli otomasyon altyapisi ile c¢alismakta olup: bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyerek, Sirket’in karlihig:. beklentileri ve finansal durumu
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri tizerinde denetimler
yapabilecek olup;: ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli faaliyetleri alt yiikleniciler aracihg ile gerceklesmektedir, bu durum alt
yiiklenicilerin gerceklestirdikleri eylemler sebebiyle Sirket’in de sorumlu olmasi
durumuna yol ¢abilecektir.

Sirket, giivenlik ve servis hizmetleri gibi Sirketin ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin
goriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Is Kanunu uyarinca Sirket, alt
yiiklenicilerin kendi c¢ahsanlariyla ilgili olarak is saghg ve giivenligi mevzuatina
aykiriliklarindan ve is¢i alacak ve SGK primlerindenmiistereken ve miiteselsilen sorumludur.

eein ¢alisanlarinin agtigi davalara
nu ve faaliyet sonuglarni

gdtmasi sirketin etleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.




Tiirkiye’de seker sektdrii Seker Kanunu'na tabiidir. Seker Kanunu’na gore, seker satig
fivatlari, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler tarafindan serbestge belirlenir hiikmi
bulunmasina ragmen. piyasaya hakim olan girket bir kamu sirketi olan Tiirkseker dir.
Tiirkseker'in seker iireten sirketler igcindeki payi %37 olmasina ragmen, sektordeki ekonomik
agirhginin sonucu olarak seker fiyatlar tizerindeki etkinligi devam etmektedir. Bu durum
sektoriin karhligini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Tiirkseker'in sahip oldugu fabrikalarin o6zellestirilmelerine iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Sirket’in seker satis fiyatlarini bagimsiz olarak belirleyebilmesi sektorde rekabetin
artmasina ve bu kapsamda Tiirkseker'in sektor iizerindeki etkisinin azalmasina biiyiik dlgiide
baghdir. Sektordeki 6zellestirme g¢alismalarinin planlandigi sekilde gergeklesmemesi veya
sektor tizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda piyasaya aktif katilim yoluyla devam
etmesi, Sirket'in seker fivatlarini serbest¢e ve rekabet¢i kosullarda belirleme giiciinii ve
dolayisiyla karliligini olumsuz etkileyebilir.

Seker iiretim ve satisinda sektordeki diger firmalarca tercih edilecek satis politikalar
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etkili olabilir. Sektoriin en biiyiik sirketlerinin yiiksek
iskontolu satis politikasi benimsemesi Sirket’in karhih@: iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Tiirkiye'de pancar iiretimi yogunluklu olarak Orta Anadolu bdlgesinde yapildigindan seker
fabrikalari da agirhkli olarak bu bélgede kurulmustur. Niifus yogunlugu gbz Oniine
alindiginda. seker iiretiminin en fazla oldugu bu bolge seker tiiketiminin en az oldugu
bélgedir. Bu sebeple de fabrikalarin satis politikalari birbirini etkilemektedir.

Ozel ve kooperatif fabrikalardan bazilarinin isletme sermayesi ve kredi ihtiyaglarindan dolay:
sekeri bir an 6nce nakde ¢evirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskonto uygulamasina
neden olmaktadir.

Sektor icerisinde rekabetin seker satis fiyatlar {izerinden gerceklestirilen 1skontolar {izerinden
sekillenmesi, miisteriler tarafindan iskonto beklentisine yol agmaktadir. Temel ihtiyag
maddeleri arasinda yer alan sekerin stratejik gida olma ozelligi nedeniyle, seker fiyatlar
iizerinde baskinin devam etmesi Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karlilig
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Seker sanayiinde hammadde olarak seker pancarimin yam sira seker iiretiminde
kullanilan ana maddeler (komiir, dogalgaz, kimyasal maddeler gibi)
ve ekipman yedeklerinin biiyiik bir béliimii ithal madde oldugundan déviz kurundaki
dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durum iiretim maliyetleri iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

75 Hairan mzl%eker iiretimi igin gerekli olan enerji, seker tiretimi esnasinda kullanilmakta olan gesitli
ara maddeler biiyiik oranda ithal edildiginden bunlarin fiyatlari yabanci para birimi {izeripden
bor¢lanma yiikiimliiliigli getirmektedir. Ayrica seker parcagnin iiretim tesislerine nakliyesi

irde seker iiretimi, devletin bellrledlgl kotalara' gore yapmak ‘.ﬂ% torde
%397,5 nisasta bazh sekerin (NBS) pay1 %2,5 Hir.
amasi durumunda kota disi iiretilerek piyasaya siiriilmesine ve
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pancar sekerine olan talebin azalmasina bu da seker satis fiyatlarinin diismesine neden
olmaktadir.

Tiirkive'de seker sektdriinde 15 adet pancar sekeri iiretici ve 5 adet nisasta bazli seker
iireticisi olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektdrde ayrica kota hakki
olmayan, sadece ihrag amagl iiretim yapan 5 adet nisasta bazli seker ireten sirket de
bulunmaktadir. Sirket’in iiretiminin hammaddesi pancardir. Pancar, seker iiretim maliyeti
bakimindan nisasta bazl sekere oranla gérece pahali bir hammadde niteligindedir.

4634 sayili Seker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim
planlamasi yapilmakta olup, iilke iginde pazarlanacak seker miktari, Cumhurbagkam
tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. 24/12/2019 Tarihli ve 1912 sayili
Cumhurbaskan1 Karari ile 2020/2021 Pazarlama yili NBS kotas iilke toplam A Kkotasinin
%5 inden %2.5 ine diisiiriilmiis olsa da ileriki yillara iligkin olarak 4634 sayili Seker Kanunu
uyarinca nisasta kokenli sekerler igin %5 olarak belirlenen toplam A kotasi orani
Cumbhurbagkani tarafindan %50’sine kadar arttirilabilecektir. 05.06.2021 tarih ve 31502 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan * $eker Kotalarinin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik™ kapsaminda ‘NBS igin belirlenecek toplam A kotasi, iilke toplam A kotasinin
%5’ini gegemez. Cumhurbagkani bu orani %350’sine kadar arttirmaya, %350’sine kadar
eksiltmeye yetkilidir.” hiikkmii yer almaktadir. Ancak T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan 07.07.2021 tarihinde yapilan basin agiklamasina gére. NBS kotalarinin, 20 Mart
2021 tarihli Cumhurbaskani Karari ile iilke toplam kotasinin yiizde 2,5'i olarak belirlenerek
yiizde 50 azaltldigi, ayrica tahsis edilen kotalarin en az yiizde 50'sinin glukoz olarak
kullanilmasi hiikkme baglandigi, 5 Haziran'da yayimlanan yonetmelik ile bu kotalara iligkin
yeni bir diizenleme getirilmedigi beyan edilmistir. NBS kotalarindaki yiizde 2.5'lik kota
uygulamasi devam etmektedir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan Sirketimize yapilan
sozlii bildirime gore NBS kotasi Mart ayinda yayimlanan Cumhurbagkani kararinda oldugu
gibi 67.500 ton (Ulke toplam A kotasinin % 2,5 olarak) olacaktir. Nisasta bazli seker
kotalarimin arttirilmasi Sirket’in satig fiyatlar1 iizerinde daha fazla baski olugmasina neden
olabilir.

Anilan yonetmelik ¢ok yeni tarihli yiiriirlige girmis olup uygulamasma iligkin gesitli
belirsizlikler soz konusudur ve getirilen yeniliklerin sektordeki sirketler agisindan hangi
sonuglari dogurabilecegi heniiz net olarak tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla
yonetmelikteki diizenlemelerin bazi yonleri ile seker sektoriindeki sirketlerin karlihigmi
olumsuz yonde etkilemesi soz konusu olabilecektir.

Seker tiiketiminin sagh@a zararlan ile ilgili medyada yayginlasan haberler ve yorumlar,
seker tiiketim egiliminin azalmasina sebep olabilir.

9 5 taean 2001

Seker tiiketim egiliminin azalmasi, yogun olarak medyada Nisasta Bazhi Sekerlerin (“NBSJ)

go ';;lcr sonucunda, seker tiiketiminde bir azalma egilimi risk\ :
et’in 6niimiizdeki donemlerdeki finansal sonuc;lari tizerinde olumsuz etkllerl olabllcccktlr
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bolgelerde bulunmaktadir. Miisterilerin tedarikeilerini deZistirmeleri halinde, yeni
miisterilerin bulunmasi zaman kaybi olusturabilir. Bu durum, Sirket’in karhhgm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in satislarinin yaklasik %88’ini seker satislari olusturmaktadir. Yapilan satislarin
nakliye bedelleri, miisteriler tarafindan karsilanmaktadir. Dolayisiyla diisiik nakliye ticreti
odemek isteyen miisteriler, kendi lokasyonlarina yakin seker fabrikalarini tercih etmektedirler.
Sirket'in seker satislari biiyiik oranda, Ege, i¢ Anadolu ve Marmara bolgelerinde bulunan
sirketlere yapiimaktadir.

Sirket’in devamli miisterilerinin tedarikgilerini degistirmeleri halinde, Sirket tarafindan yeni
miisterilerin bulunmasi, zaman kaybi olusturabilir. Bu durum Sirket'in karlih@mi belli
donemde olumsuz etkileyebilir.

AB’de piyasayr dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi simrlandiran
seker Kkotasi uygulamasi, 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle kaldirilmistir. Benzer bir
egilimin Tiirkiye’de de uygulanmasi seker sektoriinii olumsuz yonde etkileyebilecektir.

AB’de seker kotalarinin kalkmasi ile, AB’de 13,5 milyon ton olan seker pancari {iretim siniri
ve 1968 yilindan bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak ciftgilere saglanan asgari
fiyat uygulamasi kaldirilmistir. 2017 yilinda kotalarin kaldirilmasindan sonra AB, sekerde net
ithalatgi konumdan net ihracat¢r konuma gegmistir. 2018/19 ve 2019/20 donemlerinde AB
veniden ithalatg1 olmus, 2019/20 déneminde toplam 2.3 milyon ton ithalat yapmstir.

2019/20 dénemi AB tarim raporuna gore kotalarin kaldirilmasinin ikinci yilinda AB seker
iiretimi azalmistir. 2019/20 déneminde Diinya ve AB seker fiyatlarimin diisiik seyretmesi ve
iiretimin bir 6nceki dénemle yaklagik ayni miktarda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

AB miiktesebatina uyum ve Giimrilk Birligi uygulamalari ¢ergevesinde benzer
diizenlemelerin Tiirkiye’de yiiriirliige girmesi durumunda, rekabetin artmasi seker fiyatlarinin
diismesi riskini dogurabilir. Ayrica nisasta bazli sekerde de kotalarin kaldirilmasi durumunda,
nisasta bazli sekerde yasanacak iiretim artigi, pancardan firetilen kristal seker satiglarini
olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirli
vergi oranlarindaki artiglardan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir. Sirket ayrica SPK denetimi altindadir ve SPK’nin cezai yaptinnmlarina
maruz kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan,
vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Sirket’in vergi yiikii, Kurumlar
Vergisi oraminin artmasi, diger vergi kanunlarindaki degisiklikler nedeniyle vergi artisi
meydana gelmesi, uygulamadaki degisiklikler, vergisel avantaj saglayan tesvikleri kullanma
kabiliyetindeki degisiklikler, yeni vergiler konmas: gibi sebeplerle artabiljt. Sirket vergi
yﬁkiindeki bu aI’tI$I tirtin f'vatlarma yansitamayabilir, yansitmasi belli bir zapfan alabilir, vergi

75 karan 2021

KILE{@G s

Emnifet ri Mah. EskiBoyOkdere ZaMNo:1/1
thane / ISTANBPIL Ticaret Fleil NOYg 10847

(\ al :(0212) 456 7§ 00 Fax:(9212) 6500 0C
Zincmrkuy v.D.. 5§



Dagitilan kar paylarina uygulanan stopajin, dagitiimayan kar paylarina da uygulanmasina
iliskin diizenleme giindemdedir. Dagitilmayan kar paylarina da stopaj uygulanmasi gegerlilik
tarihine gore Sirket'in yiikiimliiliigiinii ve vergi yiikiinii artirabilecektir.

SPK da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat ¢ercevesinde
yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiriirlikteki mevzuata
uymadigi veya ilgili aykiriliklari gidermedigi takdirde SPK Sirket'e kars1 sorusturmalar
baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Ulke Riski

Ulke riski. uluslararasi islemlerde, Sirket’in borglu veya alacakli oldugu kisi ya da kurulusun
faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik. sosyal ve politik yapisi nedeniyle yikiimliiligiin
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini ifade eder. Sinir otesi
islemlerde, karsi iilkeyi olumsuz yonde etkileyen olaylarin yaratacagi zarar olasihgidir.
Sirket'in yurtigindaki cesitli taraflarla muhtelif ticari iligkileri bulunmaktadir. Ornegin, karsi
tilkenin ekonomik durumunun bozulmasi ya da ulusal mevzuatta degisiklik olmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket, bu iilkelerden kaynakli risklere maruz
kalinabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar
fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz Kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin geliseceginin ve gelistigi
takdirde bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Ihrag edilen paylarin
piyasasimin likiditesi de, ihra¢ edilen paylarin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini
yapan menkul kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger unsurlara baghdur. Aktif bir islem
piyasasi olusmayabilir veya olugsa bile siirdiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimeilarin
halka arzda satin aldiklar ihra¢ edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Thrag edilen paylarin piyasasinin sinirli olmasi, ihrag edilen paylarin sahiplerinin
bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylarin fiyatimin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati. Sirket’in paylarnin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Ihrag edilen paylarin islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
25 taean 2071 dalgalanmalara maruz Kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin karsilanamamasy, ifitag.edilen paylarin fiyatinin
jismesine neden olabilir ve yatirimcilar halka arzda satin al diRda 2

a¢ edilen paylarin degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege yoTgk
Rali olmayabilecek 6nemli dalgglanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
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sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
cikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, ihra¢ edilen paylarin iglem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halka agikhk orani simirhdir ve paylarmn likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 11.500.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gdrecektir ve bu paylar Sirket'in toplam Gdenmis sermayesinin %25’ine karsihik
gelmektedir. Bu smirli halka agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarim
satamayabilirler.

Sirket paylarinin nemli kisminin satisi veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde
algi, Halka Arz Edilen Paylar’'in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etkisi
olusturabilir.

ileride Sirket paylarmin 6nemli kisminin satisi veya boyle bir satigin gergeklesecegi
yoniindeki algi, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degerinin diismesine sebep olabilir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Teblig'nin 8. Maddesi uyarinca, mevcut
sermayede yiizde on ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh
olmaksizin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip olduklari paylari, ortaklik
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatim
alinda borsada satamazlar ve bu paylari halka arz fiyatimin altinda satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire¢ sona erdiginde mevcut
ortaklarin pay satisi giindeme gelebilir ve ¢zellikle Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan pay
satigi veya pay satisi yapilacagi algisi paylarin fiyatini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirketin tiim ortaklari, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 6 ay siireyle, mevzuatin ve Kararlastirilan geri alim taahhiitlerinin
ongordiigii istisnalar disinda dolagimdaki pay miktarini artirmayacaklari ve bir yil siireyle
Sirket'te sahip olduklari paylari Borsa fiyatinin altinda satmayacaklari veya elden
¢ikarmayacaklari yoniinde taahhiitte bulunmusglardir. ilgili siirenin bitiminden sonra, Sirket
paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Paylarin Snemli bir kisminin satigi veya
satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol
acabilir.

. Halka Arz Edilen Paylar icin akfy
25 taran 021 gelismeyebilir.

/7 q&ﬂ* 1 angi bRl
4 Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piy'agay
P e p
i & ( }1\" iyasp geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince [t olacaginin bir garantisi
§
\ ¢ %, re:*.y '

amaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi,
“HAlkh Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar'a

e gy
Pryast 1alarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka
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Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici
olmayabilir ve bu da yatirnmeilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen
Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
pivasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya dagitilabilir
Kar olussa bile Sirket gelecekte kir pay: ddemeyebilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sgirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, esas
sézlesmelerinde bulunan kar pay diizenlemeleri ile genel kurullari tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye'de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
payi dagitabilir veya ge¢mis yil kdrimin sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in
kar dagitim karari almasi durumunda kar payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 5denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirh olmayan bir¢ok unsura baghdir:

. Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi.

. Dagitilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktari,

. Serbest nakit akis1 miktari,

. isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,

. Bor¢luluk oranlari,

. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin 6dedikleri kar

pay1 seviyesi,

» Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
- Yénetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacag: diger
etkenler.

Sirket’in halka arz sonrasi ilk genel kurulda onaya sunulacak kar dagitim politikasi uyarinca
dagitilabilir karmin tamamini dagitma y6niinde bir iradesi olsa da, Sirket’in Kar Dagitim
Politikasinin gelecekte degismesi halinde, Sirket, onemli miktarda kér elde etse dahi. yonetim
kurulunun elde edilen kér tutarim yenidémyatinm veya devralma gibi baska qmaglarla

lanarak pay degerinin daha etkin b ; alinde kar
Y Bunun sonucunda da kabiliyeti




ihragcinin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan tek bir gergek veya
tiizel kisi bulunmamaktadir. Higbir ortak, Sirket sermayesini temsil eden paylarin veya oy
haklarinin %51%ine tek basina sahip olmadigi i¢in tek bagina yonetim hakimiyetine de sahip
degillerdir. Bu durum, ortaklar arasinda bir anlagmazlik gikmas: durumunda, Sirket yonetim
kurulunun karar alamamasina sebep olabilecektir.

Tiirk Lirasinin degerindeki ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarn piyasa degerini
Sirket tarafindan yapilan kar dagitimim Tiirk Liras: disinda baska bir para birimine
cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

Halka agik paylarin teklif edilen fiyati Tiirk Lirasi tizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik
paylar igin kar dagitmas: halinde de, bu kar dagitimi Turk Lirasi olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasi’'nin diger para birimleri karsisindaki degerinde meydana
gelebilecek dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara bagh kar dagitim tutarlarinin Tiirkiye disinda
mukim yatirimcilar tarafindan bagka para birimlerine doniistiiriilmesi  halinde degerini
etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Savas, dogal afet, salgin, ekonomik kriz olaganiistii durumlarin gergeklesmesi halinde
faaliyetler kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in sahip oldugu varliklar Tiirkiye'de bulunmaktadur. Tiirkiye'nin tamami, deprem
bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bélge olarak tamimlanmaktadir. Kiitahya.
ikinci derece riskli deprem bolgesinde yer almaktadir. Dolayisiyla siddetli bir deprem
meydana geldigi takdirde, Sirket’in faaliyetlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz kalinabilir.
Bu durum da Sirket'in faaliyetlerinin sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz bir sekilde
etkileyebilir.

Devam eden Kovid-19 salgim nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagh olarak
sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil
olmak iizere nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte
Kovid-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek nleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile
ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i
hem de yurt disinda ticari giiven ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanhiklarin etkilemesi
muhtemeldir.

Kredi riski. likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz orani riskine iligkin bilgi bagimsiz
_==sleRglim raporunun 27 numarah dipnotunda yer almaktadr.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in unvani Kiitahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi*dir.

6.1.2. ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Eskisehir Yolu Uzerinde Gaybiefendi Mahallesi
merkez adresi: Atatiirk Bulvari No: 95 Merkez, Kiitahya
Bz}_gh“btil}l.r.adugu ticaret sicil Kiitahya

miidiirliigii:

Ticaret sicil/dosya numarasi: 3992

6.1.3. Ihragccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 04.11.1954 giinii isletmeye agilmistir. 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
hakkinda KHK nin 22°'nci maddesine istinaden, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 14.01.1993
tarih ve 93/T-5 sayili karari ile Sirket’in Tiirk Seker’in bagh ortakligi haline getirilmesi
uygun goriildiigiinden; yeniden diizenlenen ana esas sozlesme tadil tasarisina T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin 26.11.1993 giin ve 28.400 sayili yazilari ile izin verilerek. 20.12.1993
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket Ana Esas Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 3992 sicil numarasi ile
kayit ve 23.12.1993 tarihinde tescil edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 31.12.1993
tarih ve 3439 sayil niishasinda ilan edilmistir.

Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yénetim kurulu karari ile Baha Esat Tekand $eker
Fabrikasi A.S. olarak degistirilmis, degisiklik 25.06.1999 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurulda kabul edilip, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.'nin bagh ortakhg: iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili karari ile ozellestirme programina alinan Sirket,
Ozellestirme Idaresi Bakanh@inca degistirilen Ana Esas Sézlesmesi. Kiitahya Ticaret Sicil
Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip 15.01.2004 tarih ve 5968 sayil Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.09.2004 tarih,
2004/93 sayili karari ile sirketteki %56 oramindaki idareye ait hissenin satisi suretiyle
ozellestirme islemi sonuglandirtlmstir.

Sirket’in unvani 25.01.2005 tarih ve 4246 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in siiresi sinirsiz olarak bclirlenmistir.
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Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C.Kanunlan

ihracei’nin kuruldugu iilke: Tiirkiye

W Eskisehir Yolu Uzerinde Gaybiefendi Mahallesi
SPALARTE Atatiirk Bulvari No: 95 Merkez, Kiitahya

internet adresi: www .kutahyaseker.com.tr

Telefon: +90 (274) 223 6467

Faks: +90 (274) 223 6471

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hiikiimleri:

Tiirkiye'de seker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 sayil Seker Kanunu
ve bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan Yonetmelikler ¢ergevesinde diizenlenmektedir.

4634 sayih Kanun ile uygulamada meydana gelen baslica degisiklikler; seker iiretim ve
arzinda kota uygulanmasi, pancar ve seker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve Kanun
kapsamindaki konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle Seker Kurulu'nun
yetkisindedir.

Seker Kurumu. 24.12.2017 tarih, 30280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “KHK/696
Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname™ ile kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklart T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi (Tarim ve Orman Bakanligi)'na devredilmistir.

4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili yonetmeliklere gore;

- A kotasi pancar fiyati; “Seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikas: isleten gergek ve
tiizel kisiler ile tiretici ve/veya iiretici temsilcileri arasinda, pancar ekiminden &nce, yillik
enflasyon orani, iiretici maliyetlerindeki artis, diinya pancar fiyatlar1 ve alternatif iiriin
paritesi dikkate alinarak varilacak mutabakata gore belirlenir. Buna iliskin usul ve esaslar
bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmeliklerle diizenlenir. Sirketlerin kendi ekim alanlar
icindeki C sekeri karsih@i C pancar fiyatlari ise, diinya pancar borsa fiyatlari da géz oniinde
bulundurularak, fabrika isleten gercek ve tiizel kisiler tarafindan iiretici gozlemcisi
gézetiminde belirlenir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayili Resmi Gazete ile Seker Kotalarinin Diizenlenmesine iligkin
Yonetmelik ve Hammadde ve Seker Fiyatlart Yonetmeligi yiiriirliikten kaldinlarak, Seker
Kotalarinin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik, Seker Piyasasi Izleme ve
Denetim Yonetmeligi ve Seker ve Hammadde Yonetmeligi yiiriirliige girmistir. Bu yeni
xonetmelikler ile seker sektoriine iliskin olarak getirilen 6nemli degisikliklgr asagida

iliskin ekim alanlarina ait bilgilerin burada kayit altim\alinacagi du snlenmistir.
6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

¢ (eski para ile) 8.000.000 TL sermaye ile
. Makine y& tesig




firmalari tarafindan temin edilmis, ingaat ve montaji Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.
teknik elemanlari ve is¢ileri tarafindan tamamlanmistir.

1954... Sirket, 04.11.1954 giinii isletmeye agilmistir. Kurulus kapasitesi 800 ton/giin olan
fabrika, 1973 yilinda revize edilerek kapasitesi 1.800 ton/giine ¢ikarilmigtir.

1993... 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkinda KHK.'nin 22. maddesine
istinaden. Yiiksek Planlama Kurulu'nun 14.01.1993 tarih ve 93 / T-5 sayih karar
ile Sirket’in Tiirk Seker’in bagl ortaklig1 haline getirilmesi uygun goriilmiitir.

1999... Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yonetim kurulu karari ile Baha Esat
Tekand Seker Fabrikasi A.S. olarak degistirilmis. degisiklik 25.06.1999 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurulda kabul edilip. ticaret sicil gazetesinde ilan
edilmistir.

2003... Tirkiye Seker Fabrikalari A.$.'nin bagh ortakhgi iken Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayih karari ile Ozellestirme programina
alinan  Sirketimizin, Ozellestirme Idaresi Bakanhiginca degistirilen Esas
Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip
15.01.2004 tarih ve 5968 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

2004... Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.09.2004 tarih, 2004/93 sayili karar ile
sirketteki %56 oranindaki idareye ait hissenin satisi suretiyle ozellestirme islemi
sonuglandirilmistir.

2005... Sirketimizin unvani 25.01.2005 tarih ve 4246 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde Ilan
edilerek Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. olarak degistirilmistir. Kiitahya Seker
Fabrikasi A.S. Tiirkiye'nin ilk &zel seker fabrikasi olma niteligine sahiptir.
Ozellestirme ile birlikte yatinmlar devam etmis 2005 yihinda pancar analiz
laboratuvari projesi, 2006 yilinda kalite yonetim sistemi, 2007 yilinda baca gazi
aritim sistemi projesi tamamlanmustir.

2009... Kapasite artisi projelendirilmis; bu kapsamda 125 m*’liik kireg ocagi, kuru sistem
nakil bandi, pancar kesme makinesi, yatay kiispe preseleri, diflizyon ve haglama
{initesi, camur koyulastirma filtreleri, koyu serbet filtreleri, plakali 1siticilar, kristal
seker kurutma tromeli, kristal seker santrifiijleri tamamlanmistir. 4.5 MW tiirbin ve
salt sistemi, 45 ton/h’luk akiskan yatakli kazan, ilave buharlastiricilar, refrijerant,
pisirim kazanlari, borulama ve otomasyon isleri yapilmstir.

25 taten 2071

2011... Bu yilda yatirimlar tamamlanarak, Sirket kampanyalarda 3500-4000 t/g kapasiteyle
calismaya baglamistir. Pancarin ideal stoklanma siiresi gozetildiginde, siloda
bekleyen pancardaki seker kayiplarinin minimuma indirilmesi amaciyla pancar
kampanyasinin =~ 110-120  giinlere  gekilmesi hedeflenmistir.  Yatiringlar
tamamlandiktan sonra; fabrikamiz daha Kkaliteli {iiretim yapan, enerjiyi| ve
hammaddeyi daha ekonomik kullanan, daha yerimli bir fabrika olmustur.

.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bi
¥ Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri iyle ihragcinin
onemli yatirmlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Liragr
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2018 yilinda Sirket’in makina ve cihazlarina iiretimde kullanilmak iizere 1.221.441,12 Tirk
Lirasi tutarinda yatiim yapilarak; 2 adet pancar bunker’1, 1 adet gaz dagitici, 1 adet reverse
ozmos sistemi ve malzemeleri,] adet big bag makina vb. cihazlar eklenmistir. Yapilan
makina ve cihaz yatirimlari duran varlik yatirimlarimin %50°sini olustururken, yeralt yeriisti
diizenleri ve gayrimenkul yatirimlari ise 784.784,71 TL ile %32'sini olusturmaktadur.
Demirbas yatirnmlari ise 296.995.,62 Tiirk Lirasi tutarindadir.

2019 yilinda is¢i lokali insa edilmesi igin 210.921.80 Tirk Lirasi, yeralti ve yeristi
diizenleri i¢in 8.880,00 Tiirk Lirasi tutarinda yatirim yapilmustir. Insa edilen is¢i lokali duran
varlik vatirimlarimin %39’unu olusturmaktadir. Sirket’in demirbaslarina ekledigi 15 adet
bilgisayar ve diger demirbaslar ise 185.319,58 Tiirk Lirasi ile yatirimlarin %34 {inii
olusturmaktadir. Sirket’in makina ve cihazlarina 85.030,00 Tiirk Liras: tutarinda hava tanki,
kompresér, taglama makinasi, frekans konvertorii gibi makine ve cihazlar eklenmistir. Sirket,
E- Arsiv'e giris, E-defter, Windows 10 Pro ve Microsoft Office Programi gibi maddi
olmayan duran varliklarina ise 52.439.00 Tiirk Lirasi tutarinda yatirim yapmustir.

2020 yilinda Sirket’in tarimsal faaliyetlerinde kullamlmak iizere 6 adet Dacia Duster ve
makam araci olarak da 2 adet Toyota Corolla markali tagit 755.233,88 Tiirk Lirasi tutariyla
duran varlik yatirimlarinin %64’tinii olusturmaktadir. Sirket’in binalarinda yapilan insa
calismalart  300.000,00 Tiirk Lirasi tutariyla sz konusu yatinm tutarinin %25’ ini
olustururken, Sirket’'in makina ve cihazlarma 82.535,80 Tirk Lirasi tutarinda 3 adet
kollektdr. 1 adet hava tank: ve | adet radyal aspirator, 37.424,70 Tirk Lirasi tutarinda ise
demirbas eklenmistir.

6.2.2. ihracg: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yapilmakta olan bir yatirim yoktur.

6.2.3. ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirmlar
hakkinda ihraggiyr baglayicr olarak ahman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket 27/10/2016 tarihli 2016/12 sayili Yonetim Kurulu Karar ile pancardan seker iiretim
dénemi disinda kalan siirenin degerlendirilmesi ve imalatgi-ithalatgi fimalarin C sekeri
taleplerini karsilamak ve ihrag amaci ile Dahilde isleme Rejimi kapsaminda ithal ham
sekerden kristal seker iiretimi i¢in 105.000 ton/yil kapasiteli “Ham Seker isleme Tesisi”
kurulumuna karar vermistir.

Yatrinun Gerekgesi:

Seker sektoriinde 2001 yilinda uygulamaya konulan yapisal uyum politikalari kapsaminda

.seker politikalari da degisime ugramak zorunda kalmustir. Yerli iretim tercihini saglamak

re ithalattaki karma oranlar biiyilk 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'de diger tirlinlerde
gu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlagmasi. “Pazara
e—wyvgulanmaktadir. Ithalatta tavan efarak

iit edilen %150 oranindaki koruma oranindag taahhiit
WP 5 e et medfimistir. 2004 yilindan itibaren giimriik vergisi 1 oranda
YA ) g g
evam etmektedir.
Tiirkiye seker sektdriiniin diinya ticaretini takip eder diirmektedir

KiL

Tiirkiye'nin etrafinda ciddi miktarlarda seker ithal eden (Ir#kg uriye. Azerbaycan.
5N urkiye icin bir firsat ‘ofarak goriilmektedir.
Tile yiixl

Seker Kanunu il
mizde seker ‘Hreiengg#
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seker sektdriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok dnemlidir. 2021/2022 pazarlama yili igin
19 Mart 2021 tarih ve 3689 sayili Cumhurbasgkani karari ve 20 Mart 2021 tarih ve 31429
sayili Resmi Gazete’de yayilanan kararla, iilke toplam A kotasi 2.700.000 (Iki Milyon Yedi
Yiiz Bin) ton olarak belirlenmistir. Bu miktarin pancar sekeri A kotasi 2.632.500 (iki Milyon
Alt1 Yiiz Otuz iki Bin Bes Yiiz) ton olarak tespit edilirken Nisasta Bazli Seker kotas1 67.500
(Altmis Yedi Bin Bes Yiiz) ton olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de Dahili Isleme Rejimi kapsaminda seker kullanan ¢ikolata, sekerleme ve biskiivi
imalati yapan yerli ve ihracatgi firmalarin yillik yaklagik 280 — 300 bin ton civarinda olan
seker ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu firmalar ihtiyaglarinin biiyiik bir kismin NB§
kullanirken bir kismi da ithalat yaparak bu ihtiyaglarini karsilamaktadir. Son dénemde NB$
kullaniminin pancar sekeri kullanimina oranla saghga daha zararli oldugu konusundaki
yaymlar nedeniyle imalatgi/ihracatgr gida firmalari bu ihtiyaglarim pancar sekerine
kaydirmaya baslamistir.

Seker fabrikalarinda pancardan seker iiretimi, her yil Eylil sonu ile Ocak sonu arasindaki
kampanya dénemi olarak adlandirilan 110-115 giinlik siirede yapiimaktadir. Yilin geri kalan
kismi ise yaklasik 250 giin revizyon dénemi olarak adlandirilan uzun ve iiretimsiz bir siireyi
kapsar. Bu verimsiz gegen siireyi degerlendirmek. atil duran kapasiteyi degerlendirerek
genel iiretim giderlerini diisirmek ve artan C sekeri talebini karsilamak amaciyla Sirket,
ithal ham sekerden kristal seker iiretimi yapmay: planlamaktadir. S6z konusu yatirim i¢in
2016 yilinda karar almis olmasina ragmen, gerek bu yatinma iligkin bilgi ve egitim
diizeyinin artirilmasi gerekliligi, gerekse de diinya ham seker fiyatlarinin yiiksek seviyelerde
seyretmesi nedeniyle yatirim hayata gegirilememistir.

Ancak Mart 2021 itibariyle Londra Borsasi ham seker fiyatlarinda yaganan %22 oraninda
diisiis ile ham seker fiyatlarinin $337 seviyelerine gelmesi ve Londra Borsas: kristal seker
fiyatlarinda yaganan artis ile bu yatirim yapilabilir hale gelmistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye'de
faaliyet gosteren imalatgi-ihracatgr gida firmalarinin yillik yaklagik 280 — 300 bin ton
civarinda olan seker ihtiyacinin ithalat yerine yerli iiretim ile karsilanmasi amaciyla séz
konusu “Ham Seker Isleme™ tesisi igin girisimlere baglanmistir.

Bu yatirim ile Sirket yurt disindan ithal edecegi ham sekerden (¢ogunlukla seker kamigindan
elde edilen) kristal seker iiretmek amaciyla kampanya i¢i ve kampanya diginda 300 giin
¢alisacak ve yilin geri kalan siiresinde de revizyon faaliyetleri yapilacaktir.

S6z konusu yatiim igin fabrika iiretim béliimiinde gok kiigiik ilaveler yapilacak olunup, esas
yatirim ham sekerin depolanacagi ambarin diizenlenmesi ve yeni bir kristal seker ambarinin
yapilmasi olacakti. Bu yatinmlarin 2021 ve 2022 yillani revizyon dénemlerinde
tamamlanmasi beklenmektedir. ilk yillarda tam kapasiteye ulasamamakla birlikte iigiincii
yilin sonunda 105.000 tam/y1l ham sekerden kristal seker retim kapasitesine ulagmas
hedeflenmektedir.

atirim tutari, 26.500.000 TL olara

esaplanmakta ve bunun 16 milyon TL’sini 2021 yili
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Kaynak: Sirket

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bilgi

Kiitahya Seker Fabrikast A.S. (“Sirket™), 1953 yilinda Ankara'da kurulmustur. 4634 say1l
Seker Kanunu gergevesinde faaliyet gstererek seker tiretimi yapmaktadir.

Kiitahya Seker 4 ilde yaklasik olarak 1300 ¢iftci ile 3'lii miinavebe esaslarina gore seker
wancari iiretim sézlesmesi imzalamaktadir. Uretim Sozlesmesi, miiteselsil sorumluluk
shilecek diger miicbir sebepler haricinde,

2.
2 ta hiide girdigi halde hi¢ pancar teslim et

2 miljtarlan ile olusacak pancar fiyatlarinin garp
inat olarak 6demekle yiikiimliidiirler.

retim Sézlesmesi kapsaminda iireticilere A kota
basina taban ve iist giibresi verilir. Sirket. Ureticileke giibrey1

i Mah. Eski B
e~ ISTANBUL



Ekilecek seker pancari tohumu gesitleri, yorelerin iklim ozellikleri, toprak yapisi ve hastalik
durumu dikkate alinarak Sirketge belirlenir.

Ureticiler pancarin bakim, hasat ve sulama iglerini Pancar Uretim Soézlesmesi'nin eki olan
Teknik Sartlar Kitapgiginda belirlenen usullere uygun olarak zamaninda yapmakla. Sirketce
tespit edilen programa gore pancarlarini sokiip teslim etmekle yiikiimliidiirler. Aksi bir
durumda Sirket, iireticilerin nam ve hesabima bu isleri yapmaya yetkili olup. yapilacak her
tiirlii masraflar iireticilerin borcuna kaydedilir.

Sirket personeli olan ziraat mithendisleri tarafindan pancarin ekiminden hasadina kadar olan
siirecler etkin bir sekilde takip edilerek iiriin verimliligin arttirilmasi ve ham madde temin
riskinin minimuma indirilmesi saglanir.

Gelisimini tamamlayan pancarlar, Sirketce belirlenen sokiim programi dahilinde tarladan
fabrika kantarmna tasinir. Fabrikaya sevk edilen pancarlarin bir kismi direkt islenmek tizere
fabrikaya sevk edilir, geri kalanlar ise fabrika sahasinda bulunan yer silolarinda stoklanir.
Yer silosuna stoklanan pancarlar teknolojik kalitesini bozmadan islenmek iizere isletme

birimine sevk edilir.

Kiitahya Seker, kendisine tahsis edilen kota kadar seker iretimi yapmaktadir ve tirettigi
kristal sekerin satigii 01 Eyliil-31 Agustos pazarlama donemi igerisinde gergeklestirmek
zorundadir. Son ii¢ yila ait Kiitahya Seker’in sattigi kristal seker, melas ve kiispe*?
miktarlarin1 gésteren tablo asagidadir.

Katilan Uriinler 2018 (Ton) 2019 (Ton) 2020 (Ton)
Kristal Seker (A+C) 44,068.,20 56.062.65 58.844.40
Melas 13.833.72 13.326,28 12.023.42
Kiispe 8.609.43 13.769.21 51.970.00

2021/2022 pazarlama yili igin 19 Mart 2021 tarih ve 3689 sayili Cumhurbaskani karari ve 20
Mart 2021 tarih ve 31429 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan kararla, iilke toplam A kotas
2.700.000 (iki Milyon Yedi Yiiz Bin) ton olarak belirlenmistir. Bu miktarin pancar sekeri A
kotasi 2.632.500 (iki Milyon Alti Yiiz Otuz ki Bin Bes Yiiz) ton olarak tespit edilirken, B
kotasi ise pancar sekeri A kotasinin %51 olarak 131.625 (Yiiz Otuz Bir Bin Alt1 Yiiz Yirmi
Bes) ton olarak belirlenmistir. Kiitahya Seker Fabrikasina 45.400 (Kirk Bes Bin Dort Yiiz)
ton A kotasi ve 2.270 (iki Bin iki Yiiz Yetmis) ton B kotas: tahsis edilmistir. 2021/2022
Pazarlama Yilinda nisasta bazli seker kotasi 67.500 (Altmis Yedi Bin Bes Yiiz) ton olarak
belirlenmistir. Asagidaki tabloda son ii¢ yil itibariyle Sirket’e tahsis edilmis olan A ve B
kotasi seker miktarlari verilmektedir.

7 5 faean 7071 Pazarlama Yih Kotalan
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abrikas isleten gergek ve tiizel kigiler ile treticiler ve/
mutabakata gore belirlenir. S6z konusu madde hiikmiine istinaden Kiitahya Seker, seker
pancari temin ettigi ¢iftcilerle (“Ureticiler”) her yil seker pancari iiretim sézlesmesi (*Uretim
Sozlesmesi™) imzalamaktadir. Uretim Sozlesmesi'ni imzalayan Ureticiler, bir y1l siireyle

Uretim Szlesmesi'nde yer alan sartlara uygun olarak seker pancari yetistirmgyi ve Uretim
V




Sozlesmesi'nde belirtilen fiyatla yetistirdikleri seker pancarini Kiitahya Seker’e teslim
etmeyi ve Kiitahya Seker’de sdzlesme konusu miktardaki seker pancarini Ureticilerden
teslim almayi taahhiit etmektedirler.

Seker pancarlari, Sirketge hazirlanan ve Ureticilere duyurulan bir program dahilinde alinir.
Ureticiler, Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymays dngoriilen giinde
pancarin teslimini taahhiit ederler.

Ureticilerin yetistirdikleri seker pancari bedelleri, seker pancarlarindaki polar seker oranina
gore belirlenir. Polar seker, pancardaki seker oranini gésteren seker sanayiinde kullanilan bir
kavramdir. Seker pancarlari, yaklasik %16-%18 araliginda seker bulundurmaktadir.
Fabrikalar ile iiretici ve/veya iiretici temsilcileri arasinda yapilan, ham madde fiyatinin
belirlenmesinde anlasilan fiyat, %16 polar seker oranina gore belirlenen fiyatur. Bu oranin
iizerinde seker varligi olan pancar iireticilerine prim uygulamasi; oranin atindaki pancar
iireticilerine ise penalite uygulamasi yapilmaktadir. Bu sekilde pancar iireticilerinin daha
yiiksek polar seker varligina sahip iirtinler tiretmesi tesvik edilmektedir.

Ureticiler; pancarin bakim islerini Uretim Sozlesmesi’ne uygun olarak zamaninda yapmakla,
Sirketge tespit edilen programa gore pancarlarini sokiip teslim etmekle yiikiimliidiirler. Aksi
halde Sirket, herhangi bir ihtara gerek olmaksizin iireticilerin nam ve hesabma bu isleri
yapmaya yetkili olup, yapilacak her tiirli masraflar fireticilerin borcuna kaydedilir.
Nematodlu, hastalikli ve ciiriik olup. siloya alinamayacak ve fabrikada islenemeyecek
oranda zarar gérmiis pancarlar Sirketge belirlenir ve bu pancarlarin alimi yapilmaz.

Seker iiretim fabrikalarimin fiili ekim alanlari, Tarim Bakanligi'na bagh Seker Dairesi
Baskanligi tarafindan belirlenerek, sirketlere tahsis edilmektedir. Sirketler, ancak kendilerine
tahsis edilen bu alanda pancar ekimi yaptirabilmektedirler. Sirketler. kendilerine tahsis
edilen bu alanlarda ekim yapmalari icin, iireticilerle kendilerine tahsis edilmis olan A kotasi
sekeri karsilayacak sekilde iiretim sozlesmesi yapmaktadirlar. Pancar nakliyesinin seker
maliyetinde onemli bir yer tutmasi sebebiyle, bu ekim alanlari genellikle fabrikalarin
kuruldugu yerlere yakin alanlar olarak segilmektedir. Seker pancari tilkemizde, gl
miinavebe sistemine gore ekilmektedir. Bu sisteme gére, bu yil ekilen tarlaya ancak 3 sene
sonra tekrar pancar ekilme izni vardir. Pancar, yumlu bir bitki oldugu igin ekildigi tarlay:
¢ok yormakta ve ayni tarlaya her yil pancar ekilmesi. seker pancarindaki seker oraninin
(polar seker) diismesine neden olmaktadir. Bu nedenle licli miinavebe sistemi fabrikalar
tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Eger seker iireticisi sirketler, A kotalarini dolduracak
75 v 2001 ekim alanina sahip degil ise, Seker Dairesi'ne basvurarak kendilerine tahsis edilen alan
(hinterland) disinda yer talep edebilmektedirler. Sirketlerin, Seker Dairesi'nin kendilerine
tahsis ettigi alan diginda seker pancari ekimi yapmasi kesin olarak yasak olup, bu husus
eker Dairesi tarafindan kontrol edilmektedir. Aksi tespit edildigi takdirde Seker Dairesi
k: gafindan sirketlere cezai yaptirim uygulanmaktadir.

N

_Sirket, taahhiit edilen {iretim igin gerekli olan pancar tohumunu mev2ia
almis yerli tiretim veya haricen temin ettigi seker pancari cesitlerine e
kargilayarak. iireticilere verir. Ekilecek seker pancar gesitleri: yorelerin ikli
toprak yapisi ve hastalik durumu dikkate alinarak Sirketge belirlenir.

Sirket’in son ii¢ yud

i Uretim Sozlesmesi, miiteselsil

ul esqu%l:?ilecek diger Rpmbir sebeple
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haricinde. taahhiide girdigi halde hig pancar teslim etmeyen iireticiler, sozlesmede yazili
olan taahhiit miktari ile olusacak pancar fiyatlarinin garpimi neticesinde hesaplanan tutarin
%50’sini tazminat olarak ddemekle yiikiimltdiirler. 2020 yilinda 350.000 ton Pancar Ekim
is programina karsilik 362.810 ton taahhiit alinmistir. Kiitahya Seker Fabrikasi bolgelerine
gore 2020 yilinda pancar ekilen kdy adedi, ¢ift¢i adedi, taahhiidii alinan pancar miktarini

gosteren tablo asagida verilmistir.

2020 Yihh Kampanya Bilgileri
BOLGE ADI KOY CITFCI iLK TAAHHUT ALINAN TAAHHUT
ADEDI ADEDI MIKTARI MIKTARI (TON)
(TON)

MERKEZ 19 273 45.000 52.500
ALTINTAS 18 584 156.000 169.520
ASLANAPA 18 347 65.000 71.450
KUMBET 8 75 34.000 32.000
TOPLAM 63 1.279 300.000 325.470
ESKISEHIR 3 42 25.000 12.340
YUNAK 3 52 25.000 25.000

DIS BOLGE: 94 50.000 37.340
GENEL TOPLAM 69 1.373 350.000 362.810

Kaynak: Sirket

Uretim Faaliyetleri

Kiitahya Seker, seker iiretimini Kiitahya Seker Fabrikasinda gergeklestirmektedir. Kiitahya
Seker Fabrikasinda 29.09.2020 tarihinde baglayan son kampanya donemi, rafineri
kampanyasi dahil 20.01.2021 tarihinde sona ermistir. Bu kampanyada 392.800 ton pancar
islenerek 60.421 ton seker ve yan iiriin olarak 14.895 ton melas iretilmistir. Asagidaki
tabloda son ii¢ yilda islenen pancar miktari ve iiretilen seker miktari verilmektedir.

Islenen Pancar Uretilen Seker Uretilen Melas | Uretilen Kiispe
Miktar Ton A Kotasi| B Kotasi| C Sekeri Ton Ton
2018 322.500 43.800 170 930 12.094.4 71.721.6
2019 324.500 43.750 0 9.026 12.738.8 76.270.8
2020 392.800 45.400 82 14.939 14.985 74.457.2

Kaynak: Sirket

Kojenerasyon Tesisi

Sirket’in fabrikasinda Sirket’e elektrik saglayan bir kojenerasyon tesisi bulunmaktadir.

Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve ilgili mevzuat tahtinda
iiretim lisansi bulunan, toplam giicii 7.128 MWe ola IS

Sirket’in fabrikasinin arazisi

Sirket, genellikle Eyliil aymin son haftasinda yeni kampanya donemini baslatir ve

kampanyanin iigiincii giiniinden itibaren satilabilecek kalitede seker iiretimine baslar. Bu
anda Sirket, daha 6nceki dénemlerde ticari iliskide bulundugu en biiyiik 10 $irketten_.~sa'rm/_/

almak istedigi
yonetimi bu talt

at1s talebi toplar. Sirket iist
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Kiitahya Seker Fabrikasi'nda tiim seker satiglarini pesin olarak yapmakta olup, piyasada
olusan sartlara gére iiretiminden gelen sekeri depolama imkani saglayan seker ambarlarina
da koyabilir. (Fabirkadaki seker ambarlarinin kapasitesi, kampanya siiresince {retilecek
toplam sekerin yarisini alabilecek kapasitededir.)

Uretim yapilan yilin son giiniine kadar, seker satislarinin %60°dan fazlasinin gergeklestirmis

olur.

:;E'IISLAR 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
(TL)
Uriinler
A Sekeri| 175.466.519 77.61| 173.351.072 86,36|  106.544.968 81,64
C Sekeri 23.631.948 10.45 10.697.742 5.33 12.388.894 9.49
Melas 14.759.549 6.53 11.846.228 5,90 8.325.246 6.38
Kiispe 9.094.749 4,02 1.897.611 0,95 937.122 0,72
TFicati Mal 3.060.726 1,35 2.884.935 1,44 2.272.274 1,74
Satislan
Diger 75.478 0.03 52.880 0,03 35913 0,03
TOPLAM 226.088.971 100|  200.730.467 100  130.504.417 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket'te Ar-Ge faaliyetine baslanmis ve devam eden kamuya duyurulmus bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

7.2. Bashcea sektorler/pazarlar:
I. Diinya Seker Sektorii

Diinyada kalorili tatlandiricilar, sakaroz ve nisasta bazh olmak {izere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Sakaroz kokenliler pancar ve kamistan, nisasta kokenliler misir, bugday,
patates gibi hammaddelerden iiretilmektedir.

Diinyada sadece misirdan iiretilen nisasta kdkenli tim suruplara. glukoz dahil misir surubu,
fritktoz iceren suruplara HFCS (high fructose corn syrup — yiiksek fruktozlu misir surubu)
denilmektedir. Nisasta kokenli fruktoz igeren suruplardan yaklasik %42 fruktoz, %53 glukoz
icerenler HFCS-42; yaklagik %55 fruktoz. %41 glukoz igerenler HFCS-55 olarak
adlandiriimaktadir. Bunlardan HFCS-55. pancardan elde edilen sakarozun ikamesi olarak
kabul edilmektedir. HFCS-42 genellikle unlu mamiiller ve gida iiretiminde. HFCS-55 ise
¢ogunlukla hazir igecek tiretiminde tatlandirici olarak kullanilmaktadur.

Tiirkiye; pancardan seker iireten iilkeler arasinda Gnemli bir konuma sahip olup. Diinya ‘da
; BD’nin ardindan besingci
grdiincii sirada y

Avrupa Kitasi icerisinde Rusya,
r almaktadir.

usya. Fransa, Alm
Ryansa ve Almanya’nin




Diinya Seker Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri

Uretim Miktan Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
Bin Ton Payr Siralamadaki
(%) Yeri
Diinyada Toplam Seker Uretimi 166.661 1.49 15
Pancar Sekeri 39.661 6.6 5
Kamig Sekeri 127.000 - -
Avrupa Kitas: Toplam Seker Uretimi 27.341 9 4
Tiirkive Toplam Seker Uretimi 2.490 - .

Kavnak: Tiirkseker Sektor Raporu 2019

2019/2020 dénemi Diinyanin en biiyiik 10 seker (sakaroz) iiretici iilke siralamasi ve
iirettikleri seker miktarlar1 asagida verilmistir.

ULKE URETIM
Brezilya 31.950
Hindistan 26.800
AB 16.477
Cin 10.875
Tayland 9.000
Rusya 7.700
ABD 6.800
Meksika 5.800
Pakistan 5.300
Avustralya 4.300

Kaynak: 1SO Ouarterly Market Outlook February. 2020.

2019/2020 déneminde diinya seker piyasasinin sekillenmesinde rol oynayan dnemli iilkeler
asagida gosterilmistir.

Tiiketim ithalat ihracat

Uretim
Diinya Toplam $eker Diinya Toplam Seker Diinya Toplan
Tiiketiminin %6611 Ithalatimin %0451

Diinya Toplam Seker
Uretiminin %75
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g : 357 bin ton
azalarak 166 mllyon 661 bin ton olarak gerqeklesmlstlr Urenmdekl bu diisiis. 2008/2009
iiretim déneminde gergeklesen 11 milyon 568 bin tonluk tiretim diigiisiinden sonra
geceklesen en biiyiik diislis olmustur. Ongoriilen diisiiglerde en biiyiik pay iki Asya devi
Hindistan ve Tayland in iiretim arzindaki azalmadir (2018/2019°a gore iiretim diisiigii:
Hindistan’da 6 60 bin ton. Tayland’ da 5 milyon 674 bin ton).

2019/2020 donemin erika : n Rusya daki yiiksek iiretim ile
digrya pancag_ seked tiretiminip Gndatde cdtmsi % 1.5 mllyn _
ING A el S
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lam Tiiketim (1000 ton) 2017/18 2018/19 201920

ve Orta Avrupa 18.262 18.352 18.268
Avrupa 10.137 10.211 10312

ey Amerika 15.639 15.760 15.835
Ogfa Amerika (. 3.498 3,479 3.531
 Biiney Amerika N, I8l ~ 1f.469 17.337
T Orta Dogu ve Kuzey Afrika N 1§ 19,366 19.790
Uzak Dogu ve Okyanusya \ I8\40 38\852 39.569
Hindistan Altkitasi \.33.99 [\ NG82.837 35.542
Ekvator ve Giiney Afrika N0.231°7 . 512 10.962
Diger 3950 4.950 4.950
Diinya Toplami  _— 171.&? 173.788 176.096

beklenmektedir. Buna karsilik diinya kamis seker iiretiminin ise 8.8 milyon ton azalmasi
beklenmektedir. Sonuc¢ olarak diinya toplam seker iiretiminde kamis sekerinin payi
%78.1 den %76.1 e dligmiistiir.

Diinyanin lider iireticisi ve ihracatgisi Brezilya 2019/2020 doneminde seker {iretiminin
yaklagik %19’unu tek bagina karsilamistir. Seker tretim miktari gegen yila gére 3 milyon
550 bin ton artarak (%12.50°lik artis) 31 milyon 950 bin ton gergeklesmistir.

2019/2020 déneminde seker iiretimi 2018/2019 dénemine gore yaklagik 6 milyon 360 bin
ton (%19.18) diismesine ragmen diinyanin en biiyiik ikinci seker ireticisi tilke Hindistan
olmustur. Hindistan’da 2018/2019 déneminde 33 milyon 160 bin ton olan tiretim. 2019/2020
déneminde de yiiksek seviyede 26 milyon 80 bin ton olarak ger¢eklesmistir. Bu deger diinya
toplam seker iiretiminin %16°sina karsilik gelmektedir.

Diinyanin en biiyiik seker ireticilerinden olan Cin. 2019/2020 doneminde bir 6nceki yila
gore 115 bin ton (%]1,1) artigla toplam 10 milyon 875 bin ton seker iiretmistir. Tayland’da
2019/2020 déneminde biiyiik iiretim diislisii yasanms, {iretim 6nceki doneme gore 5 milyon
441 bin ton (%37.7) azalarak 9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Rusya'da gecen déneme
gore seker pancarindan seker iretimi %30 artarak 7 milyon 700 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Avrupa Birligi’nde (AB) 2019/2020 dénemi seker dengelerine gore seker iiretim tahmini 16
milyon 477 bin ton olup; bir 6nceki sezona gore 289 bin ton azalis gostermistir. Fransa’ da
seker {iretimi 2018/2019 déneminde 4 milyon 750 bin ton iken 2019/2020 de 4 milyon 600
bin ton olarak gergeklesmistir. Almanya’ da ise 2019/2020 déneminde seker tretimi bir
onceki donem ile ayni seviyede kalmistir.

b. Diinyada Seker Tiiketimi

2019/2020 déneminde global seker tiiketimi bir dnceki yila gore 2 milyon 308 bin ton artis
gostererek 176 milyon 96 bin ton olarak gergeklesmistir. 2019/2020 doneminde diinya seker
tiiketiminde dnceki yila gore %1.33 oraninda biiyiime gergeklesmistir. Diinyada yaklagik 5
milyon ton civarinda bilinmeyen ticaret mevcuttur.

En biyik tiiketici bolge olan Uzak Dogu ve Okyanusya’'nin biiylime oram diinya
ortalamasinin iizerinde artarak 6nceki yihn %1.34 iizerinde gergeklesmistir. 2019/2020
déneminde tiiketim Giiney Amerika %0.8 diiserken Bati ve Orta Avrupa'da %0.5 diisiis
gerceklesmistir. Diinya seker tiiketimindeki %15 lik pay ile diinyamin en biyik tiiketici
iilkesi olan Hindistan %1,64 biiyiime oranina sahiptir.

tlook. Feb. 2020



Diinya seker tiiketiminde 26 milyon 400 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken. 17
milyon 800 bin ton ile AB ikinci sirada yer akmaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 400 bin ton ile
diinyada 13. Sirada yer almaktadr.

2019/2020 kiiresel seker kullaniminin bir onceki yila gére %1,33 oraninda yani 2 milyon
308 bin ton artmasi beklenmektedir. Tiiketimdeki biiylime gegen sezon %1,13. son bes yilda
%1,18 olarak gergeklesmistir.

Diinya seker stok miktarinin bir énceki yila gore yaklagik %10 diiserek 84 milyon 541 bin
ton olacagi ve stok miktarindaki azalma ile baglantili olarak kapanis stokunda da diistis
olacagi beklenmektedir. Kapanis stokunun tiiketime oram %54.00"dan uzun yillarin en
diisiigii olan %48,01 e diigmiistiir.

c¢.  Diinyada Seker Fiyatlar

Diinya seker borsa fiyatlarini, ticarete hakim pozisyonda olan diisiik malivetli kamis sekeri
fiyat1 belirlemektedir. Kamig ve pancardan elde edilen sekerler arasinda kalite bakimindan
bir farklihk bulunmamaktadir. Ancak, sadece tropik ve alt tropik bolgelerde yetistirilebilen
seker kamuginin seker pancarina kiyasla daha kiigiik maliyetle iretilmesi, isleme
maliyetlerinin diisiikliigii gibi nedenlerle kamistan elde edilen sekerin maliyeti daha diisiik
olusmaktadir. Uzerinde bulunan cografya geregi iilkemizde oldugu gibi Avrupa Birligi.
Rusya, Ukrayna gibi iilkeler pancardan: ABD, Japonya ve Cin gibi iilkeler hem pancardan
hem kamistan; Brezilya. Hindistan, Meksika, Pakistan, Tayland ve Avustralya basta olmak
iizere birgok iilke kamistan seker tiretmektedir.

Tiim diger emtialar gibi, seker fiyatlari da diinya genelindeki seker arz ve talebinden
etkilenmektedir. Talep, fiyatlari degistirebilirken fiyat da arzi degistirebilmekte. seker
fiyatlarindaki artiglar bundan yararlanmak isteyen iireticilerin daha ¢ok alanda iiretim
yapmalart  sonucunu dogurmakta, bu da iretim fazlasi olusturarak fiyatlan
diisiirebilmektedir. Seker arzinda fazlalik olunca fiyatlar diiserken. seker pancari/kamisi
iiretiminde ya da hasadindaki sorunlarin yarattigi arz darligi durumlarinda ise seker fivatlar
artmaktadir.

d. Dinya seker fiyatlarinin olusumunda bashca belirleyici arz/talep durumu olmakla

beraber, spekiilasyon, petrol ve emtia fiyatlari, enerji politikalari, navlun bedelleri, doviz

kuru degisimleri, faiz oranlari, ticaret politikalari, tercih anlagmalari, enflasyon, politik ve

finansal calkantilar, iilkelerin ekonomik durumlari gibi dis faktorler de fiyatlar iizerinde
7§ karan 2021 giderek artan dlgiide rol oynamaktadir. Uretilen sekerin talebin altinda olmasi stoklarin
azalmasina. dolayisiyla da fiyatlarin artmasina, tersi ise fiyatlarin diigmesine sebep
maktadir. Ayrica etanol tiiketimindeki degisim, hasat problemleri ve iklim kosullar1 da
% iirdim rekoltesini etkilemesi nedeniyle fiyatlara etki eden faktorler arasindadir. Ornegin
>

’?'Breilya seker ihracatlar1 sofralik (g€ ve etanolii igermektedir, _Dolayisiyla petrol
* arindaki degisim ve Brezilya iirethy ;
jde etkilemektedir.

t i, Aralik avinda beyaz
# seker fiyati 361.40 $/ton ile en yiiksek. Temmuz 8y ie en diisiik seviyeye
ulasmis iken 2020 yilinda gerek mevsim kosullari Jeggksdude pandemi nedeniyle diinya
genelinde iiretimin azalmasi ile fiyatlar artis trendine ‘girmistir. Diinya ortalama seker
fiyatlari 2020 yili Subat ayinda 418 $/ton ve 2021 yil Subat ayinda ise 470 $/ton ile son
yillarin en yiiksek_sexjyesine ulagmistir. Seker fiyatlarindaki bu artigin temelinde diinya

iiretim kisitlari ile lojistik sorunlarin etken oldugu belirtilmektedir.
N7
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Diinyanin en biiyiik seker iireticisi konumundaki Brezilya'da La Nina gibi iklim olaylarinin
{iretimi olumsuz etkilemesi yaninda, diinyanin en biiyiik ikinci gseker ihracatgisi
konumundaki Tayland'da yasanan iiretim diisiisii de fiyatlarin yukari ¢ikmasinda etkenlerden
biri oldu. Avustralya’li seker ve bioyakit damismani olan Green Pool Commodities
tarafindan 2020/2021 sezonu igin kiiresel seker fazlasi tahmini. Hindistan ve Tayland’in
iiretimindeki diisiis beklentisi nedeniyle asagiya gekilmesi ve COVID-19 salgininin olumsuz
etkilerinin azalmasiyla birlikte birgok iilkede daha fazla seker tiketilecedi ve yiiksek
fruktozlu musir surubu (HFCS) tiiketiminin azalacagi belirtilmektedir. Bu cergevede
Uluslararasi Seker Orgiitii de (ISO), kiiresel seker piyasasinda 2020-2021 sezonunda 4.8
milyon ton agik olmasimi bekledigini bildirmesi ile 2020-2021 sezonu igin kiiresel seker
iiretim tahminini de 171.1 milyon ton seviyesinden 169 milyon tona ¢ekmistir.

Biitiin bunlara ilaveten ekonomik toparlanmanin yarattig1 talep artisi nedeniyle 6nde gelen
iiretici iilkelerde yasanan lojistik sikintilar da fiyat artislarina etki etmektedir. Sekerde
onemli tedarikgilerden Hindistan ve Brezilya'da konteyner bulmakta yasanan zorluklar, buna
baglh olarak sevkiyatlarin gecikmesi ve navlun maliyetlerinin artmas: fiyatlara yiikselis
olarak yansimaktadir. Ocak 2019 yilindan itibaren aylik ortalama seker fiyatlan gelisimi
asagida verilmistir.

Diinya Aylik Ortalama Seker Fiyatlar1 Gelisimi (Ocak 2019 — Nisan 2021. $/ton)
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BEYAZ i DEGISIM | BEYAZ-HAM
YIL SEKER DEGISIM (%)| HAM SEKER (%) SEKER
2008 351 13 282 27 69
2009 485 38 398 41 87
2010 615 27 468 18 147
2011 705 14 574 23 131
2012 588 -17 477
2013 490 17 386
2014 -10 360
2015 -15 290
2016 34
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BEYAZ a2 DEGISIM | BEYAZ-HAM
YIL SEKER DEGISIM (%)| HAM SEKER (%) SEKER
2018 344 -21 270 -23 74
2019 333 -3 272 0.9 61

Kavnak: Tiirkseker Sekior Raporu 2019

Diinya Seker Ticareti

Brezilya ihracatta lider iilke olma konumunu siirdiirmeye devam etmektedir. 2018/2019
déneminde 18.4 milyon ton olan Brezilya'mn ihracati 2019/2020 déneminde %18.4
oraninda artarak 21.8 milyon tona ulasmustir.

2019/2020 déneminin ihracat haritasina bakilip bir énceki dénemle kiyaslama yapildiginda
ihrag edilebilirligin; Tayland’da 2 milyon 661 bin ton. Meksika’da 565 bin ton.
Avustralya’da 315 bin ton. AB’de 250 bin ton azaldigi. Rusya’da 1 milyon 390 bin ton.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde 740 bin ton. Kiiba'da ise 250 bin arti kaydedildigi
goriilmektedir.

2019/2020 doneminde diinyada seker ihracatinin %37 sini gergeklestiren Brezilya birinci
sirada yer alirken Tayland 8 milyon 400 bin ton ile ikinci sirada yer almaktadir. En biiyiik
ihracatgi iilkeler asagidaki grafikte gosterilmistir.

2019/2020 tahminlerine gore ihracatta ilk 10 iilke.
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Kaynak: ISO Ouartely Market Outlook .Feb. 2020.

ISO. diinya toplam ithalat talebinin 2019/2020 déneminde bir onceki déneme gore 2 milyon
525 bin ton artacagim dngormektedir. 2018/2019 déneminde 57 milyon 214 bin ton olan
ithalatin 2019/2020 déneminde 59 milyon 739 bin ton olmasi beklenmektedir.

Diinya'nin en biiyiik seker ithalatgi iilkeleri Endonezya. Cin. ABD. Banglades. AB. BAE.

zayir. Malezya. Kore ve Sudan’dir. Diinyanin en biiyiik ithalatgisi olan Endonezya'da
) milyon 25 bin ton seker ithal.edilmistir.
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Kavnak: 150 Ouartely Market Outlook .Feb. 2020,
¢. Avrupa Birligi Seker Diizenlemeleri

Reform 6nerileri; kota ve fiyat diizenlemeleri. telafi edici tedbirler ve yeniden yapilandirma
olmak iizere dért ana baslikta degerlendirilebilir. Bu reform kapsaminda AB. 2006/07-
2009/10 pazarlama yillari arasindaki 4 yilda kademeli olarak. beyaz seker referans fiyatin1 %
36 diisiirerek 631.9 €/ton’dan 404.4 €/ton’a ve pancar minimum fiyatini ise % 40 diistirerek
43.63 €/ton’dan 26.29 €/ton’a indirmistir. Reformun diger énemli bir unsuru olan ve yine
2006/2007-2009/2010 dénemini kapsayan dort yillik goniilli yeniden yapilandirma ile
yilksek maliyetli iiretim tesislerinin kapatilarak kotalarinin iptal edilmesi sonucunda. AB
toplam seker. izoglukoz ve iniilin surubu kotasinin 6 milyon ton diigtiriilmesi amaglanmustir.
Bu kapsamda kotasindan vazgegen isletmelere. vazgegilen kotamn tonu basina yeniden
yapilandirma yardimi ile gesitlendirme yardimi verilmis. bu uygulama sonucunda da toplam
kotalarda 5.8 milyon ton diisiis saglanmistir. Yeniden yapilandirma programi kapsaminda
Bulgaristan. irlanda. Letonya. Portekiz (anakara) ve Slovenya pancar sekeri iiretiminden;
Fransa. Hollanda. ingiltere. Yunanistan. Romanya ve Finlandiya ise izoglukoz iiretiminden
cekilmislerdir. Seker reformu sonucunda AB. sekerde net ihracatg konumdan net ithalat¢
o ES . konuma gegmistir. Bu gergevede: reform Gncesinin son pazarlama yilt olan 2005/2006
déneminde 5.2 milyon ton (beyaz seker) net ihracat yapan AB. reformun dordiincii y1li olan
009/2010 doneminde 522 bin ton net ithalat yapmistir.

"de piyasayi dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi sinirlandiran seker
misi ve izoglukoz iiretimi limitlerini belirleyen seker kotasi 30 Eyliil 2017 tarihi itibari ile
aldirilmistir. Bu adim ile 13.5 milyon ton olan seker pancari iiretim sinir1 ve 1968 yilindan
bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak ¢iftgilere saglanan asgari fiyat
uygulamasi kaldirilmis oldu. Seker kotalarinin kaldirilmasi kararina giden siire¢ 2006 yilinda
gergeklestirilen biiyiik bir reform ve yeniden yapilandirma siireci ile baglamistir. Daha sonra
2013 yilinda Avrupa Parlamentosu ve {iye jifketer ortak tarim politikasinin reformu sirasinda
kotalarin kaldirilmasi  yoniinde anlaghhiy mislardir.  Sistemin  song—€rmesinin;
isletmeciler. yetistiriciler ve tiiccarlar igin\ politika  vonetimipi” dnemli oSlgiide
basitlestirip. idari yiikii hafifletmesi beklenmekted ETA9
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sonraki 2017/2018 déneminde yaklasik 1.9 milyon ton net ihracat yapmistir. 2018/2019 ve
2019/2020 dénemlerinde AB yeniden net ithalatg1 olmus. 2019/2020 déneminde toplam 2.3
milyon ton ithalat yaparak diinya seker ithalatinda 5 inci sirada yer almistir.

d. AB Seker Uretimi ve Ticareti

2019/2020 doénemi Avrupa Birligi tarim raporuna goére kotalarin kaldiriimasinin ikinci
yilinda Avrupa Birligi seker iiretimi azalmistir. 2019/2020 doneminde de Diinya ve Avrupa
Birligi seker fiyatlarinin diisiik seyretmesi ve iretimin bir dnceki dénemle yaklasik ayni
miktarda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Pancar ve kamis iiretimi igin uygun iklime sahip iilkelerde seker iiretim miktars oldukca
yiiksektir. Ancak Avrupa Birliginde seker tiretimi 2018/2019 déneminde 16 milyon 766 bin
ton iken 2019/2020 déneminde %]1.7 diiserek 16 milyon 477 bin ton olmustur.

Avrupa Birligi beyaz seker iiretimi 2019/2020 doneminde bir nceki yila gore yaklasik %1.7
azalarak 16 milyon 477 bin ton olarak gergeklesmistir. Ayrica Avrupa Birligi ihracatinda da
azalmalar olmustur. Avrupa Birliginin ihracat yaptig: iilkeler Cezayir. Azerbaycan. Bosna
Hersek. Cin. Misir. Etiyopya. Haiti. Israil ve Japonya'dir. Avrupa Birligi ihracatinin
2019/2020 doneminde 1.4 milyon tona ulagmasi beklenmektedir. Bunun yaninda ithalat
gecen yila gore %24 artarak 2.3 milyon ton olmustur.

2015/2016 — 2019/2020 AB Seker Uretimi. Tiiketimi. ithalati. ihracati ve Stok Miktar (Bin Ton)

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 20152016
Uretim 16.477 16.766 19.134 16.920 14.721
Tiiketim 17.800 17.884 17.793 18.146 18.420
ithalat 2.290 1.840 1.622 2.921 3.417
Thracat 1.400 1.650 3.605 1.391 1.422
Stok** -433 -928 -642 304 -1704

NSeker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini karsilayacg

£021/2022 pazarlama yili i¢in 19 Mart S
# Mart 2021 tarih ve 31429 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan kararla. iilk &

Kayvnak:World Sugar Balances February 2020.
II. Tiirkiye Seker Sektorii

Tiirkiye’de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak tlizere iki tiir seker {iretimi
bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri iiretimi yapilirken. nisasta kokenli
olarak glikoz surubu. izoglikoz (yiiksek fruktozlu misir suruplari-HFCS) ve kristal friiktoz
iiretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye'de Seker Sektdrii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu tarafa. $eker Kanunu ve bu
Kanuna dayali olarak gikarilan yonetmelikler gergevesinde diizenlenmektedir. Ulkemizde
seker iiretimi “yillik yurt i¢i seker ihtiyaci ve giivenlik stoku™ esasina gore yapilmaktadir.
diizeyde tiretim planlamasi
askani tarafindan tahsis

.\.

japilmakta olup. iilke i¢inde pazarlanacak seker miktar1- Sy
dililen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker ihtiyg
42.5°1 ise nisasta bazh seker ile kargilamak iizere programlanmak

2021 tarih ve 3689 sayil Cumhu K2

2.700.000 (iki Milyon Yedi Yiiz Bin) ton olarak belirlenmistir. Bu miktarin pancar sekeri A
kotasi 2.632.500 (iki Milyon Al Yiiz Otuz iki Bin Bes Yiiz) ton olarak tespit edilirken. B
kotasi ise pancar sekeri A kotasinin %5°i olarak 131.625 (Yiiz Otuz Bir Bin Alt1 Yiiz Yirmi
wmistir. Kiitahya Seker Fabrikasina 45.400 (Kirk Bes Bin Dort Yiiz)

www.kilgrholding.com.lr
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ton A kotasi ve 2.270 (iki Bin Iki Yiiz Yetmis) ton B kotas: tahsis edilmistir. 202172022
Pazarlama Yilinda nisasta bazh seker kotasi 67.500 (Altmis Yedi Bin Bes Yiiz) ton olarak

belirlenmistir.

Asagida 2021/2022 Pazarlama Y1l siiresince gegerli olacak sirketler bazinda A ve B kota

tutarlar1 verilmektedir.

Ticaret A.S

Fabrika Tahsis Edilen A kotasi | Tahsis Edilen B Kotas1 Seker (ton)
Seker (ton)
Tiirkive Seker Fabrikalar A.S 939.900 46.995
Konya Seker San. Ve Tic. A.S 435.500 21.775
Kayseri Seker Fabrikasi A.S 328.800 16.440
Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim 115.000 5.750
San.Tic. A.S
Keskin Kili¢ Gida San. Ve Tic. A.$ 107.000 5.350
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (Turhal) 100.750 5.037
Corum Seker Fabrikasi A.S 95.750 4,788
Amasya Seker Fabrikas1 A.S 77.900 3.895
Tutgu Gida Turizm Insaat Imalat ithalat 70.250 3512
fhracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Adapazarn Seker Fabrikas1 A.§ 61.750 3.088
Bor Seker A.S 62.000 3.100
Sukkar Seker Uretim A.S. (Erzurum) 50.500 2.525
Mutlucan Seker Uretim Gida San. Ve 50.000 2.500
Tic. A.S
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S 45.400 2.270
Mus Seker Uretim Sanayi A.S 40.500 2.025
Sukkar Seker Uretim A.S. (Erzincan) 26.500 1.325
Binbirgida Tarm Uriinleri Sanayi ve 25.000 1.250

incirll .D.: 54
www. kiferholdifig.com.tr

Kaynak: Tiirkseker Sektér Raporu 2019

Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Seker Ureticileri

Tiirkiye'de seker sektorii biinyesinde; 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adet nigasta bazli
seker iireticisi olmak iizere toplam 20 adet sirket faaliyet gostermektedir. Sektérde ayrica
kota hakki bulunmayan. sadece ihrag amagh iiretim yapan 5 adet daha nisasta bazli seker

iireten sirket bulunmaktadir.

Ulkemizde seker pancari iiretimi; her yil belirlenen seker kotalarina bagli olarak. sirketler
tarafindan programlanmaktadir. Seker iretiminde ve dolayisiyla pancar firetiminde kota
uygulamasi iilke kaynaklarimin optimum diizeyde verimli ve etkin kullanimm
saglamaktadir. Tiirkiye’de halihazirda; 3 milyon 151 bin tonu pancar sekeri. 990 bin tonu
nisasta bazli seker olmak iizere toplam 4 milyon 141 bin ton seker iretim kapasitesi

evcuttur. Pancardan seker iireten sirketlerin toplam giinliik pancar isleme kapasitesi ise 191

ton’dur. Pancar sekeri iiretimine tahsis edilen kota ile gergeklesen A kotas: seker
iktarlar1 Tiirkseker ve Ozel Fabrikalar itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.




Kota - Uretim iliskisi (Pancar Sekeri A Kotasi)

PY Tiirkseker Ozel Fabrikalar Genel Toplam

Kota Uretim | Uretim/ | Kota Uretim | Uretim/ | Kota Uretim | Uretim/

Bin Ton | Bin Ton | Kota. %] Bin Ton | Bin Ton | Kota. % | Bin Ton | BinTon | Kota.%
2011/2012 1.249 1.179 94 951 951 100 2.200 2.166| 9
2012/2013 1.240 1.165 94 961 942 98| 2.200 2.112 96!
2013/2014 1.231 1.277] 104 985 977 99 2.216 2.207] 97,
2014/2015 1.262 1.066 8 998 975 98! 2.260, 2.055 91
2015/2016 1.251 1.013 81 999 902 90 2.250 1.916 85|
2016/2017 1.362 1.362 100 1.023 1.022 99 9 2.385 2.383 100
2017/2018 1.500) 1.489 99 1.036 1.036 100 2.537 2.525 100
2018/2019 901 682 76 1.613 1.524 94 2.565 2.206 86
2019/2020 934 895 96| 1.699 1 .5951 9 2.633 2.490) 95

Kavnak: Tiirkgeker

Tiirkive'de Yillar itibariyle Toplam Pancar Sekeri Uretimi

Yillar Kampanya Siiresi. Giin islenen Pancar (Ton) &E::t}];:n) SZI:hrgl_S:(l:Z
2011/2012 88 15.641.511 2.269.654 16,84
2012/2013 82 14.515.831 2.129.278 16,93
2013/2014 94 16.036.402 2.389.845 17,32
2014/2015 95 16.188.752 2.057.895 15,24
2015/2016 90 15.418.923 1.976.124 15,37
2016/2017 112 18.715.614 2.559.122 16,47
2017/2018 115 20.467.586 2.769.588 16,08
2018/2019 94 17.049.102 2.273.263 16,12
2019/2020 99 17.751.820 2.535.602 16,7

Kavnak: Tiirkseker Sekiér Raporu 2019

Tiirkive Genelinde Pancar Sekeri Satis - Stok Durumu (Pazarlama Yih - Bin Ton)

Pazarlama Yih
Yurtici (A+B) Yurtdis: (DiiB*%dahil) Toplam Satis Sonu A Kotasi
Stoku

2011/2012 2.151 290 2.441 48
2012/2013 1.918 339 2.256 118
2013/2014 2.083 319 2.402 83
) 2014/2015 2.019 192 2.210 22
25 tearm 2001 20152016 1.988 33 2.020 0
2016/2017 2.389 56 2.445 0
2017/2018 2.268 77 2.345 257
% 2018/2019 2.455 —. 224 2.679 X 8

e * I" -y - - - S - ’{ y
;fg_ Ao ,'.-'nak. Tiirkgeker Sektir Raporu 2019 \ \r\ ) (_/
[ Pallcar Sekeri ve NBS’ Kotalari (Bin Ton) \ - ' N
i agarlama | Pancar Sekeri NBS Kotasi (A) | Arti 41 BS K?:@f % | Toplam A
. Kotasi

Kotasi (A) Diisiirtilmiis
002/2003 2.107 234 351 [Ntead), 50 2.458
#2003/2004 2.107 234 351] TN\ 50 2.458

2004/2005 2.107 234 351 50 2.458

2005/2006 2.107 234 351 50 2.458

2006/2007 2.107 234 351 50 2.458
ool

5 Seker pancari i ndekl,
6
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Pazarlama | Pancar Sekeri | NBS Kotasi (A) | Artirilmus/ NBS Kota Artist % | Toplam A
Yih Kotasi (A) Diisiiriilmiis Kotast
2007/2008 2.107 234 316 35 2.423
2008/2009 2.400 267 333 25 2.733
2009/2010 2438 271 407 50 2.845
2010/2011 2.200 244 366 50 2.566
2011/2012 2.200 244 329 35 2.529
2012/2013 2.200 244 337 38 2.537
2013/2014 2.200 244 305 25 2.505
2014/2015 2.250 250 325 30 2.575
2015/2016 2.250 250 313 25 2.563
2016/2017 2.385 265 265 0 2.650
2017/2018 2.537 267 134 -50 2.670
2018/2019 2.565 135 - - 2.700
2019/2020 2.633 67.5 - - 2.700
2020/2021 2.633 67.5 - - 2.700

Kavnak: Tiirkseker Sektor Raporu 2019

Tiirkiye Seker Satis Fiyatlari Ortalamalar (TL/kg. Pazarlama Yih)

(%) (%)

2011/2012 1,93 7.82 1,37 9
2012/2013 2,11 9,33 1.47 7
2013/2014 2,33 10,43 1,57 7
2014/2015 2,52 8.15 1.74 11
2015/2016 2.70 7.14 1.87 7
2016/2017 2.66 -1.48 1.92 3
2017/2018 2,87 7.89 2,11 10
2018/2019 3,13 8.8 2.70 28

Kavnak: Tirkseker Sektér Raporu 2019

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu

sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Kiitahya Seker Fabrikasinin baglica faaliyet alani seker iiretimidir. Bunun yanisira. yan {iriin

olarak melas ve kiispe (yas pancar posasi) elde edilmektedir. Yas pancar posasinin iiretim

miktar: islenen pancar miktarina bagl olup. genellikle islenen pancarin %22’si oranindadir.

%50 seker igeren melas; fermantasyon ham maddesi olarak. etil alkol iiretiminde. igilebilir

kalitede direkt damitilan ickilerde. icilemeyen kalitede endiistriyel tiiketim ve ilag

sanayiinde. sirke. maya ve yem fabrikalarinda. briket komiir imalinde ve kozmetik
sanavuidﬁ&ullamlmaktadir.
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Tiirkiye’de pancardan seker iiretimi yapan fabrikalar.

GURCISTAN

>4
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| TURKIYE SEKER FABRIKALARI HARITASI
AXKDWFN r

e cvarbest

Kaynak: Tiirkseker
Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. nin sektordeki diger rakiplere gore birgok avantaji vardir.
Baglicalari:

— Beyaz sekerin saflig1 ve ticari kiymeti. sekerde bulunan seker disi maddelerin miktari
ile tespit edilebilir. Bu miktar Kiitahya Seker’de diger fabrikalara gore daha diisiiktiir.

— Tiim diinyaca kabul goren ve bilyiik seker fabrikalarinda bulunan. FSSC 22.000:5.
ISO 22.000:2018. I1SO 9001:2015 gibi kalite belgelerine sahip oldugundan miisteri
potansiyeli gok genistir.

— Kiitahya Seker Fabrikasi. cografi konumu sayesinde iklimsel avantaja sahiptir.
Tiirkiye’de seker pancari igindeki polar seker orani en yiiksek olan fabrikalardan
biridir.
7 5t 2011 — Kiitahya Seker Fabrikasinin bulundugu bdlgede en kaliteli sekeri iireten fabrikadur.

Uretim yeri itibariyle niifus yogunlugu yiiksek olan yerlere yakin oldugundan hizh
seker satig1 agisindan lojistik iistiinliigii bulunmaktadir.

Kiitahya Seker. piyasa sartlari ve miisteri taleplerini dikkate alarak satig sartlarini
tinliik olarak diizenler ve kaliteli seker iiretimi nedeniyle piyasada giivenli ve
evamlilik arz eden pazara sahiptir.

Uretimde kullandigi pancarin ¢ok biiyiik
sagladigindan ham madde teminindeki™~Ng
ger¢eklesmektedir. :

boliimiinii Kiitahya Ili sinirlan iginde
et-diger iireticilere gore daha diisiik

Kiitahya Seker 'in dezavantajli oldugu durumlar:

— Sirket’in seker pancari fiyatlari {izerinde kisith bir etkis
fiyatlarinin belirlenmesi siirecinin siyasi. politik etkilere agik olmasi. iireticilerin mali

j anin genel ekonomik kosullari gibi nedenlerle hammadde fiyatlarinda
: ag sirketin finansal ve operasyongl karlihgini
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— Kamu kurulusu olan Tiirkiye Seker Fabrikalari A.$.. 15 Seker Fabrikasi ile birlikte
piyasaya hakim durumda olup. %35,70 Pazar paymna sahiptir. Sektorde halen
ekonomik agirh@ ve yillardir siiregelen sektorel aliskanlik sonucu olarak. seker
fiyatlari iizerinde etkinligi devam etmektedir. Bu durum zaman zaman kamusal
yiikiimliiliikler @istlenen Tiirkseker'in satis politikasi. sektoriin karliligins olumsuz
etkilemektedir.

—  Seker iiretim maliyetinin %80’ini olusturan seker pancari fiyatinda meydana gelen
artisin paralelinde seker fiyatlarina yansitilmamasi sirketin karliligini etkileyebilir.

—  Seker pancarindan seker iiretimi yilin sadece 4 ayinda (Eyliil-Ocak) yapilmaktadir.
Ancak seker tiiketimi ve satigi tim yil devam etmektedir. Bundan dolayi seker
fabrikalari stok maliyetine katlanmak zorunda kalmaktadir. Ayrica Sirketler. yasa
geregi giivenlik stoku (B kotasi seker) bulundurmak zorunda olduklarindan bu da
ayri bir stok maliyeti olusturmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgimin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Kiitahya Seker’in gelirinin yillara gore ortalama olarak 2018 yili %91,134. 2019 yili
%91.36°s1. 2020 yili %88,06's1 seker satisindan gelmektedir. Kiitahya Seker’in iiretmis
oldugu sekerin tamamina yakinini Marmara. Ege ve I¢ Anadolu bolgelerinde faaliyet
gosteren firmalara satmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Ulkemizde seker iiretimi “yillhk yurt i¢i seker ihtiyaci ve giivenlik stoku™ esasina gore
yapilmaktadir. Seker Kanunu ile Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim
planlamasi yapilmakta oldugundan bu sekilde iilke iginde pazarlanacak seker miktari garanti
altina alinmaktadir. Ancak asirt kurakhk. pancarda meydana gelebilecek hastaliklar. don
olaylari gibi anormal durumlar dolay: eksik iiretim meydana geldiginde B kotasi olarak
adlandinlan giivenlik stoku bulunmaktadir. Yillar itibariyle incelendiginde iilkemizde seker
tiretiminde istikrar saglanmig ve yurt igi talep yurt i¢i {iretimle kargilanmistir.

Seker Kanunu ile iilke iginde pazarlanacak seker miktari. Cumhurbagkanlig1 tarafindan
tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.

25t W 1 4ive de su anda 3.151.000 (Ug Milyon Yiiz Elli Bir Bin) ton pancar sekeri 990.000
(Dokuz Yiiz Doksan Bin) ton nisasta bazli seker olmak {izere toplam 4.141.000 (Dort

"% .{} « Vhlyon Yiiz Kirk Bir Bin) ton seker iiretim kapasitesi mevcuttur. Pancardan seker ireten
. st _sirk&lerin toplam giinlilk pancar isleme kapgsitesi ise 191.500 (Yiiz Doksan Big Bin Bes
?\%ﬁz)on'dur.
NS A

&keof Uretimi. Satisi ve Stok Durumu

BiN TON) 10/11 [11712 [ 1213 |13/14 | 14/15 ﬁqgﬁm 17/18 | 18/19 | 19/20
"A Kotasi 2200 12.200 | 2.200 | 2.216 | 2.260 | 2.250¥] 2.385 [ 2.536 | 2.565 | 2.633
g 5105 12,131 12112 | 2.207 | 2.055 | 1.891 | 2.383 | 2.525 | 2.206 | 2.458
Uretimi i

Top. Uretim (A+B+C) 3262 12270 | 2.129 [2.390 | 2.058 [ 1.976 |2.559 [2.770 | 2.273 | 2.536
Yurtici Satis 1867 12.151 | 1.918 |2.083 | 2.019 | 1.988 [2.389 | 2.268 | 2.455 | 2.468

Yurtdisi Satis  (C Sekeri) |, 283 290 339 319 192 33 56 77 223 56
Y1l Sonu Stok
A Kotasi




(BiN TON) 10/11 J1112 [ 1213 13/14 J14/15 [ 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20

Yil
il Sonw Siok ss| ss| ss| 66| 43| 28| 83| 120 128] 132
B Kotasi

Y1l Sonu Stok

22 3
C Sekeri 113 7 31 76 7 3 63 193 29 46

Kavnak: Tirkseker

iklim kosullarnin elverisli gitmesi veya rekoltenin fazla oldugu yillarda yurt i¢i seker
kotasindan daha fazla iiretim gergeklesmesi halinde sirketler bu sekeri ihra¢ amach veya
DiR(Dahilde isletme Rejimi) kapsaminda imalatgi-ihracatgi sirketlere satabilmektedirler.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Tiirkiye'nin kristal seker ihracati gdsterilmistir.
Yillar itibariyle Kristal Seker Thracati

Yillar Bin_Ton

202012021 120

2019/2020 56

2018/2019 224

2017/2018 77

2016/2017 56

2015/2016 33

2014/2015 192

2013/2014 319

‘ 2012/2013 339
25 Wk 221 2011/2012 290

Kavnak: Tiirkseker

trkiye’de 2001 yilindan beri uygulanan Seker Kanunu ile yurt ici seker ihtiyacinin
karsilandig1 ve yeterli diizeyde iiretimin siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Ayrica iilkemizde
mevcut seker iiretim kapasitesi uzun yillar iilke talebini karsilayacak diizeydedir.

7.4. hraceinn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent. lisans. sinai-
ticari. finansal vb. anlasmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Yoktur.
7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi altinda, rekabet konumuna iligkin olarak yapilan
agiklamalarin kaynagi Seker Kanunu ve ilgili mevzuat verilerinden olusmaktadir. Bir kamu
kurulusu olan Tiirk Seker'in sektor raporlari, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig Seker Dairesi
Baskanlig: faaliyet raporlari ve Pankobirlik (Pancar Kooperatiflerinin iist Grgiitii) tarafindan
hazirlanan raporlardan faydalaniimistir.®

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durymp Ore ileyebilecek. ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi. grup sirketlerinin faaliyet
konulary. ihraceiyla olan iliskileri ve ihrag¢min grup icindeki yeri:

Sirket: Kiler Holding A.S. (Kiler Holding) ile Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S
(Torunlar Gida)'nin bir istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ana ortaklarina ait 6zet bilgiler asagida verilmektedir

Torunlar Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.

1986 yilinda kurulan Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.her tirlii gida tiretim. sati§ ve
dagitim ve ticareti ile ilgilenmekte olup. sahip oldugu istirakler ve isletmeler ile soya.
aycigegi ve kanola ham yaglarinin islenmesi. geltik ekimi ve islenmesi ve seker retimi
yapmaktadir. Merkez adresi Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No.:4 Beykoz/Istanbul olan
Torunlar Gida’nin isbu izahname tarihi itibariyle sermayesi 250.000.000 TL dir. Torunlar
Gida’nin ortakhk yapisi asagidaki tabloda verilmektedir.

Torunlar Gida Sanayi Ve Ticaret A.S Ortakhk Yapsi

Ortagin Hisse Adedi Sermaye Tutan Sermaydeki Pay:
Adi. Soyadi (TL) (%)
Aziz Torun 120.150.000 120.150.000,00 48%
Mehmet Torun 124.912.500 124.912.500,00 50%
Neslihan Torun Kava 4.850.000 4.850.000,00 2%
Osman Ali Torun 43.750 43.750,00 0%
Omer Faruk Torun 43.750 43.750,00 0%

Sirket'in 2020 yili itibariyle ortalama personel sayisi 180 olup. dogrudan ve dolayh
istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Sirket'in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pa oranlarina iliskin bilgiler

Dogrudan istirakler Pay Oram
Torunlar Enerji San.ve Tic. AS. % 100
Torunlar Dogalgaz ith. Top.Sat.San.ve Tic.AS. % 100
IDolayh istirakler Pay Oram
Kiitahya Seker Fabrikasi AS . % 38,66
Pak Yag End.Uriinler San.ve Tic. AS. % 50
Nokta Ingaat Yat.Tur.San.ve Tic. AS . % 40
TTA Gayrimenkul Yatirim Geligtirme Yén.AS. % 8
Baytom Makine San.ve Tic. AS. % 8

Kiler Holding A.S.

Kiler Holding Anonim Sirketi ("Kiler Holding") 2007 yilinda istanbul’da kurulmustur. Kiler
Holding faaliyetlerini Istanbul'da siirdiirmekte olup. perakende. insaat. enerji ve turizm
alanlarinda kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilmak
finansman. organizasyon ve yatirim faaliyetleri yonlendirme. sirketlerin gelismelerini ve
devamlih@ini saglama konularinda faaliyet gostermektedir.

iler Holding’in kayith adresi Eski Biiyiikdere Cad. Emniyet Evleri Mah. No:1/1 Kat: 7
fter Holding'in temel faaliyetleri Tiirkiye'de olup. Grup’un

415. Kagithane-Istanbul"dur.
fagliyetleri dort sektor altinda tog




e Diger

Kiler Holding’in isbu izahname tarihi itibariyle sermayesi 650.000.000 TL olup ortakhik

yapisi agagida verilmektedir.

Kiler Holding Ortakhk Yapis::

Adi Soyad/Unvam Sermayedeki Payi1 (TL) Sermayedeki Payi (%
Nabhit Kiler 213.469.935.00 32,84
Vahit Kiler 213.469.935,00 32,84
Umit Kiler 213.469.935.00 32,84
Klr Insaat Ticaret Ltd. $ti. 9.590.196.00 1.48
TOPLAM 650.000.000,00 100,00

S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi

S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi (“Kooperatif™) 18.12.1951 tarihinde 26 ortak ve
13.000.-TL. sermaye ile kurulmustur. Sermayesinin 3.625.- TL.si ddenmistir.

Kiitahya Seker Fabrikasi A.§. Genel Miidiirliigii pancar ekim alamina giren Kiitahya ili.
ilgeleri ve koyleri ile Eskisehir llinin bazi kéyleri olmak iizere 319 kdyde toplam 31.155
ortaga hizmet vermektedir.

Kooperatif, iki tanesi Kiitahya merkezde olmak iizere 8 tane satis magazasi bulunmaktadir.
Kooperatif merkezi ve satis magazalari dahil toplam 25 personel ile kooperatif ortaklarina
hizmet vermektedir.

28.02.2021 tarihi itibariyle kooperatifimizin taahhiit edilen sermayesi 3.139.036.19 TL.
ddenmis sermayesi 895.280.34 TL. olup 31.196 ortagi vardir.

Kooperatif, ana sozlesmesinde belirtilen kurulus amaglari dogrultusunda, kooperatifin amaci
ve calisma konulart ile ilgili olarak ortaklarinin ihtiyaci olan her tiirlii ziraat alet ve ekipman.
kimyevi giibre, zirai tohum ve fidanlar, hayvan yemleri, yem katki maddeleri, sulama
malzemeleri ve zirai miicadele ilaglariyla birlikte birgok tarimsal girdiyi Pankobirlik Genel
Miidiirliigii araciligryla temin edip ortaklarina sunmaktadir. Ayrica Kooperatif ortaklarinin
tohumluk ihtiyaglarinin bir kismim karsilayabilmek amaciyla 2007 yilindan bu yana
sézlesmeli olarak sertifikali hububat tohumlugu iirettirilmektedir.

Kooperatif satiglari, 28.02.2021 tarihi itibariyle bir onceki yilin aym donemine gére %49
artis gostererek 68.164.945.74 TL’sine ulagmis olup Kooperatif'in faaliyet yillari sonu
itibariyle kayitl ve faal ortak sayis1 asagida verilmektedir.

Faaliyet Yih Sonu itibariyle Kayith ve Faal Ortak Sayisi

Faaliyet Yih Kayith Faal
7 5 haziran nn Ortak Sayist Ortak Sayisi
2016 30.402 6.057
2017 30.558 5.900
2018 30.681 5.936
2019 30.941 5.787

2 759
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9. MADDiI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrace tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

7 5 tazran 2021

Birikmis
Cinsi Maliyet Amortisman Net Defter Degeri
Yatirim amagh gayrimenkuller 200.774.490 - 200.774.490
Arsa 188.412.154 - 188.412.154
Yeralti ve yeriistii diizenleri 9.961.126 3.948.491 6.012.635
Binalar 32.554.344 7.262.376 25.291.968
Makine ve ekipmanlar 234.482.589 63.317.589 171.165.000
Tagitlar 1.470.081 941.416 528.665
Demirbaslar 2.490.710 2.282.582 208.128
670.145.494 77.752.454 592.393.040
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kiraya Yillik
.| Edinildigi . | NetDefter |\ llamm | Verildiise | Kira |Kira
Cinsi . m Mevkii Degeri i e i
Yil (TL) Amaci Kiralayan |Donemi|Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Lojman ve
Sosyal
Tesisler
Arsa 01/01/1970 | 104.640,52 | Merkez 108.613.298 | Arazisi - - -
Ahiler
Kantar
Arsa 08/08/1990 9.041,58 | Bozdz 75.000 | Arsasi - - -
Cogiirler
Kantar
Arsa 11/11/1959 1.440,08 | istasyon 10.000 | Arsasi - - -
Kiimbet
Kantar
Arsa 12/12/1954 9.940.,89 | Yassicam 238.581 | Arsasi - - -
Sabuncupina
r Kantar
Arsa 12/12/1958 2.904,02 | Kdyigi 72.600 | Arsasi _ - - -
Kizd€akaya
Kizilbagye antar
Arsa 12/12/1964 838780 | rinde - [fArsasi - - -
S.S.
Kiitahya | 01.05.2
Pancar 020 -
" | Kopriidren Ekicileri | 01.05.2
rsa 07/07/1958 4.484,00 Kayigi Bolge Arsas1 | Kooperatifi 021 -
Képriitren
Kantar
rsa 12/12/1973 7.290,00 | Kocakir 175.000 | Arsasi - - -
S.S.
avsanh Kiitahya
Mezarlikal g,/ Bilge Binasi Pancar
09f’09{g5.7_ 38,00 [t /‘ﬁ ve Arsas Ekicilerj

ETl
fi. Mo 1/1 Kat7
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinildigi
Yil

Mevkii

Net Defter
Degeri
(TL)

Kullanim
Amaci

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan

Kisi/Kurum

Kira
Donemi

Yilhik
Kira
Tutan
(TL)

Kooperatifi

Arsa

08/08/1987

1.069.00

Istasyonalt

37.710

Tavsanli Eski
Kantar
Arsasi

Arsa

11/11/1972

24.678.08

Demiryolu
alti

125.000

Emirler
Kantar
Arsasi

Arsa

07/07/1977

3.900.00

Catmacik

381.000

Tavsanh
Kantar
Arsasi

Arsa

07/07/1977

2.050,00

Catmacik

407.000

Tavsanh
Kantar
Arsasi 2

Arsa

07/07/1977

2.000,00

Catmacik

136.000

Tavsanh
Kantar
Arsasi 3

Arsa

07/07/1977

1.700,00

Catmacik

103.000

Tavsanl
Kantar
Arsasi 4

Arsa

07/07/1977

5.400,00

Catmacik

56.000

Tavsanl
Kantar
Arsasi 5

Arsa

07/07/1977

5.100.00

Catmacik

146.000

Tavsanh
Kantar
Arsasi 6

Arsa

07/07/1977

4.850,00

Catmacik

228.000

Tavsanh
Kantar
Arsasi 7

Arsa

05/05/1977

15.026,00

Biiyiikalan

391.126

Harmancik
Kantar
Arsasi

Arsa

04/04/1964

7.457,00

Derecikler

137.965

Domanig
Kantar
Arsasi

25 tarm 2021

Arsa

05/05/2003

5.000,00

Akkaya

Gokgedag
Kantar Yeri

Arsa

05/05/197

—32.996.47

Aslanapa

66?.67

Aslanapa
Kantar
Arsasi

Aslanapa
Belediyesi

01.02.2
021 -
01.02.2
022

11.689

02/02/1956

y

Altintas
Bélge Bina
ve Arsasi

S.S.
Kiitahya
Pancar
Ekicileri
Kooperatifi

01.05.2
020 -
01.05.2
021

114.00

12/12/1956

5.619,82

\

Gevenlik

Altintas
Kantar
Arsasi 2

IOJIOIIQ

Gevenlik

Altintas
tar
Arsast 3

' -Idmg.c.-)m.tr




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler

7 5 Hatiran 707]

Kiraya Yilhik
| Edinildigi : | NetDefter | lamm | Verildiise | Kira |Kira
Cinsi 3 m Mevkii Degeri . . .
Yil (TL) Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Altintas
Kantar
Arsa 10/10/1969 6.580,72 | Gevenlik 59.000 | Arsasi 5 - - -
Emet Bolge
Bina ve
Arsa 06/06/1957 3.384.00 | - 1.830.000 | Arsasi - - -
Gencer
Kantar
Arsa 12/12/1973 5.024,93 - | Arsasi - - -
Cavdarhisark
Arsa 12/12/1963 | 27.160,00 | Pinarhk 286.000 | antar Arsasi - - -
S.S.
Kiitahya [ 01.05.2
Cavdarhisar Pancar 020 -
Ambar Ekicileri 01.05.2
Arsa 12/12/1963 | 3.470,00 | Oren 141.810 | Arsasi Kooperatifi [ 021 -
Hisarcik
Kantar
Arsa 08/08/1985 6.166,00 | Ova 178.764 | Arsasi - - -
Aslanapa
Bilge Bina
Arsa 12/12/1964 2.709.41 | Aslanapa 330.339 | ve Arsasi - - -
Fabrika
Arsa 09/09/1971 | 218.196.80 | Merkez 174.557.440 | Arazisi - - -
Fabrika
Arsa 09/09/1971 | 115.201,49 | Merkez 92.161.192 | Arazisi - - -
Tarla 01/01/1970 331,00 | Merkez 55.448 | Tarla - - -
Serenat
Ciftlik Organizasyo | 11.05.2
Kavak n Tur. Gida 020 -
Fidanh Ciftlik Kavak | San. Tic. 11.05.2
| &1 01/01/1970 2.527,00 423.702 | Fidanhg: AS. 021 | 60.000
Arsa 01/01/1970 292,00 105.277 | Bos Arsa - - -
Bos Arsa
Yeni
Parselizasyo
Arsa 09/09/1971 396,81 73.858 |n - - -
Arsa 15/08/2012 392,00 51.068 | Bos Arsa = < 2
Yeralt
eriistii
likla {
6.012.6
alar 25.291.968
kine \
ekipma
nlar T 171.165.000
Tagitlar ( 528.665

Demirb
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9.1.2. ihrageimin maddi duran varhiklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED izin ve Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan
Sirket'in Gaybiefendi Mahallesi, Atatiitk Bulvar, No:95-1, Kiitahya adresinde bulunan
Kiitahya Seker Fabrikasi igin 26.01.2026 tarihine kadar gegerli olmak iizere Cevre Izin ve
Lisans Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir. Sirket’in Kiitahya Seker Fabrikasi ayrica T.C.
Kiitahya Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii'niin 1 10.03.2021 ve TS/43/B2/15/8
sayili yazisi ile 02.07.2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirltige
giren Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atk Yonetim Sistemi'ni kurarak 10.03.2026 tarihine
kadar gegerli olmak iizere Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmstir. Sirket’in ayrica T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel
Miidiirliigii tarafindan verilmis ve 24.10.2022 tarihine kadar gegerlili§i bulunan Cevre
Yonetim Birimi Yeterlik Belgesi bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar. ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar. Ayni Haklar. ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/
Maddi Duran Ayni Hakkin Kimin Lehine
Varhk Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
) Krediye
Arsa Ipotek Garanti Bankast A.§. | jstinaden* 17/07/2014 | 10.000.000 TL

*Sirket 'in 2014 vilinda bor¢lu va da kefil sifat ile imzaladigi 3.000.000 Euro tutarindaki kredinin 10.000.000
TL 'sine karsilik olarak Garanti Bankasina verilmis olan ipotektir. Soz konusu kredi kapanmus olup, ileride
kullanilabilecek kredilere iliskin olarak ipotek kaldirilmamistr 31/12/2020 tarihinden sonra bir degisikliklik

olmanugtir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiy Simiflandirilmas: o I:‘eoierleme
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Raporu .

Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve (Yatirim am%dl Tuta mnfgf r

Nash olup olmadi@) Diisiikliigii

Tutan (TL)

Yatirim amach
Arsa 01/01/1970 108.613.298 |  17/05/2021 gayrimenkul 108.580.389
Arsa 08/08/1990 75.000 |  17/05/2021 72.417
, Arsa 05/05/1957 90.016 |  17/05/2021 89.108
15 o 20N [Arsa 11/11/1959 10.000 |  17/05/2021 8.657
Arsa 12/12/1954 238.581|  17/05/2021 \ 236.758
= Arsa 12/12/1958 72.600 |  17/05/2021 ] 71.140
- ';C* W Arsa 12/12/1964 17/0542021 \ / (118.500)
~% rsa 07/07/1958 224200  TRS5/2024 ¥ 223.255
C{I\ 2 sa 12/12/1973 175.000 | 17/ 1 7 4 163.255
y ) Z o Arsa 09/09/1957 5.398.865| 17/03208N A~ 1N\ 5.378.577
& T 782 o | ghrsa 08/08/1987 37710 17/05%021 e vl 37.202
by ps® ® Parsa 11/11/1972 125.000 170520211  \g N\ 71.959
A N3 Arsa 07/07/1977 381.000|  17/05/2021 XY 375.737
Arsa 07/07/1977 407.000|  17/05/2021 404.233
Arsa ' 7/07/1977 136.000 |  17/05/2021 133.301
Arsa 17/05/2021 100.706
X OLDING
Em vieri Mah, Esyf BlyOkdg

githane / ISTAN

\ .o Kows ¥
1:(0212) 456 0 00 Fgc10212) 8
%ﬁ Zincirikyfu V.0.: 562 038 5/




Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
—
Ekspertiy Simflandirilmasi o 2:?”““9
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Raporu , _
Cinsi Tarihi Degeri Tarihive | (vAnnmamsgli | TutaryDeger
N olup olmadig:) Diisiikliigii
Tutar1 (TL)
Arsa 07/07/1977 56.000 | 17/05/2021 48.536
Arsa 07/07/1977 146.000|  17/05/2021 137.169
Arsa 07/07/1977 228.000|  17/05/2021 221.455
Arsa 05/05/1977 391.126]  17/05/2021 382.306
Arsa 04/04/1964 137.965|  17/05/2021 136.946
Arsa 05/05/2003 17/05/2021 (11.412)
Arsa 05/05/1976 667.287|  17/05/2021 522.516
Arsa 02/02/1956 983.099|  17/05/2021 971.756
Arsa 12/12/1956 53.000|  17/05/2021 46.135
Arsa 10/10/1969 183.000 |  17/05/2021 178.993
Arsa 10/10/1969 59.000 | 17/05/2021 55.194
Arsa 10/10/1969 17/05/2021 (3.447)
Arsa 12/12/1974 17/05/2021 (5.196)
Arsa 12/12/1974 17/05/2021 (5.408)
Arsa 06/06/1957 1.830.000 |  17/05/2021 1.821.334
Arsa 12/12/1973 17/05/2021 (138)
Arsa 12/12/1963 286.000 |  17/05/2021 250.847
Arsa 12/12/1963 141.810]  17/05/2021 138.942
Arsa 08/08/1985 178.764 |  17/05/2021 178.761
Arsa 12/12/1964 330.339]  17/05/2021 271.089
Arsa 09/09/1971 174.557.440|  17/05/2021 174.491.338
Yatirim amagh
Arsa 09/09/1971 92.161.192|  17/05/2021 gayrimenkul 92.126.292
Arsa 01/01/1970 55.448 |  17/05/2021 54.951
Arsa 01/01/1970 423.702|  17/05/2021 419.912
Arsa 01/01/1970 105.277|  17/05/2021 104.839
Arsa 09/09/1971 73.858 |  17/05/2021 73.738
Arsa 09/09/1971 51.068 | 17/05/2021 51.068
Toplam 389.186.645 388.486.706
Yeralti ve yerdistii
diizenleri 6.012.636|  17/05/2021 5.757.925
Toplam 6.012.636 5.757.925
Binalar 25.291.967|  17/05/2021 21.274.046
Toplam 25.291.967 21.274.046
. Makine ve ekipmanlar 171.165.027|  17/05/2021 166.985.985
15 ra WM Froriam 171.165.027 166.985.985
T Bina 12/12/1955 22.002.175|  17/05/2021 .
/‘1‘_{ ;*\\ Bina 12/12/1959 20.089.688
g &°057 “\Bina 12/12/1959 -
o AN ina 12/12/1974 -
ot j!) ¢ [Bina 12/12/1959
< ":‘.&525, * . |ABina 12/12/1959
@ € ract? » fBina 12/12/1959
4 51 Bina 12/12/1955
==~ |Bina | 12/12/1955
Bina ( 12/12/1955
Bina #’IZHQSS
Bina R 12/12/1960
]
KILE KETS
Emni Aah. Esk b oed?
Kagl ane / ISTANBU, T;;:fﬁ; ..I}:‘\QD"G- %0

12) 456 70 . 59
Zincirlikuyu.D.: 562 03p 5728
www_kijerhoiding.com.1f
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Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme

Elapertly Simiflandiriimasi Fon
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Raporu
Cinsi Tarihi Degeri Tarihive | (Yaurmamach | Tutar/Deger
Nsii olup olmadigr) Diisiikliigii
Tutan (TL)

Bina 12/12/1966 -
Bina 12/12/1959 -
Bina 12/12/1955 -
Bina 12/12/1964 -
Bina 12/12/1971 -
Bina 12/12/1978 -
Bina 12/12/1978 -
Bina 12/12/1978 -
Bina 12/12/1978 (12.045)
Bina 12/12/1978 -
Bina 12/12/1979 -
Bina 12/12/1982 -
Bina 12/12/1982 -
Bina 12/12/1956 z
Bina 12/12/1956 -
Bina 12/12/1956 »
Bina 12/12/1955 -
Bina 12/12/1983 -
Bina 12/12/1983 -
Bina 12/12/1983 -
Bina 12/12/1990 -
Bina 12/12/1996 -
Bina 12/12/2003 (99)
Bina 12/12/2003 (78)
Bina 12/12/2003 (78)
Bina 12/12/2003 (378)
Bina 19/12/2005 (7.494)
Bina 15/11/2005 (3.847)
Bina 15/11/2005 (5.099)
Bina 15/11/2005 (5.105)
Bina 10/07/2006 =
Bina 10/09/2008 -
Bina 10/09/2008 -
Bina 17/08/2009 -
Bina 22/08/2009 =
Bina 01/09/2009 -
Bina 24/09/2009 -
Bina 30/09/2009 -
i 30/09/2009 2
01/10/2009 -

01/10/2009 -

01/10/2009 (26.125)

01/10/2009 (682)

01/10/2009 (572.425)

06/11/2009 (6.379)

15/01/2010 N[ N\ . (139.711)

28/0%2010 (427)

Zincirlik
www Filerholding.com.if
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Maddi Duran Varhklarnin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

; MDYV Degerleme
ispertic Siniflandiriimasi Fon
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Raporu
Cinsi Tarihi Degeri Tadhive | Owammamach | Taan/eger
Nosu olup olmadigr) Diisiikliigii
Tutar: (TL)
Bina 31/12/2010 -
Bina 10/08/2011 (51.605)
Bina 10/08/2011 .
Bina 10/08/2011 -
Bina 30/10/2011 5
Bina 05/11/2011 -
Bina 28/02/2015 -
Bina 12/12/1955 -
Bina 12/12/1955 -
Bina 12/12/1955 -
Bina 12/12/1956 -
Bina 12/12/1958 -
Bina 12/12/1973 4
Bina 12/12/1969 (379)
Bina 12/12/1973 3
Bina 12/12/1978 (482)
Bina 12/12/1956 (9.745)
Bina 12/12/1956 -
Bina 12/12/1983 -
Bina 12/12/1985 (18.082)
Bina 12/12/1986 (1.287)
Bina 12/12/1986 (1.392)
Bina 12/12/1986 (831)
Bina 12/12/1986 (1.019)
Bina 10/08/2009 (2.242)
Bina 10/08/2009 5
Bina 10/08/2009 -
Bina 19/09/2009 -
Bina 18/09/2009 -
Bina 18/09/2009 -
Bina 18/09/2009 -
Bina 25/01/2010 -
Bina 25/01/2010 (139.582)
Bina 25/01/2010 (50.510)
Bina 28/05/2010 (101.823)
Bina 27/07/2011 -
Bina 28/07/2011 -
Bina 29/07/2011 -
i 15/10/2011 -
15/10/2011 -
15/10/2011 . (3.780)
30/12/2011 TRl w % ) -
31/12/2014 RS % g (31.483)
31/12/2014 N ‘\A\ \ DR (204.676)
31/12/2014 NNV RCARET AN, (51.169)
31/12/2014 N (716.366)
Bina ~.10/09/2015 (51.169)
Bina 2 L 2015 (20.200)
- b
NG AN S IpKET
h. Eski Buylkdere CagNo:1/1 Kat?
LANBUL Pearat Sy No,: &1 0847
3 456 70 0gfFax:(g2{2) 690 {f 00
iikuyu V0. 562838 5728

wiww. kitletiolding com ir
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Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
. MDYV Degerleme
Ekapertiz Siniflandirilmasi Fon
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Raporu i
Cinsi Tarihi Degeri Tasipes | Oatmmamach | TatanUeper
Nosu olup olmadigr) Diisiikliigii
Tutan (TL)
Bina 31/07/2015 (12.215)
Bina 31/07/2015 (128.161)
Bina 31/07/2015 (421.200)
Bina 01/07/2015 (22.749)
Bina 01/07/2015 (48.319)
Bina 01/02/2017 (2.400)
Bina 12/12/1957 (17.585)
Yatirim amagh
Bina 12/12/1959 1.188.342 gayrimenkul -
Bina 12/12/1959 -
Bina 12/12/1959 -
Yatirim amagh
Bina 12/12/1960 476.016 gayrimenkul -
Bina 12/12/1962 -
Bina 12/12/1962 -
Yatirim amach
Bina 12/12/1962 1.161.220 gayrimenkul -
Bina 12/12/1963 -
Bina 12/12/1963 -
Bina 12/12/1963 &
Bina 12/12/1963 =
Yatirim amagh
Bina 12/12/1963 242.520 gayrimenkul -
Bina 12/12/1964 -
Bina 12/12/1964 -
Bina 12/12/1964 -
Bina 12/12/1965 -
Bina 12/12/1977 &
Bina 12/12/1978 (5.593)
Bina 12/12/1979 (8.174)
Bina 12/12/1979 (15.216)
Bina 12/12/1979 (48.809)
Bina 12/12/1979 (27.123)
Bina 12/12/1979 (16.900)
Bina 12/12/1979 (28.299)
Bina 12/12/1955 (24.397)
Bina 12/12/1956 =
Bina 12/12/1972 -
Bina 12/12/1982 (6.578)
+| Bina 12/12/1982 & N (1.127)
"Rina 12/12/2004 N (28.677)
na 06/08/2009 NN\
| Bina 06/08/2009 \ o
| Bina 01/07/2009 i, < Py S
ina 30/07/2009
Bina _— 15/10/2011 N
Bina £ 05/11/2011
i 9/05/2015

ane / ISTAN
1.::021214567 0o Farf(02
Zincirlik
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Tel 1
Ginili v.Dj B

. MDYV Degerleme
Fkapertix Siumiflandirilmas: Fon
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Raporu =

Cinsi Tarihi Degeri Tarlhive | OMummamach | “Tutxr/Deger

Nosu olup olmadig) Diisiikliigii

Tutan (TL)
19/05/2015 (11.034)
12/12/1956 (11.034)
12/12/1955 -
12/12/1956 -
12/12/1956 -
12/12/1978 4.540.544
12/12/1978 (1.457)
12/12/1983 (2.152)
12/12/1993 (1.166)
01/09/2007 (23.528)
28/05/2010 -
29/09/2011 -
29/09/2011 s
29/09/2011 -
30/12/2011 .
20/06/2014 661.735
12/12/1955 -
12/12/1955 -
12/12/1955 -
12/12/1955 -
12/12/1955 -
12/12/1955 -
12/12/1960 -
12/12/1960 .
12/12/1974 -
12/12/1957 (5.294)
10/08/2009 -
18/09/2009 -
18/09/2009 -
08/10/2009 -
22/09/2010 -
11/07/2011 -
11/07/2011 -
31/08/2018 | -
31/08/2018 | (180.981)
30/09/2019 e /  (180.981)
30/09/2019 Nl N (142.000)
30/09/2019 \ N ROR b (22.689)
31/12/2020 ) Sha NG IN ridweeTa of (34.984)
31/12/2020 . T . e | (99.667)
31/12/2020 NN SN\ (99.667)
25.070.273 [4 21.373.712

itibariyle Sirket'in maddi duran varhklari ve yatirnm amacgh




Buna gore Sirket’in maddi duran varliklarinin ilk defa degerlemesinden kaynakl artislar
arsalar (yatirnm amach arsalar dahil) 388.486.705 TL, yeralti ve yeriistii diizenleri 5.757.925
TL. binalar1 21.274.046 TL ve makine ve ekipmanlari 166.985.958 TL olmak iizere toplam
582.504.634 TL dir.

Yeniden degerlemeden kaynakl artiglar (116.500.927) TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi
de dikkate alinarak ozkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar™
hesabinda muhasebelestirilmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam 6z sermaye igerisinde
net olarak 466.003.707 TL tutarinda maddi duran varliklarin ve yatirnm amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerlerine getirilmesi ile ilgili yeniden degerleme fonu
bulunmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacgh gayrimenkul olarak siniflandirilan arsalar, Kiitahya ili Gaybiefendi Mahallesi
icinde yer alan ve bir tanesi Sirket’in iiretim tesislerine komsu olan 115.252.4] m?
biiyiikliigiindeki arsa ile digeri de Sirket sosyal tesisinin yer aldigi 104.654.14 m?
bityiikliigiinde olan arsadan olugsmaktadir.

Sirket’in tiretim tesislerine komsu olan arsa, sehir icinde Ana Yol- Cevre Yolu cephesi ve
goriintirligii ile konut ve yakin ¢evredeki yaya sirkiilasyonuna hizmet edecek ticari alanlar
igin uygun bir konumdadir. Burada gelistirilecek ticari alanlarin yaklasik 11 bin m?
kiralanabilir alana sahip olmasi hedeflenmektedir. Ayrica arsa lizerinde. ozellikle son
déneminde daha da 6nemli hale gelen, balkonlu, terasli ve kat bahgeli konut nitelikli
tiniteler, bolgenin de dinamikleri géz 6niinde bulundurularak arsa iizerinde yaklasik 1.200
adet (yaklasik 169.931,41 m?) konut iiretilmesi planlanmaktadir.

Sosyal Tesis Arsasi iizerinde ise tamamen dogal ve nitelikli yesil doku korunarak, yine son
giinlerde 6n plana gikan dogal yasam konsepti iizerinde kat bahgeli, terasli ve genis balkonlu
tinitelerden olusan konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Arsa iizerinde gelistirilecek
projede yaklasik 1.130 dairenin yer almasi 6n goriilmektedir.

Yine parsel {izerinde yer alacak konut nitelikli initeleri destekleyecek ticari fonksiyonlara da
yer verilecek olup, bu fonksiyonlarin yaklastk 5 bin metrekare civarinda olmasi
planlanmaktadir.

Ayrica bolgenin en biiyiik 6zelliklerinden olan Jeotermal avantajinin da her iki parsel
tizerinde gelistirilecek projelerde degerlendirilebilmesi ve avantajlarindan faydalanilabilmesi
i¢in proje asamasinda tiim imkanlar kullanilacaktir.

S6z konusu arsalar Sirket’in aktiflerinde yatirnrm amagli gayrimenkul olarak, SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme sirketi olan Ege Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan 17 Mayis 2021 tarihli degerleme raporlarina gore gergege uygun
degerleri ile gosterilmis olup, yukarida belirtilen projelerin hayata gegmesi ile elde edilecek
geliri igermemektedir. S6z konusu arsalar {izerindeki imar ¢aligmalari devam etmekte olup,

’ﬁ‘m proje ruhsatlandirilma asamasinda gectiginde, s6z konusu arsalarin degerinin énemli élgiide
/Igg‘!@' * Martacag dngdriilmektedir. L\
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.2.1. Thragqi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
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Birikmis
Cinsi Maliyet Amortisman | Net Defter Degeri
Haklar 17.536 13.257 4.279
Diger 512.241 496.016 16.225
—
529.777 509.273 20.504

Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm. ihragccinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Y oktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde. ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde.
ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Akt
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu. finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 164.880.067 115.850.704 53.107.951
Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.956 1.067 6
Diger Alacaklar 190.791 12.692.067 26.536.183
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 103.204 12.634.733 26.267.288
- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 87.587 57.334 268.895
Stoklar 71.522.269 60.062.289 63.103.253
Pesin Odenmis Giderler 185.337 1.096.989 215.402
Diger Donen Varliklar 1.882.899 1.116.368 4.726
Toplam Dénen Varhklar 238.663.319 190.819.484 142.967.521
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 1.870 1.893 1.830
- Iliskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 1.870 1.893 1.830
Finansal Yatirimlar 35.097 34928 22.527
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 200.774.490 67.810 67.810
Maddi Duran Varliklar 393.618.550 11.356.656 14.300.338
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.504 89.567 119.233
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.504 89.567 119.233
Ertelenen Vergi Varligi . 4.351.436 4.014.584
Toplam Duran Varhklar 592.450.511 15.902.290 18.526.322
2 5 Haziran 2[]21 TOPLAM VARLIKLAR 831.113.830 206.721.774 161.493.843

irket’in Toplam Varliklari 2019 yilinda toplam bir dnceki yila gore %28; 2020 yilinda ise
%302 oraninda artis gostererck 831 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 itibariyle
% pplam Varliklarin %28.72’si Donen Varliklardan. %71,28 i(1se~Duran Varlklardan
VER smaktadir. 2020 yihindaki artista. Maddi Duran Varlikla atinm Amagh
¢ == " @ayrimenkullerin yeniden degerlenmesi etkili olmustur. -

Sirket’in Dénen Varl akit ve nakit benzerleri, ticari alac ST
- o ] adir. 31 Aralik 2018, 31 Arahk
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2019 ve 31 Arahk 2020 itibariyla, Donen Varhklar kalemi sirasiyla; 142.967.521 TL,
190.819.484 TL ve 238.663.319 TL tutarinda gergeklesmistir.

Dénen Varliklarin yaklagik %69°u Nakit ve Nakit benzerleri kaleminden. %307u ise Stok
kaleminden olusmaktadir. 31 Arahk 2018 itibartyla. Sirket'in nakit ve nakit benzerleri
kalemi 53.107.951 TL iken, %118.1 artarak, 31 Aralik 2019 itibariyla 115.850.704 TL'ye
yiikselmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %42.3 oraninda artarak,
164.880.067 TL'ye yiikselmigstir. Sirket her yilin Eyliil ayinda baglayan kampanya
dénemlerinde iireticiden satin aldigi mahsuliin 6demelerine yonelik olarak. dénem sonu
itibariyle yiiklii miktarda nakit bulundurmak durumundadir. Yillar itibariyle satin alinan
mahsul miktarindaki ve fiyatindaki artis, tutulan nakdi de artmaktadir. S6z konusu nakit, y1l
sonu itibariyle bilan¢oda yer alan Ticari Borglar degeriyle karsilik gelmektedir. 31/12/2020
tarihi itibariyle biten hesap doneminde yer alan Ticari Borglar. aynm donem itibariyle
bilangoda yer alan toplam Nakit ve Nakit Benzeri kaleminin %73,19 kadarini
olusturmaktadir. Bu rakam, takip eden yilin Mart ayin sonuna kadar &denmektedir.
31/03/2021 tarihi itibariyle, Sirket’in nakit pozisyonu 106.595.982 TL kadardur.

Dénen Varliklar igindeki diger 5nemli kalem olan Stoklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2018 yilinda 63.103.253 TL, 2019
yilinda 60.062.289 TL ve 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gore %19,1 artarak 71.522.269 TL
olarak gerceklesmistir. Stoklar agirlikhi olarak mamul stoklarindan olusmaktadir. Sirket
kampanya doneminde satin aldigi mahsulii hemen iiretime sokmakta ve yil sonuna kadar A-
B kotasi ve C sekeri tiretimini tamamlamaktadir. Y1l sonu itibariyle stokta yer alan kisim ise
iiretilmis ancak heniiz satigi tamamlanmamis mamul stoklarindan olusmaktadir. 31/12/2020
yili itibariyle stok rakaminda gozlenen artis ise iiretilmis ancak heniiz satilmamis olan C
sekerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket satiglarini pesin olarak yapmasindan 6tiirii y1l sonu itibariyle Ticari Alacaklar kalemi
gdz ard1 edilecek seviyededir. 31 Aralik 2018 itibariyle 26.536.183 TL, 31 Arahk 2019
itibariyle 12.692.067 TL ve 31 Aralik 2020 itibariyle 190.791 TL olarak gergeklesen Diger
Alacaklar kalemi ise agirhkli olarak Iligkili Taraflar ile Sirket'in faaliyetleri ile ilgisi
olmayan Diger Alacaklardan olugmakta olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle soz konusu
alacaklar Sirket tarafindan tahsil edilmistir.

Duran Varhklar

Sirket'in Duran Varliklari; diger alacaklar, finansal yatinmlar, yatinm amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi
varligindan olugsmaktadir. Duran Varliklarin yaklasik %99,99'u Maddi Duran Varliklar ve
Yatirm Amaglh Gayrimenkuller kaleminden olusmaktadir. Sirket'in Duran Varhklari; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle sirasiyla 18.526.322 TL,
15.902.290 TL ve 592.450.511 TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda 31/12/2020
itibariyle gerceklesen biiyiik artigin sebebi, Sirket’in maddi duran varliklar ve yatirim amagli
gayrimenkuller icerisinde yer alan arsa, yeralti ve yeristii duzenlerl binalar, makine ve
cklpmanlarml gercege uygun deger yontemi ile Slgmeyi tere esi_nedeniyle yapilang
Frysimenkul degerlemeleridir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Geg¢mis Gecmis Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.787.000 6.375.352 7.073.968
Ticari Borglar 120.673.516 79.540.544 54.456.693
- liskili Taraflara Ticari Borglar 4.288 4.288 8575
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 120.669.228 79.536.256 54448118
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.154.554 2.001.087 1.652.495
| Diger Borglar 5.424.425 8.015.176 3.555.599
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar Z - =
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.424.425 8.015.176 3.555.599
Ertelenmis Gelirler 5.105.745 181.401 524.447
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri - - -
Kisa Vadeli Kargiliklar 243.867 199.538 141.628
- Calisanlara Saglanan Favdalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 243.867 199.538 141.628
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliilikler 113.161 235911 186.353
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.633.615 5.949.171 4.850.617
- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun
Vadeli Karsilikiar 6.296.054 5611.610 4.513.056
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 337.561 337.561 337.561
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 112.124.950 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 118.758.565 5.949.171 4.850.617
Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye 46.000.000 46.000.000 46.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 465.194.362 (713.421) (116.035)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart 466.003.707 - -
- Tammlanmuy fayda planlari yeniden élgiim
kazaglari / kayiplart (809.343) (713.421) (116.033)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
3 irikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (581.322) (581.457) (591.378)
Gergege uygun deger fark diger kapsamili gelire
ansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) (38)322) (581.457) (591.378)
ardan Aynilan Kisitlanmig.Ygde 31 .8[)2.437 28.567.570 26.712.015
Gegmis Yillar Karlari /(Zarar - (3.947.597) (3.682.886) (1.517.353)
Dénem Net Kan ) GIDA 31375117 34.633.788 18.564.794
PARETAS, _/
Toplam Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
P
/831.113.830 206.721.7N 161.493.843




Toplam Kaynaklar

Sirket’in Toplam Kaynaklar 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %28: 2020 yilinda ise %302
oraninda artis gostermistir. 2020 yilindaki toplam 831.113.830 TL tutarindaki kaynaklarin
%68,56"s1 ozkaynaklardan, %17.15i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %14.3"u uzun vadeli
yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliilikleri: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirastyla, 67.591.183 TL, 96.549.009 TL ve 142.502.268 TL olarak
gerceklesmistir.  Sirket'in Kisa Vadeli Yiikiimliliklerinin yaklasik %85°i Ticari Borglar
kaleminden olusmaktadir.

Ticari borglar, 31/12/2018 tarihi itibariyle 54.456.693 TL, 31/12/2019 tarihi itibariyle bir
onceki yila gore %46,1 artarak 79.540.544 TL ve 31/12/2020 tarihi itibariyle de bir dnceki
vila gore %51,7 artarak 120.673.516 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artislar,
Sirket’in 31/12/2020 tarihi itibariyle daha erken kampanya dénemi baslatmasi ile 8 aya ¢ikan
ddeme vadelerinden ve bir 6nceki yila gore %24 oraninda daha fazla yapilan pancar mahsul
alimlarindan kaynaklanmaktadir. Agirhikli olarak seker pancan cificilerine olan borglardan
olusmakta olan ticari borglar bir sonraki dénemin ilk 3 ay1 igerisinde 6denmektedir. 31 Mart
2021 tarihi itibariyle ticari bor¢lar bakiyesi 1.920.532 TL dir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, Sirket'in Ziraat Bankasi'ndan sézlesmeli iiretim yaptiran girketlere
yonelik olarak tesvikli olarak gikartilan ve pancar ekim alan, ¢ifti sozlesmeleri, iiretilecek
seker miktar1 gibi kriterler goz Oniinde bulundurularak Sirket'e agilan kredi tutandr.
Bankaca belirlenen faiz oranin %50’si devlet tarafindan karsilanmakta diger masraf, sigorta
ve BSMV Sirket tarafindan kargilanmaktadir. S6z konusu kredi i¢in etkin faiz orani %4.5
olup, her yil yenilenmektedir. S6z konusu kredinin 31/12/2020 tarihi itibariyle anapara tutari
8.700.000 TL'dir.

Diger borglar kalemi agirlikli olarak édenecek KDV, muhtasar gibi vergi, har¢ ve diger
kesintiler kaleminden olusmakta olup, 31/12/2020 tarihi itibartyla 5.424.425 TL olarak
gergeklesmigtir.

31/12/2020 tarihi itibariyla Ertelenmis Gelirler kaleminde yer alan rakam. C sekeri ve yas

kiispe satisina iligkin Kervan Gida ve Adem Ozbey ile yapilan sézlesme geregi pesin alinan
bedelden olusmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliklerinin 31/12/2018 ve 31/12/2019 tarihleri itibariyla
sirastyla %93 ve %94’iinii olusturan Calisanlara Saglanan Faydalar, Kidem Tazminati
Karsiliklarindan olusmakta olup, 31/12/2020 tarihi itibariyla 6.296.054 TL olarak
gergeklesmistir. 31/12/2020 tarihi itibariyle 112.124.950 TL olarak hesaplanan Ertelenmis
Vergi Yiikiimliiligii ise Maddi Duran Varliklar ve Yatinm Amagh Gayrimenkuller
kalemindeki yeniden degerleme artiglarindan kaynaklanmaktadir.

wket'in Oz Kaynak kalemi 31/12/2020 tarihi itibariyla 104.223.594 TL'den 569.852.997
ik artig Maddi Duran Varhk Degdrleme Fonundan

’1"*" s Xe artmistir. S6z konusu %447~

aklanmaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den Denetim'den
Geg¢mis Gecmis Gegmis
01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2020| 01.01.-31.12.2019| 01.01.-31.12.2018
Hasilat 226.088.971 193.161.078 130.504.417
Satiglarin Maliyeti (-) (181.495.925) (155.393.044) (104.214.250)
BRUT KAR 44.593.046 37.768.034 26.290.167
Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.547.062) (1.368.793) (1.282.151)
Genel Yénetim Giderleri (-) (6.064.753) (6.743.698) (9.018.026)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.416.190 4.632.431 3.248.071
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.709.060) (3.762.854) (7.505.301)
ESAS FAALIYET KARI 30.688.361 30.525.120 11.732.760
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.196.480 130.660 573.693
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (412.974) - -
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI 31.471.867 30.655.780 12.306.453
Finansman Gelirleri 10.163.626 12.661.014 12.968.016
Finansman Giderleri (-) (5.296.355) (3.157.542) (4.068.790)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 36.339.138 40.159.252 21.205.679
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (5.064.021) (5.525.464) (2.640.885)
- Dénem Vergi Gideri/Geliri (5.064.615) (5.715.450) (3.433.385)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 594 189.986 792.500
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
y 31.275.117 34.633.788 18.564.794
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01.01.- 01.01.- 01.01.- Degisim (%) Degisim (%)
N Satstar (T1) 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018| 2020-2019| 2019-2018
0, 0,

A Kotast seker satiglar 180.703.674 | 173.351.072| 115.688.603 4.24%| 8%
C Kotasi seker satiglari 13.631.949 10.697.742 12.388.894 120,91% -13,65%
). o, 4 ) A

Melgs grgian 14.759.550 | 11.846.228| 8.325.412 HA|  A2%
Yas kiispe satiglan 9.094.749 1.897.611 937.122 379,27% 102,49%
Tohum satislan 3702303 5 429 589 1.983.629 11,22% 22,48%
Diger gelirler 434.027 508.225 394,558 -14,60% 56.59%
Satis iade ve iskontolari (-) (5.237.281)| (7.569.389)| (9.143.801)] -30,81%| -17.22%
Satislar 226.088.971| 193.161.078 | 130.504.417 17.05% | 48,01%

2018, 2019 ve 2020 yillari itibariyla toplam seker satiglari, toplam satiglarin %91, %91 ve
%88’ini olusturmaktadir. Diger yan iirlinler olan melas, yas kiispe ve diger gelirlerden
olusan gelir rakami ise 2020 yili itibariyla toplam satiglarin %12’sini olugturmaktadir.
Toplam seker satiglari iginde ise A kotasi seker satislar1 2018, 2019 ve 2020 yillari itibartyla
toplam satiglarin sirasiyla %82, %86 ve %78 ini olusturmaktadir.

Sirket’in artan satis hacmine paralel olarak toplam satislar1 da 2019 yilinda %48 ve 2020
yilinda ise bir dnceki yila gére %17 oraninda artis gostermistir. 2019 yilinda gerceklesen
satis artisinin bir kismi bir 6nceki yila gére %34 oraninda artan A kotas: seker satiglarindan,
diger kismi da ortalamada %17 oraninda artan seker satis fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.
2020 yilinda satiglarda gergeklesen artisin en biiyiik sebebi ise bir 6nceki yila gore %30
oraninda artan fiyatlari nedeniyle bir dnceki yila gére %69 daha fazla satilan C kotasi
sekerinden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle seker satiglari miktar olarak verilmektedir.

Degisim | Degisim
Ton 2020 2019 2018 | (%) 2020- | (%) 2019-
2019 2018

A - B Sekeri 50.617.000] 51.207.450| 38.185.500 -1% 34%

7 5 taivan 2074 C Sekeri 8.227.400| 4.855.200] 5.882.700 69% -17%

Toplam Seker Satislari 58.844.400| 56.062.650| 44.068.200 5% 27%

-_v,r'ﬁf“-“’*‘-:\ Melas Satislari 12.023.420| 13.326.280| 13.833.716 -10% -4%
;LC,* kiispe satislar1 51.969.995| 13.769.211 8.609%6 | “\277%

0,

. /..\,, Toplam 122.837.815| 83.158.141] 66.511.342N,  38%

l\ol

¥
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rlikuyuyv.L.
ch;ww-'\' formolding.com.1r



Sirket’in kampanya donemi ile hesap donemi arasindaki farktan dolayi, Sirket iretmis
oldugu sekerin bir kismini maliyetlerin olustugu hesap doneminin ertesi yilinda satmaktadur.
Bu ¢ercevede Sirket’in 2018, 2019 yillari igin aym yil {iretilip satilan seker tutar1 toplam
satislarinin yaklasik %66’sin1 olusturmakta iken 2020 yilinda artan seker fiyatlar nedeniyle
aym yil iginde iiretilip satilan seker toplam satiglarin %77 ini olusturmaktadir. Sirket ilk
giren ilk ¢ikar stok maliyeti ydntemini uygulamakta oldugundan dolay:, 2020 yilindaki
satilan mamul maliyeti kalemi iginde bir nceki yildan gelen daha diisitk maliyetli tirtinler de
bulunmaktadir. Bu da pacal maliyetlerin daha diisiik gergeklesmesini saglamaktadir.

Degisim | Degisim
bas, [ 01.01.- : ; (%) (%)
Briit Kar Mariji sliaz0z0 | 01:01-3112.2019 | 010131122018 |, 00 | 5oy
2019 2018
Net Satislar 226.088.971 193.161.078 130.504.417] 17,05%] 48,01%
Satislarin Maliyeti (-) -181.495.925 -155.393.044 -104.214.250]  16.80%| 49.11%
Briit Kar 44.593.046 37.768.034 26.290.167] 18,07% | 43.66%
Briit Kar Marji (%) 19,72% 19.55% 20,15%
Degisim
Degisim (%) | (%)
31.12.2020| 31.122019| 31.122018] ", 500 0" | 5010
2018
Direkt ilk madde malzeme 134.759.384 | 100.871.602| 66.526.460 34% 52%
Direkt iscilik giderleri 6.922.923| 6.671.699| 5.640.476 4% 18%
Genel iiretim giderleri 46.531.258 | 39.072.254| 32.683.834 19% 20%
Amortisman ve itfa payi giderleri 2.146.187| 3.375.049| 5.538.859 -36% -39%
1. Dénem basi yari mamul 72.541 66.560 - 9%
3. Dénem sonu yart mamul -154.785 -72.541 -66.560 113% 9%
1. Dénem bagi mamul 55.627.627| 58.305.719| 49.956.967 -5% 17%
3. Dénem sonu mamul -67.337.893 | -55.627.627 | -58.305.719 21% -5%
I. SATILAN MAMUL MALIYETI 178.567.242 | 152.662.715| 101.974.317 17% 50%
11. DIGER SATISLARIN MALIYETI 2.928.683| 2.730.329| 2.239.933 7% 22%
(Slflrl')'“’m MALIN MALIYETI 181.495.925 | 155.393.044 | 104.214.250 17%|  49%
75 i 2001 31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
S g Direkt ilk madde malzeme 134.759.384 100.871.602 | 66.526.460
. ?L > Direkt iscilik giderleri 6.922.923|  6.671.699| 5.640.476
o 25N enel iiretim giderleri 46.531.258| 39.072.254| 32.683.834
ey (E 4 2 mortisman ve itfa payi giderleri 2.146.187| 3.375.049| 5.538.859
e.!:' % £ o § Dénem bag yari mamul 72.541 66.560 -
L %eN&2¥ . ~[ff Dénem sonu yar mamul -154.785 -72.541 -66.560
4 21as™ ¥ Donem basi mamul 55.627.627| 58.305.719] 49.956.967
*un 3. Dénem sonu mamul -67.337.893 | -55.627.627| -58.305.719
1. SATILAN MAMUL MALIYETI 178.567.242 [ 152.662.715| 101.974.317
I. DIGER SATISLARIN MALIYETI | 2.928.683| 2.730.329] 2:239.933
SATILAN MALIN MAL i ’
i ‘f_”( 181.495.925| 1553 3}4( 104.214250
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Faaliyet Giderleri

Sirket'in Faaliyet Giderleri satig pazarlama ve genel yonetim giderlerini ifade etmektedir.
Sirket'in satis pazarlama gideri 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla,
sirastyla, 1.282.151 TL, 1.368.793 TL ve 1.547.062 TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama giderleri iginde yer alan personel giderleri, Sirket’in seker ambari iginde istihdam
etmis oldugu ve bir kismi toplu is sozlesmesine bagl iscilerin iicret ve kidem tazminati
giderleri ile satis departmaninda gorevli satig ekibinin giderlerinden olugmaktadir. Yillar
itibariyle sz konusu giderde gergeklesen artisin bir kismi kidem tazminati farklarindan bir
kismi da toplu is sdzlesmesi ile artan {icret giderlerinden olugmaktadir.

2018 ve 2019 yillarinda Reklam ve Tanitim gideri olarak goriinen 300.475 TL ve 100.000
TL tutarindaki kalem ise Sirket'in tamitim harcamalarindan kaynaklamakta olup,
dniimiizdeki désnemlerde diizenli olarak gergeklesmesi beklenmemektedir.

2020 yilinda ise Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri bir onceki yila gore %13 oraninda
artig gostermistir. S6z konusu artigin %57’si bir onceki yila oraninla %14 oraninda artan
personel giderlerinden, %39°u ise 2020 yilinda Sirket biinyesine satin alinan iki adet makam
araci ile 6 adet tarimsal ziraat igin kullanilan aracin giderlerinden olugmaktadr.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personel giderleri 834.347 731.229 405.841
Seker tahmil tahliye gideri 336.301 316.831 231.521
Vergi. resim ve harg giderleri 96.165 36.699 32.985
Motorlu tasit giderleri 92.926 23.568 28.661
| Sigorta giderleri 71.750 77.111 64.382
Ofis giderleri 8.596 6.086 7.985
Amortisman ve itfa pay: giderleri 3.179 5.161 14.132
Nakliye giderleri 1.036 125 163.514
Reklam ve tanitim giderleri - 100.000 300.475
Diger giderler 102.762 71.983 32.655
Toplam 1.547.062 1.368.793 1.282.151

Genel yonetim giderleri agirlikl olarak personel iicret giderleri, ofis giderleri. miisavirlik ve
danismanlik giderleri, kidem tazminati karsilik giderleri, sigorta giderleri, amortisman ve itfa
payi giderlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in Genel Ydnetim Gideri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla
sirasiyla 9.018.026 TL. 6.743.698 TL ve 6.064.753 TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda
Yénetim Kurulu Baskan ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiline 6denen yaklagik 2.9 milyon
TL tutarindaki tek seferlik primden otiirii s6z konusu yilda personel giderleri diger yillara
oranla daha yiiksek seyretmistir. Genel Yénetim Giderleri iginde yer alan Elektrik ve Isinma
iderleri tiim isletmenin elektrik ve 1sitma giderlerinden ofis ve yon®tifn tarafinda dagitilan

2, Ksimdan olusmaktadir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle ofis ve yoneti m1 yihao yarinsa
3 (r ) & kin kapal kaldigi igin toplam elektrik ve isnma giderlerinden yonetim &fi a
4‘5:; Y22 \-‘5 N fismiistiir. :
’h"s"’ .

8 Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 3112
Personel giderleri 3.517.281 3.479.142 6.030.414
Ofis giderleri = 1.106.531 961.008 804.245
Elektrik ve 1sinma E';d'eri \ 289.795 946.424 947.310
Miisavirlik ve danig picrieri o~ 2'64.37 244.494 A\ 252.090
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Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kidem tazminati karsilik giderleri 181.737 169.618 221.337
Motorlu tagit giderleri 122.485 321.279 124.753
| Sigorta giderleri 114.449 153.867 165.696
Amortisman ve itfa payi giderleri 98.416 135.729 181.404
Vergi, resim ve harg giderleri 32412 31.853 30.591
Danmigmanlik giderleri 22.430 1.266 12.610
Bakim ve onarim giderleri 2.945 1.157 12.421
Diger giderler 311.901 297.861 235.155
Genel yonetim giderleri 6.064.753 6.743.698 9.018.026

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

Sirket’in Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler kalemi agirlikli olarak Ropa pancar bosaltma
licretinden olusmakta olup bu gelir, tarlalarda seker pancarinin ropa makinesi ile
temizlenerek yiiklenmesi ve fabrikada bosaltilmasi islemleri igin ciftcilerden tahsil edilen
bedellerden olugmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
| Sigorta geliri 532.687 658.247 544.099
Kur fark: geliri 17.860 42315 394.000
Ropa pancar bosaltma iicreti 1.807.252 1.270.480 723.877
Stok sayim fazlaliklan 795.288 876.106 416.500
Pancar kota noksan cezasi 63.407 716.235 421.532
Hurda gelirleri 191.520 101.959 124.271
Ekim iicretleri 176.507 179.491 129.652
Enerji tesvik geliri 127.015 167.407 76.738
Suni giibre kar payi 125.347 - 136.746
Pancar ucu satis 268.747 157.089 72.266
Diger gelirler 310.560 463.102 208.390
4.416.190 4.632.431 3.248.071

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ise agirlikli olarak pancar alimlarindan kaynaklanan vade
farki giderlerinden olusmaktadir. Yillar itibariyle bu kalemde goriinen degisimler, faiz
oranlari ve alim tutarlarindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Faiz giderleri 8.861.339 3.641.648 6.444.771
Kur farki gideri 93.740 27.559 572.255
Dava gider kargiliklari - - 337.561
Bagis ve yardimlar 1.637.764 76.298 120.049
Diger gelirler giderler 1162174 (—~7.349 30.665
10.709.060 | \3.762.85%]  7.505.301

atirim faaliyetlerinden gelirler sabit kiymet satislarindan olusan karl
dikiyetinde bulunan binalarin kira gelirlerinde olusmaktadr.
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01.01.- 01.01.- 01.01.-

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sabit kiymet satis kari 1.050.097 - 491.443
Kira geliri 146.383 130.660 82.250

1.196.480 130.660 573.693

Yatirim faaliyetlerinden giderler ise sabit kiymet satiglarindan olusan zararlardan olugsmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Sabit kiymet satig zarari 412.974 - -
412.974 - -

Faaliyet Karhhg ve FAVOK

Sirket yukaridaki faaliyetler sonucu 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirasiyla; 12.306.453 TL, 30.655.780 TL ve 31.471.867 TL finansman geliri/gideri
Oncesi faaliyet kari elde etmistir.

Sirket faaliyet karhligim dlgmek amaciyla, Faaliyet Karlihg diginda FAVOK verisini de
kullanmaktadir. Bu verinin hesaplanmasi, Sirket’in isletme operasyonundan elde edilen nakit
akimma, nakit ¢ikisi icermeyen amortisman ve itfa payir giderlerinin eklenmesi ile
yapilmaktadir. S6z konusu verinin Denetim Raporunda yer alan yillar itibariyla hesaplamasi
asagidaki gibidir. FAVOK rakaminda 2019 yilinda bir dnceki yila gore gerceklesen artis,
satiglardaki artisa paralel olarak Sirket’e tahsis edilen A sekeri kotasinin iizerinde yapilan
tiretim ve satigtan kaynaklanmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.-
FAVOK 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar 44.593.046 37.768.034 26.290.167
Faaliyet Giderleri (7.611.815) (8.112.491)| (10.300.177)
Amortisman ve Itfa Giderleri 2.247.782 3.515.939 5.734.395
FAVOK 39.229.013 33.171.482 21.724.385

Finansman Geliri/Gideri

Sirket'in finansman gelirleri; kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket'in
finansman geliri; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 itibariyla sirasiyla
12.968.016 TL, 12.661.014 TL ve 10.163.626 TL olarak gerceklesmistir. Bu faiz geliri yil
icinde nakit olarak yapilan seker satiglarindan elde edilen nakdin, Sirket’in 6deme vadelerine
gore 90 giiniin {izerinde olmamak kayd: ile vadeli mevduat hesaplarinda
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Yillar itibariyla degiger{” faiz. gelirleri, donem

ortalama oranlar1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla biten dénemi i¢in orta
gergeklesmistir.

astyla 4.068.790 TL, 3.157.542 TL ve 5.296.355 TL olarak gerceklesmistir. Sirkcét™i

nsman giderinde 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda %68'lik bir artig
sfiilmiistiir. Bu artig agirhkl olarak banka komisyonlari ve teminat mektubu giderlerindeki
irket'in finansman giderinde 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019

wwwlkilermiolding com.ir




31.12.2020 31.12.019 31.12.2018
Faiz gelirleri 8.422.699 11.843.696 10.544.317
Kur farki gelirleri 1.740.927 817.318 2.423.699
Finansal Gelirleri 10.163.626 12.661.014 12.968.016
31.12.2020 31.12.019 31.12.2018
Kur fark: giderleri 4.081.818 494,968 3.021.554
Faiz giderleri 309.503 1.978.309 484.096
Banka komisyonlari ve teminat mektubu
giderleri 91.350 29.873 -
| Diger finansman giderleri 813.684 654.392 563.140
Finansal Giderleri 5.296.355 3.157.542 4.068.790
Vergi Gideri

Sirket'in vergi giderleri, dénem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olugmaktadir. Sirket'in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
itibariyla sirasiyla (2.640.885) TL. (5.525.464) TL ve (5.064.021) TL olarak gergeklesmistir.
Ertelenmis vergi giderindeki artis, Sirket’in maddi duran varhklarini gergege uygun
degerinden bilangoda gdstermeyi tercih etmesi nedeniyle olusan, yeniden degerleme deger
artisindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 31.12.019 31.12.2018
Cari dénem kurumlar vergisi -5.064.615 -5.715.450 -3.433.385
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 594 189.986 792.500
Vergi geliri/(gideri) -5.064.021 -5.525.464 -2.640.885

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2020 ve 2019 mali yillarina iligkin net satiglarda meydana gelen degisiklikler;

Sirket'in net hasilati, 2019 mali yilinda 193.161.078 TL iken, 2020 mali yilinda %17'lik
artisla 226.088.971 TL'ye yiikselmistir. 32.927.893 TL'lik bu net hasilat artis1 genel olarak,
diinyada artan seker fiyatlarina baglh olarak satis1 ve iiretimi karl hale gelen C kotas: seker
satislar1 ve yas kiispe satiglarindan kaynaklanmaktadir. Yas kiispe satiglarinda gergeklesen
miktar bazindaki artislar da Sirket’in daha 6nce ciftgilere kendi kullanimlari igin bedelsiz
verdigi kiispeyi kullanimi olmayan giftgilerden satin alarak Sirket’in piyasaya kendisinin
satmasindan kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda Tiirkseker’in seker fiyatlar ;
nedeniyle, Sirket'in A kotasi seker satislarinda 6nemli bir artis yasanmamij

15 ki 200 : 5 o i v
Asagidaki tabloda, ilgili dSnemler itibariyle hasilat temel kalemleri yer alma
ot 31.12.2020 31.12.2019 ﬁ@%
'-; A Kotasi seker satislar: 180.703.674 173.351.072 4 b
{ . € Kotasi seker satiglari 23.631.949 10.697.742 121%
4Melas satislar 14.759.550 11.846.228 25%
FYas kiispe satiglari 9.094.749 1.897.611 379%
*| Fohum satislar: 2.702.303 2.429.589 11%
Diger 434.027 508.225 -15%
Satislar 231.326.252 200.730.467 15%
Satis iade ve iskaytolar: -5.237.281 P -7.569.389 -31%
Net Satiglar ( _~226.088.971 193.161.078 17%
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2019 ve 2018 mali yillarina iligkin net satslarda meydana gelen degisiklikler

Sirket'in net hasilati 2018 mali yilinda 130.504.417 TL iken, 2019 mali yilinda 62.656.661
TL'lik %48 artisla 193.161.078 TL'ye yiikselmistir. 62.656.661 TL'lik bu hasilat artisi; A
kotasi seker satislari ve yas kiispe satislari gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2019 mali
yilinda toplam net hasilatin %89.74’linii olusturan A kotasi seker satis gelirlerinde. bir
onceki mali yilla karsilastirnldiginda %350 oraninda bir artis gergeklesmistir. Bu durum gerek
seker fiyatlarinda gergeklesen %16 civarindaki artistan gerekse de bir dnceki yila gore daha
fazla satilan A kotasi sekerden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili dsnemler itibariyla hasilatin temel kalemleri yer almaktadir:

31.12.2019 31.12.2018 [  Degisim (%)
A Kotas seker satiglan 173.351.072 115.688.603 50%
C Kotas: seker satiglar 10.697.742 12.388.894 -14%
Melas satiglan 11.846.228 8.325.412 42%
Yas kiispe satiglari 1.897.611 937.122 102%
Tohum satiglar 2.429.589 1.983.629 22%
Diger 508.225 324.558 57%
Satiglar 200.730.467 139.648.218 44%
Satis iade ve iskontolart -7.569.389 -9.143.801 -17%
Net Satislar 193.161.078 130.504.417 48%
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10.2.3. ihra¢ginin. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal. ekonomik. finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2019 yilinda sekerin hammaddesi olan pancarin taban fiyati %26.53 oraninda artig
gosterirken, seker fiyatina sektdriin en biiyiik ireticisi konumundaki Tiirkseker tarafindan
zam yapilmamistir. Tiirkseker sektorde fiyat belirleyici konumda olmasindan otiirii 6zellikle
yurtici seker fiyatlarindaki politik etkilere bagh girisimler Sirket’in kar marjimni
etkileyebilecektir.

Covid-19 diinyanin hemen her ekonomisini ciddi anlamda etkilemistir. Salginin diinya
ekonomilerinde yaratmis oldugu etkiyi iilkelerin biiyiime rakamlarindan anlayabiliyoruz.
Son yayinlanan Diinya Bankasi ve IMF raporlarinda ekonomilerin 2020 yili igin yillik olarak
9%5.2 ve %4.9 oraninda daralacag varsayimlarinda bulunulmustur. OECD'nin 26 Agustos
tarihinde yaymladigi raporuna gére de OECD iilkelerinde 6n tahminlere gére ortalamada
ikinci ceyrekte yillik bazda %10.9'luk daralma yasanmustir. En bilyiik diigiis %21.7 ile
ingiltere'de gozlcmlcmrken Avrupa Bolgesi'nde ve Avrupa Birligi'nde diisiistin %15 ve
%]14.2, ABD tarafinda ise bu rakamin %9.5 olacagi tahmin edllmckledtr Tiirkiye
dkonomisindeki ikinci gevrek daralmasi ise %9.9 seviyesinde kalmi3tf.
& gida iiriinlerinin nemi ve iilkelerin kendilerine yeterlilikleri ok daha8
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Bévhuliik Diiriitin 2020 Tutar 2019 Tutar 2018 Tutar
(TL) (TL) (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Garantili -- -- --
Teminath - - --
Garantisiz/Teminatsiz 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Uzun vadeli yukuml.uluk]er (uzun ‘vadell 118.758.565 5.949.171 4850.617
bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric)

Garantili -- -- --
Teminath -- -- --
Garantisiz/Teminatsiz 118.758.565 5.949.171 4.850.617
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 380.585.114 108.447.351 77.292.417
Ozkaynaklar 569.852.997 104.223.594 89.052.043
Odenmis/gikariimig sermaye 46.000.000 46.000.000 46.000.000
Yasal yedekler 31.872.437 28.567.570 26.712.015
Diger yedekler == - -
TOPLAM KAYNAKLAR 831.113.830 206.721.774 161.493.843
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 117.270 195.002 183.762
B. Nakit Benzerleri 164.762.797 115.655.702 52.924.189
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 35.097 34.928 22.527
D. Likidite (A+B+C) 164.915.164 115.885.632 53.130.478
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -- -- -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 8.787.000 6.375.352 7.073.968
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli

Kismi N N -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -- -- --
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 8.787.000 6.375.352 7.073.968
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (156.128.164) (109.510.280) (46.056.510)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -- - --
L. Tahviller -- -- --
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -- -- --
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) -- - -
mmsal Borcluluk (J+N) (156.128.164) (109.510.280) (46.056.510)




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket'in fon kaynaklarinin %681 6zkaynaklarindan, %17’si ise biiytik kismi ticari borglarin
olusturdugu kisa vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir. Ticari Borglar, Sirket’in pancar
iireticilerine ve hizmet alimi yaptig1 sirketlere olan bor¢larindan olusmakta olup toplam kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin %85’ini olusturmaktadir. Sirket’in &nemli bir finansal borcu
olmayip. kisa vadeli kaynaklar i¢inde yer alan ve Ziraat Bankasi'ndan alinmis olan kredi,
T.C. Ziraat Bankasi ile iireticilerin tarimsal iiretime yonelik finansman ihtiyaglarinin
karsilanmas: i¢in  kullandinlan indirimli tarimsal kredi temini sozlesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli kaynaklar ise ¢ahisanlara saglanan faydalar iliskin olarak kidem tazminati
karsiliklarindan olugmaktadir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket'in  31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla faaliyetlerinde
kullandig1 nakit akislari sirasiyla (29.404.964) TL, 48.224.944 TL ve 46.901.766 TL'dir.
31.12.2019 doneminde isletme faaliyetlerinden nakit girislerinde %2.74 azalma meydana
gelmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari. Oncelikle maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin hareketleri ile ilgilidir.

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla yatinnm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akisglar sirasiyla: (1.911.244) TL, (542.591) TL ve (5.536) TL'dir.
31.12.2020 déneminde %99,71°lik azalma meydana gelmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket'in  31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 donemleri itibariyle finansman
faaliyetlerinden nakit akiglari sirasiyla: (36.781.409) TL, (19.573.388) TL ve (29.141.984)
TL'dir. 31.12.2020 dénemindeki finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarinda
meydana gelen %49’k artig, Sirket’in donem igerisinde elde ettii kazangtan kar pay:
dagitmasidir.

Kiitahya Seker, T.C. Ziraat Bankas: ile iireticilerin tarimsal iiretime yonelik finansman
ihtiyaclariin karsilanmasi igin kullandirilan indirimli tarimsal kredi temini sozlesmesi
imzalayarak diigiik faizli kredi temin etmektedir. Ureticilere ayni avans olarak dagitilan suni
giibre ve pancar tohumu ve zirai ilag temininde diisiik oaliyetli finansman kaynagi
olusturulmaktadir. Bu sekilde tedarik maliyetleri asagiya irkete bir avantaj
saglanmasi hedeflenmektedir.
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31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Finansal borglar 8.787.000 6.375.352 7.073.968
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (164.880.067)| (115.850.704)| (53.107.951)
Net finansal borg (156.093.067) | (109.475.352)| (46.033.983)
Toplam 6z sermaye 569.852.997 104.223.594 89.052.043
Kullanilan sermaye 413.759.930 (5.251.758) 43.018.060
Net Finansal Bor¢/Kullamilan Sermaye oram - - -
FAVOK 39.229.013 33.171.482 21.724.385
Net Finansal Bor¢/FAVOK oram - - -
11.4. isletme sermayesi beyani:
31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliklerini

96.161.051 TL tutarinda asmistir. Sirket bu fazlahk tutar ile gelecek kampanya ya kadar olan
cari harcamalari kapsaminda olan seker pancarmin {retilebilmesi c¢iftcilere ihtiyag
duyduklar1 ayni ve nakdi avans ddemelerini yapacak, kampanya ihtiyaci kdmiir, torba,
kirectasini temin edecek, personel iicret 6demelerini yapacak ve fabrikanin bakim, onarim
harcamalarini karsilayacaktir. Bunlara ilaveten Stoklarda 31.12.2020 tarihi itibariyle satisa
hazir olarak 6.510.350 ton A kotasi 14.432.850 ton C kotasi seker bulunmaktadir. Yukarida
belirtilen aciklamalara istinaden Sirket'in herhangi bir isletme sermayesi ihtiyaci
bulunmamaktadir. Yillar itibariyle Sirket’'in net isletme sermayesine iligkin hesaplama
asagida verilmektedir.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Donen Varliklar 238.663.319 190.819.484 142.967.521
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 142.502.268 96.549.009 67.591.183
Net Isletme Sermayesi 96.161.051 94.270.475 75.376.338

5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
i lama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
\pan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME. PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’te isbu izahname tarihi itibari ile. 2 tane Ar-Ge proje ¢alismalari yeni baslamis olup
devam etmektedir.

Bunlardan ilki; Fransiz Maguin firmasi Pancar Kesme Makinasinin pargalarinin Tiirkiye'de
imali i¢in Dumlupinar Universitesi ve yerel imalata ve dékiim fabrikalariyla goriigiilerek bu
pargalarin yurt iginde imal edilmesi, yine Pancar Kesme Makinasinda sarf malzemesi olarak
kullanilan pancar bigaklarinin yurt iginde yerel imalatg1 firmalarla ortak ¢aligma yaparak
Tiirkiye’de imal edilmesinin saglanmasi.

ikinci ise; akiskan yatakli buhar kazani yatak kiilii sogutma trommelinin su anda mevcut
projesi ile etkin sogutma yapamamasi ve trommel gévdesinde olusan deformasyonlarin ve
catlaklarin dniine gegilmek i¢in yerli imalat¢i firmalarla birlikte calisma yapilmaktadir.

Ancak finansal tablo dénemleri itibariyle projeler yeni basladig i¢in hi¢bir harcama tutan
bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim. Satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Kiitahya Seker Fabrikasinin en son kampanya donemi Eyliil 2020 sonunda baglamis 20 Ocak
2021 tarihinde tamamlanmistir. Son kampanya doneminde pancar veriminin ve pancardaki
seker varh@min yiiksek olmasindan dolayi, A ve B kotasi seker iiretimini tamamladiktan
sonra yaklasik 15.000 ton C sekeri iiretimi gergeklestirebilmistir. S6z konusu kampanyada
toplam 60.400 ton kristal seker iretimi yapilmis olup, Sirket'in bugiine kadar bir
kampanyada iirettigi en yiiksek seker iiretim miktaridir. Bu iiretim i¢in islenen 392.800 ton
pancar da Sirket'in bugiine kadar isledigi en yiiksek pancar miktaridir. Sirket dniimiizdeki
yillarda da 400.000 tondan fazla pancar isleyerek, oniimiizdeki kampanya doneminde
iiretecegi seker miktarimi da 65.000-70.000 ton arahiginda olacak sekilde planlamaktadir.

Sz konusu iiretim artigindan kaynakli birim iiretim maliyetleri diismektedir. 2020-2021
kampanya déneminde iiretilen sekerin maliyeti, bir 6nceki kampanyada diiretilen sekerin
maliyetine gére %4.5 artis gostermistir.

Uretilen C sekeri DIR kapsaminda imalatgi-ihracat¢i firmalara Londra Borsasi fiyatindan
\ satilmistir. Londra seker borsasinda seker fiyatlarinin yiikselmesi ve déviz kurlarindaki artis
jedeniyle C sekeri satig fiyati dneeki yila gore %30 artig gosterdiginden bu durum sirket

$20-2021 kampanya dénemi dncesi pancar alim fiyatlarina %12. 2021 yilinda da seker satis
Watlarina %10 zam yapilmistir. Pancar fiyatlarina seker satis fiyatindan daha fazla zam
Hapilmasinin sirketlerin cirolari ve karliliklarina olumsuz sekilde yansiyacagi agiktir. Bunun
i dénemde beklenen
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bir gelisme olacaktir. 01.01.2020-31.03.2021 déneminde toplam (A
2 5 i J07katis1 gergeklestirilmistir. 31.03.2021 tarihinde Sirket’in stoklaringa e
11.992.5 ton
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Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda ‘NBS igin belirlenecek toplam A kotasi, lilke
toplam A kotasinin %5’ini gecemez. Cumhurbaskami bu orani %50’sine kadar arttirmaya, %50’sine
kadar eksiltmeye vetkilidir.” hiikmii yer almaktadir. Ancak T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan 07.07.2021 tarihinde yapilan basin agiklamasina gére, NB§ kotalarinin, 20 Mart 2021
tarihli Cumhurbagkam Karan ile iilke toplam kotasinin yiizde 2,5'i olarak belirlenerek yiizde 50
azaltldig), ayrica tahsis edilen kotalarin en az yiizde 50'sinin glukoz olarak kullaniimasi hikme
baglandigi, 5 Haziran'da yayimlanan yonetmelik ile bu kotalara iliskin yeni bir diizenleme
getirilmedigi beyan edilmistir. NBS kotalarindaki yiizde 2,5'lik kota uygulamasi devam etmektedir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan Sirketimize yapilan sozlii bildirime gére NBS kotas1 Mart
ayinda yayimlanan Cumhurbaskam kararinda oldugu gibi 67.500 ton (Ulke toplam A kotasinin % 2,5
olarak) olacaktir. Anilan ydnetmelik ¢ok veni tarihli yiriirliige girmis olup uygulamasina iligkin
cesitli belirsizlikler séz konusudur ve getirilen yeniliklerin sektordeki sirketler agisindan hangi
sonuglar dogurabilecegi heniiz net olarak tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla yonetmelikteki
diizenlemelerin bazi yonleri ile seker sektdriindeki sirketlerin karliigim etkilemesi séz konusu
olabilecektir.

13.2. ihraccimin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Covid-19 pandemi siireci tiim diinyada bu siirecte tarimsal ve gida iirlinlerinin Snemini ve
iilkelerin tarim ve gida iiriinlerinin tiretiminde kendi kendilerine yeterli olma durumunu ¢ok
daha 6n plana ¢ikarmistir. Salginin diinya ekonomilerinde yaratmig oldugu etki iilkelerin
biiylime rakamlarinda goriilebilir.

Hatta bazi tarimsal iiriinlerde geleneksel olarak ihragei olan iilkeler kendi iilkelerinin
ihtiyaglarini diisiinerek bu iirtinlerin ihracindan vazgegmislerdir.

Stratejik bir iiriin olan seker iiretiminin de bu gelismelerden etkilenecedi dusiiniilerek
Tiirkiye'ye yeterli ve hatta ihrag edebilecek kalite ve miktarda seker liretmenin Snemi ¢ok
agiktir.

Tiirkiye'de sakaroz kokenli (seker pancarindan) ve nisasta kokenli (genel olarak misirdan)
olmak  iizere iki tir  seker  iretimi. devletin  fabrikalara  belirledigi
kotalar dahilinde yapiimaktadir. 21 Mart 2021 tarihli Cumhurbaskanh karari geregince
2020/2021 pazarlama yili igin Pancar sekerinin pay1 %97.5 Nisasta bazli sekerin (NBS) pay1
9%2.5 tur. NBSnin iiretim maliyetleri ve satig fiyatlari pancar sekerine gore daha diisiik
oldugundan. etkin bir denetim yapilmamasi durumunda NB$'nin kota disi iretilerek
pivasaya siiriilmesine dolayisiyla pancar sekerine olan talep azalarak seker fiyatlarinin
diismesine sebebiyet verebilecektir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle sekerli iiriinlerin
75 harm 2071 beslenmede azaltilmasi ihragginin beklentilerini nemli Slglide etkileyecektir. Ulkemizde

son yillarda nisasta kokenli sekerlerin saghga zararl oldugu bilinciyle hareket edilmektedir.

Toplumda giderek artan NBS duyarliligi sebebiyle bu iiriiniin pazar payimnin diisiistiniin yani
q‘g C\snra kisitlanmasinin giindeme gelmesi sz konusu olabilecektir. Nisasta kokenli sekerin ve
pay tatlandiricilarin  saghga zararli olduguna iliskin yaygin bilimsel caligmalar,
eticilerin son zamanlarda seker pancarindan iiretilen kristal sekeri daha ¢ok tercih
esine sebep olmustur. Genel olarak tiim sekerli iirinlerin giind e.artan toplum \
inciyle tiiketiminin azalmasi durumunda, kristal sekere olan talebi
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Tiirkseker’in fiyat politikalan (iskonto. vade. satis kampanyalari vb.) tiim sektorii
etkilemekte ve sirketlerin satis fiyatlarinda istikrarsizliga neden olmaktadir. Ayrica sirketler
yurt igi A kotasinin %5°i kadar bir miktar sekeri giivenlik stoku (B kotasi) fabrikalarinda
bulundurulmasini taahhiit etmislerdir. Bu da sirketlere ek bir maliyet getirmektedir. Bu
uygulamanin ileriki yillarda kaldirilmasi s6z konusu olabilecektir.

Nisasta bazli sekerin yillar i¢inde iilkemizde ciddi miktarda kotasi diisiiriilse bile politik
nedenlerle bu kotalarin tekrar yiikseltilme ihtimali her zaman bir belirsizlik riskini giindeme
getirmektedir.

Ayrica diinyada birgok iilke tarafindan gida friinleri iginde kullamimi  yasakl
olan aspartame, asasiilfan gibi yiiksek yogunluklu tatlandiricilar (YYT), iilkemizde
ithalatinda herhangi bir kisitlama olmadan kullanilmaktadir. Yilda yaklasik ti¢yiizbin ton
pancar sekerine denk gelen miktar YYT ithalati yapilmaktadir. Tiiketicilerin bilinglenmeye
baslamas:1 sonucunda yakin zamanda bu iirtinlerin kullanimina sinirlama getirilmek istense
de bu konu hali hazirda belirsizligini korumaktadir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Seker Kotalarinin
Diizenlenmesi ve Uygulanmasina iligkin Yonetmelik” kapsaminda yiiriirlige girmis olan
diizenlemelerin uygulamasina iligkin ¢esitli belirsizlikler s6z konusudur ve getirilen
veniliklerin sektordeki sirketler agisindan hangi sonuglari dogurabilecegi heniiz net olarak
tespit veya test edilmis degildir; bu itibarla yonetmelikteki diizenlemelerin baz: yonleri ile
seker sektoriindeki sirketlerin karlih@ini etkilemesi s6z konusu olabilecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracgmmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrag¢cimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin. ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

145 Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
Tivied la dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

25 kw2071




15. iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semast:

Sirketi’in genel miidiiriine bagli bes miidiirlik mevcuttur. Bunlar. genel koordinator. ziraat
miidiirliigii. isletme miidiirligii. muhasebe miidiirliigii ve genel miidiire bagh diger
birimlerdir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibari ile 468 ¢alisan1 bulunmaktadir.

15.2. idari yap:
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15.2.1. Ihraceinin yonetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Girev Siiresi / Sermaye Payi
ihraceaida | Kalan Gorev
Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
Girevler
Mehmet Yonetim Kavacik Riizgarli Bahge Ozalp 19.03.2020 tarihli genel |690.000 |1.5
Torun Kurulu Cikmazi No:4 Beykoz. Yoénetim  fkurul toplantisinda
Bagkani istanbul Kur. Baskan |19.03.2023 tarihine kadar
Vekili drev yapmak iizere
ecilmistir.
Umit Kiler | Yénetim  |istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel | 690.000 [ 1.5
Kurulu [Emniyet Evleri Mah.Eski Yonetim  fkurul toplantisinda
Baskan Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Vekili 344155 Kagithane/ istanbul Uyesi drev yapmak iizere
ecilmistir.
Vahit Kiler | Yonetim  |istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel |- -
Kurulu Emniyet Evleri Mah.Eski Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
344155 Kagithane/Istanbul Baskani drev yapmak iiz
ecilmistir.
Mahmut Yoénetim  JAsmali Mescit Mahallesi 19.03.2020 tarihli
Karabiyik | Kurulu Mesrutiyet Caddesi Cavusoglu Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi s Merkezi 61 Kapi No:3 |[Kurulu Uyesi [19.03.2023 tarihine kadar
/.. epebagi/Beyoglu/istanbul
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri
Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Girev Siiresi/ Sermaye Pay
ihracaida | Kalan Gorev
Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
Gorevler
Lokman Yoénetim 7 afer Mahallesi Selguklu Cad. 19.03.2020 tarihli genel |- -
Aydeger Kurulu No:3 Yénetim  |kurul toplantisinda
Uyesi [Kiitahya Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Uyesi Eérev yapmak iizere
ecilmistir.
Adem Yonetim  [Yenibosna Merkez Mah .Reyhan| Yonetim [2021 yilinda segilmigtir. |- -
Yavuz Kurulu 1.Sokak Nol 1/4 Bahar Kurulu 19.03.2023 tarihinde
Uyesi IAprt.Bahgelievler -ISTANBUL Uyesi  [gbrev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz jerecektir.
Uye Uye)
Saim Yoénetim  |Istanbul Kemerburgaz Yonetim 2021 yilinda segilmistir. |- -
Kilig Kurulu Universitesi Mahmutbey Kurulu  [19.03.2023 tarihinde
Uyesi Dilmenler Caddesi.No 26 Uyesi  [gorev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz jerecektir.
Uye) Uye)
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yionetimde Séz Sahibi Personel
Son Sermaye Pay1
5 Yilda
Adi Soyad: | Gérevi is Adresi ihrag¢gida
Ustlendigi (TL) | (%)
Girevler
— - o . Genel
Hayri Dikbag Genel Miidiir Kiitahya Seker Fanbrikas1 A.$ Miidiir - -
Basri Haser Kog‘;‘l'i s |Kitahya Seker Fanbrikasi A.$ Kog:;i‘:::ttﬁr : :
Abg';ii?nmet Muhasebe Miidiirii | Kiitahya Seker Fanbrikas1 A.$ M&E:?;ze
D]:;ki?;:an Ziraat Miidiirii | Kiitahya Seker Fanbrikasit A.$ I\fif\?i.?:ﬁ - -

15.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamistir.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgi son 5 vl icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri

hakkinda bilgi:
Y oktur.

25”3“3" 2071 15.3. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oy y
A o i yonetlm ve uzmanhk deneylmlerl hakkmda bllgl

n personelin

forunlar GYO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili. 1953°te Erzincan Kemah’
gkoyiinde dogdu. Geng yasta is hayatinda galismaya basladi. Halen Torunlar Sirket

Topluiugu‘nun biinyesinde bulunan; Torunlar Gida San. ve Tic. A.S., Torunlar Enerji San.
ent Dogalgaz Dagmm GYO AS "de Yonetim Kurulu Baskani. Torun
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olarak devam etmektedir. Torunlar Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S. kurucu
ortaklarindandir.

Mahmut KARABIYIK

Mahmut KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 1961°de Afyon - Sincanli’da dogdu. 1982°de
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1983’teki avukathik stajinin
ardindan agirhkli olarak ticaret hukuku, sirketler hukuku, banka ve sermaye piyasasi
hukuku, icra-iflas hukuku alanlarinda avukathk yapmaktadir. Yeni Gimat Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S., Bagkent Dogalgaz Dagitim GYO A.S. ve Kiitahya Seker Fabrikasi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi dir.

Vahit KILER

24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogan Vahit Kiler. liseden mezun olduktan sonra Lisans
egitimini ekonomi alaninda tamamlayip, is hayatina atildi. Kiler Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinin yam sira, Miistakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi (MUSIAD), Tiirkiye
Engelliler Vakfi (TUREV), Bitlis Egitim ve Tanitim Vakfi (BETAV) iiyesi oldu. 2002
yilinda Bitlis"ten milletvekili segilerek parlamentoya giren Kiler, 22.. 23.. 24. Ve 27.
Doénemlerde ayni ilden milletvekili segilmistir. Kiitahya Seker Fabrikasi A.$.’de Ydnetim
Kurulu iiyesidir. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Umit KILER

1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta dgrenimini Bitlis'te; lise ve Universite egitimini
(Sinema-TV Béliimii) istanbul'da tamamlamistir. insaat, gayrimenkul, tasimacilik, AVM
yonetimi, seker sanayi ve enerji sektdrlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding'in Bagkan
Vekili olarak gérevini siirdiiren Umit Kiler; Hikmet Kiler Vakfi'nin kurucularindan olup
ayni zamanda vakfin miitevelli heyeti iiyesidir. Istanbul Medeniyet Universitesi miitevelli
heyeti tiyeliginin yani sira gesitli vakif ve sivil toplum kuruluslarinda da halen aktif gorevleri
devam eden Kiler; TOBB, Betav, Bigiad, Miisiad, iTO, ITB ve Fenerbahge Spor Kuliibii
Kongre iiyeligini de siirdiirmektedir. Tiirkiye’de Tasimacilik sektorlerinin en onemli
firmalarindan olan ‘TUREX’, Enerji Santralleri Projeleri ve Elektrik Dagitim sektdriinde
hizmet veren, farkli sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkam ve Baskan Yardimcihgi gérevlerini
yiiriitmektedir. Kiler, Evli ve dort ¢ocuk babasidir,

Lokman AYDEGER

1972 Erzincan dogumludur. 1992 yilinda Erzurum Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesinden
mezun olduktan sonra 4 yil dgretmenlik yapmis. 1996 yilinda Alpullu Pancar Ekicileri
Kooperatifinde Ziraat Miihendisi olarak géreve baslamistir. Daha sonra Ercis ve Erzurum
Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde miidiirliik, Pankobirlik Genel Miidiirltigiinde Ticaret
tidiir Yardimciligi yaptiktan sonra 2015 yilinda Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi
iiri olarak ¢alismaya baglamis ve halen de bu gorevine devam etmektedir. Ayni
nda Tiirkiye Tohum Dagiticilari Alt Birligi'nde (TODAB) Yonetim Kurulu Baskan

_ Yiiksek lisansint  Marmara Universitesi Yenicag Tarihi iizerinde tamamlamistie
25 batra 202TDcnl'ctorasma_. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Medeniyetler Tarihi Béliimiinde devam

etmektedir. Ilim yayma Vakfinda Genel Miidiir olarak halyu ¢alismaktadir. Daha onceleri
Miisiad’da Genel ster Yardimcisi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde Saghk,
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Saim KILIC

Prof. Dr. Saim KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1972 yilinda Ardahan’da dogdu.
1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas Hiskiler
Boliimii'nden yiiksek derece ile mezun oldu. 2001 yilinda ABD’de University of Illinois at
Urbana-Champaign’de Finans yiiksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nde MBA yiiksek lisansini, 2007 yilinda Muhasebe-Finans alaninda
doktorasini yiiksek derece ile tamamladi. 2005/2006 akademik yilinda Londra’da Greenwich
Universitesi’nde arastirma yapti. 2012 yilinda Finans Dogenti, 2017 yilinda Profesdr oldu.
1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigi is hayatinda,
23 yili askin bir siire boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Bagbakanlk'ta
Basbakan Yardimcisi Danigmani, Cumhurbagkanhgi’nda Gorevli Uzman, Borsa Istanbul’da
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani (Genel Miidiir Yardimcisi), Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Genel Miidiir Yardimeisi, Diinya Borsalar Federasyonu ile Avrasya Borsalar
Federasyonu’'nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketinde Y&netim Kurulu
Uyesl ve Ozel sektorde bazi finans, sanayi, enerji ve ticaret sirketlerinde Yonetim Kurulu
UyCSl ve Danisman olarak gorev aldi. Halen Altinbas Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyesi ve Rektor Bagdanigmani olup: isletme. finans ve kurumsal yonetim
alanlarinda dersler vermektedir. Ayrica Ozak GYO A.S.’de de Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyesi'dir.

Hayri DIKBAS
Genel Miidiir

01.12.1954 tarihinde Eskisehir'de dogmus olup ilk, orta ve lise tahsilini Eskisehir’de
bitirdikten sonra 1976 sonbahar déneminde Eskisehir Anadolu Universitesi Kimya
Miihendisligi béliimiinii tamamlamigtir. Yedek subaylik hizmetini tamamladiktan sonra
1980 yilmin Haziran ayinda TSFAS'de Laboratuvar Mihendisi olarak g¢alismaya
baslamustir. 1980 yilindan emekli oldugu 2005 yilmin Eyliil ayina kadar TSFAS esitli
fabrikalarinda Laboratuvar ve isletme Miihendisi. isletme Sefi. Isletme Miidiirii (Fabrika
Miidiir Yardimcisi-Teknik) olarak calistiktan sonra 2005 yihi Eyliil ayinda emekli olmustur.
TSFAS'de calisirken bu sirketin yurt diginda Ozbekistan da kurdugu Seker Fabrikasinin
montajinda ve devreye alinmasinda ¢aligmistir,

2005 yilimin Eyliil ayinda Kayseri Seker Fabrikasimin kurdugu Bogazliyan Seker
Fabrikasinda Proje Yoneticisi olarak bu fabrikanin proje ¢alismalarinda, montajinda ve
devreye alinmasinda gorev almistir. 2011 yilimin baginda Kayseri Seker Fabrikasinda

2 5 tarrm 2071 Bogazliyan Seker Fabrikasindan sorumlu Genel Miidir Yardimeisi olarak galiymaya
baslamistir. Daha sonra 2012 yilinin Nisan ayinda Kayseri Seker Fabrikasina Genel Miidiir
,Olarak atanmstir. 2014 yilinin Temmuz ayinda bu gorevmden aynlmlstlr

Geng yasta memunyet ile is hayatmda calismaya basladi. 14 yasinda Tekel’e bagh tiitiin
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isleri 17. Bolge Miidiirligtindeki gorevlerinden sonra kendi istegi ile istifa ederek, Ticaret
hayatina bagladi. Ankara ve Istanbul’da Gida Sektoriine girerek orada ingaat ve taahhiit
islerini de yiiriiterek hayatina devam etti.

2004 yilinda davet iizerine Kiitahya Seker Fabrikasina gelerek Genel Miidiir Yardimeilig ve
Genel Miidiirliik gorevlerini ifa etti.

Halen Genel Koordinatér olarak gorevine devam etmektedir.
Abdiissamet OKTEM
Muhasebe Miidiirii

14.08.1958 Mus dogumlu olan Abdiissamet OKTEM. Eskisehir Anadolu Universitesi Is
idaresi boliimiinden mezundur.1978-2003 yillari arasinda Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.
Mus, Elbistan, Kastamonu ve Susurluk Seker Fabrikalarinda Muhasebe biriminde Memur
Ticaret Sefi ve Muhasebe Sefi gorevlerinde bulundu. 2003-2004 yillari arasinda Kiitahya
Seker Fabrikasinda Muhasebe ve Ticari igler Uzmani gorevini yiiriitmiis ve kamudaki
gorevinden emekli olmustur.

01.01.2004 tarihinde Kiitahya Seker Fabrikasinda ozellestirme sonrasi Muhasebe Miidiirii
olarak goreve baslamis olup, halen bu gdrevi yiirtitmektedir.

Hakan DEMIRKAN

Ziraat Miidiiri

1973 yilinda Kayseri'de dogdu. 1995°de Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi” den mezun
oldu. 1997-2002 yillari arasinda Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. biinyesindeki Erzurum
Seker Fabrikasi’'nda Bolge Sef Yrd. olarak gorev yapti. 2002-2004 yillar: arasinda Kiitahya
Seker Fabrikasi A.S.'inde Bolge Sefi olarak gorev yapti. 01.11.2004 tarihinden itibaren
Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. inde Ziraat Miidiirii gérevini siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhmmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

ey adi "‘Gnetim ve Ustlendigi  [Sermaye Pay ‘Gnetim ve
enetim Girevler (%) Denetim Kurullarinda
urullarinda i Uyeliginin veya Ort
ulundugu veya Ortag old khigunin Halen
gu Devam
Sirket Unvam Edip Etmedigi
Méhimet TORUN Kiitahya Seker Fab.A.$ Yoénetim Kurulu 1,5 Devam Ediyor
: Baskan
2 5 Hazir an 2[]2-, Mehmet TORUN Torunlar Gida sanayi ve Yonetim Kurulu 49,97 Devam Ediyor
Ticaret A.S Baskani
Mehmet TORUN Torunlar GYO A.§ Yoénetim Kurulu 39.35 Devam Ediyor
Baskani Yard.
Mehmet TORUN Baskent Dogalgaz Dagitim | Yénetim Kurulu 0 evam Ediyor
GYO A.S Baskam = [ B
Mehmet TORUN Torunlar Enerji Sanayi ve Yénetim Kurulu 0 \ _Wﬂ\ nA
Ticaret A.S. Baskani \ .

Umit KILER iitahya Seker Fab.A.S Yﬁnetiw B 1,5 \ Devﬁ@j\)
Z A7 agkan Xekili \

Umit KILER Devam Ediyor
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Adi Soyadi Gnetim ve Ustlendigi  [Sermaye Payi onetim ve
enetim Gorevler (%) Denetim Kurullarinda
urullarinda i Uyeliginin veya Ort
ulundugu veya Ortag old khigumn Halen
gu Devam

Sirket Unvam Edip Etmedigi
ISAN. VE TiC. A S. askani
[Umit KILER BISKON YAPI A.S. Yoénetim Kurulu 22,39 Devam Ediyor
Baskan Vekili
Umit KILER BIST ENERJI URETIM Ortak 5 Devam Ediyor
AS.
Umit KILER DENGE REKLAM SAN VE| Miidiirler kurulu 20 Devam Ediyor
TIC.LTD STL baskam
Umit KILER IGULKAR ENERJI URETIM Ortak 5 Devam Ediyor
VE TiC. A S.
Umit KILER HAZARLI INS DIS TIC. Yénetim Kurulu 50 Devam Ediyor
A.S. Baskani
Umit KILER KBC GIDA SAN. VE TIC. | Miidiirler Kurulu 42,31 Devam Ediyor
LTD STi. Bagkani
[Umit KILER KILER GYO A.S. Yénetim Kurulu 0,11 Devam Ediyor
Uyesi
Umit KILER KiLER HOLDING A.S. Ortak 32,84 Devam Ediyor
Umit KILER KLR INSAAT TIC. LTD Miidiirler Kurulu 33.33 Devam Ediyor
STI. Uyesi
Umit KILER LILA TURIZM TiC. VE KLR ingaat’i 1 Devam Ediyor
INS. LTD STi. Temsilen Yetkili
Umit KILER NUVE ELEKTRIK Ortak 7 Devam Edivor
URETIM A.S.
Umit KILER ARAS ELEKTRIK Yénetim Kurulu 0 Devam Ediyor
DAGITIM A.S. Baskani
Umit KILER TUREKS TURIZM Kiler Holding 0 Devam Ediyor
TASIMACILIK A S. A.S.yi Temsilen
Yonetim Kurulu U
yesi
Vahit KILER Kiitahya Seker Fab.A.S - Yénetim Kurulu 0 Devam Edivor
Uyesi
'Vahit KILER SEKER GAYRIMENKUL | Yénetim Kurulu 0 Devam Ediyor
'Y ATIRIM ORTAKLIGI Uyesi
AS.
Vahit KILER KLR SAVUNMA Miidiirler Kurulu 0 Devam Ediyor
HiZM. SAN TIC. LTD STi. Uyesi
Vahit KILER BAGCI MEYVE SEBZE Yénetim Kurulu 2,33 Devam Edivor
SAN. VE TIC. A S. Uyesi
ahit KILER BISKON YAPI A.S. Yonetim Kurulu 2239 Devam Ediyor
Uvyesi
hit KILER BIST ENERJI URETIM Kiler Holding 5 Devam Ediyor
A.S. A.S.'yi Temsilen
Yénetim Kurulu
Uvyesi
Vahit KILER GULKAR ENERJI URETIM| Kiler Holding 3 \\ evam Ediyor
VE TIC. A.S. A.S.yi Temsilen
Yénetim Kurulu \\ - V
Uvyesi \ . {
Vahit KILER KBC GIDA SAN. VE TiC. | Miidiirler Kurulu 28.85 \Reeam@;i\\
LTD STi. Uyesi
'Vahit KILER KILER ALISVERIS HIZM. | Miidiirler Kyrdlu 50 Devam Ediyor™
GIDA SAN VE TIC. LTD Uyesi
P




Adi Soyad: Y onetim ve Ustlendigi Sermaye Payi ‘OGnetim ve
Denetim Girevler (%) Denetim Kurullarinda
Kurullarinda i Uyeliginin veya Ort
Bulundugu veya Ortag old khgnmn Halen
jugu Devam
Sirket Unvam IEdip Etmedigi
Vahit KILER KIiLER GYO A.S. Yonetim Kurulu 0.11 Devam Ediyor
Baskan Vekili
Vahit KILER KiLER HOLDING AS. Yénetim Kurulu 32.84 Devam Ediyor
Baskan Vekili
Vahit KILER KLLR ELEKTRIK ENERJISI | Kiler Holding 5 Devam Ediyor
TOPTAN SATIS .AS. A.S.yi Temsilen
Yénetim Kurulu U
yesi
'Vahit KILER KLR INSAAT TIC. LTD Miidiirler Kurulu 33.33 Devam Ediyor
STI. Uyesi
'Vahit KILER NUVE ELEKTRIK Kiler Holding 1 Devam Ediyor
URETIM A.S. A.S.yi Temsilen
Yonetim Kurulu
Uyesi
[Vahit KILER RELAKS SAGLIK Ydénetim Kurulu Devam Ediyor
HiZMETLERI A.S. Baskani 50
Mahmut KARABIYIK [Kiitahya Seker Fab.A.S & Yénetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Uyesi
Mahmut KARABIYIK [Torunlar GYO A.S Yonetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Uyesi
Mahmut KARABIYIK [Baskent Dogalgaz Dagitim | Serbest Avukathk 0 Devam Ediyor
GYO AS Yénetim Kurulu
Uyeligi
Lokman AYDEGER [Tiirkiye Tohum Dagiticilari | Yonetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Alt Birligi Baskan Yardimcisi
Lokman AYDEGER  [Kiitahya Seker Fab.A.S Yonetim Kurulu 0 Devam Ediyor
Uvyesi
ISaim KILIC Kiitahya Seker Fab.A.S Bagimsiz Uye 0 Devam Ediyor
IAdem YAVUZ Kiitahya Seker Fab.A.S Bagimsiz Uye 0 Devam Ediyor
ayri DIKBAS Kiitahya Seker Fab.A.S Genel Miidiir 0 Devam Ediyor
‘t C * asri HASER Kiitahya Seker Fab.A.S Genel Koordinator 0 Devam Ediyor
4 o 2, diissamet Kiitahya Seker Fab.A.$ Muhasebe Miidiirii 0 Devam Ediyor
. % TEM
é " (! & 5 an DEMIRKAN _ |Kiitahya Seker Fab.A.S Ziraat Miidiiril 0 Devam Ediyor
‘:‘, . 2 192 > o
Wl st
Y 4w 5.5. Son 5 yilda, ihraccmmin yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati. 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen

7 5 taran J(71 siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet. Irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullaniimasi, kacake¢ihk, vergi
kacak¢ihigi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmis cezd] “kavusturma »
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunamyg
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup-bulunmadigna dai

Y oktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. ihragemin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarinin satisn konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin stz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Ust Diizey Personele Saglanan Faydalar 1.161.074 1.005.929 782.722
Yonetim Kurulu Ucretleri 242.931 248.475 8.413.442
1.404.005 1.254.404 9.196.164

01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde Sdenen maas ve iicretler toplam 1.404.005 TL

(01.01.2019-31.12.2019: 1.254.404 TL; 01.01.2018-31.12.2018: 9.196.164 TL) dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihracginin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 tarihi itibariyle yonetimde s6z sahibi personel igin ayrilan kidem tazminati ve

nga?
y 456 7P 00 Faxy0212) 63g)00 00

lanilmamis izin hakki karsihiklari toplami 583.161 TL dir.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu Uyeleri ve Girev Siireleri
Adi Soyad | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
ihraceida | Kalan Gorey
Ustlendigi | Siiresi (TL) (%)
Girevler
Mehmet Yénetim | Kavacik Riizgarh Bahge Ozalp 19.03.2020 tarihli genel |690.000 |1.,5
Torun Kurulu Cikmazi No:4 Beykoz. Yonetim urul toplantisinda
Baskani Istanbul Kur. Bagkan |19.03.2023 tarihine kadar
Vekili drev yapmak iizere
ecilmistir.
Umit Kiler | Yénetim Istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel | 690.000 |15
Kurulu Emniyet Evleri Mah.Eski Y 6netim urul toplantisinda
Baskan Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Vekili 344155 Kagithane/ Istanbul Uyesi drev yapmak iizere
ecilmistir.
Vahit Kiler | Yonetim istanbul Sapphire 19.03.2020 tarihli genel |- -
Kurulu Emniyet Evleri Mah.Eski Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi Biiyiikdere Cad. NO:1/ Kat:30 Kurulu 19.03.2023 tarihine kadar
344155 Kagithane/Istanbul Bagkani drev yapmak iizere
ecilmistir.
Mahmut Yénetim Asmali Mescit Mahallesi 19.03.2020 tarihli genel |- -
Karabiyik | Kurulu Mesrutiyet Caddesi Cavusoglu | Ydnetim urul toplantisinda
Uyesi Is Merkezi 61 Kapi No:3  [Kurulu Uyesi [19.03.2023 tarihine kadar
Tepebasi/Beyoglu/istanbul drev yapmak iizere
ecilmistir.
Lokman Yoénetim | Zafer Mahallesi Selguklu Cad. 19.03.2020 tarihli genel |- -
Aydeger Kurulu No:3 Yonetim  |kurul toplantisinda
Uyesi Kiitahya Kurulu  [19.03.2023 tarihine kadar
Uyesi drev yapmak iizere
ecilmistir.
Adem Yonetim  |Yenibosna Merkez Mah.Reyhan| Y&netim 021 yilinda segilmistir. |- -
Yavuz Kurulu 1.Sokak Nol1/4 Bahar Kurulu  (19.03.2023 tarihinde
Uyesi Aprt.Bahgelievler -ISTANBUL Uyesi drev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz [erecektir.
Uye Uye)
Y énetim Istanbul Kemerburgaz Yonetim 2021 yilinda segilmigtir. | - -
Kurulu Universitesi Mahmutbey Kurulu  [19.03.2023 tarihinde
Uyesi Dilmenler Caddesi.No 26 Uyesi  |gbrev siiresi sona
(Bagimsiz (Bagimsiz ferecektir.
Uye Uye)
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Yinetimde Stz Sahibi Personel
Son 5 Yilda | Sermaye Pay:
& ; g Thra¢gida
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi (L) %)
Girevler
Hayri Dikbas | Genel Miidiir | Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Genel x :
- i Miidiir
; Genel o : Genel
Basri Haser Koordinatdr Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Koordinatse: |- -
Abdiissamet s o : Mubhasebe
Oktem Muhasebe Miidiirii Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Naado - -
Hakan ; s . o Ziraat
Deiirkiii Ziraat Miidiirii Kiitahya Seker Fabrikasi A.S Miidiiri - -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢¢i ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele. is iliskisi sona erdirildiginde
ihragg1 ve bagli ortakliklari tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad.
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise asagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
Denetim Komitesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi
27.05.2021 tarihli ve 2021/15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢aligma esaslarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.
Yoénetim Kurulu Karari uyarinca bahsi gegen komiteler. Sirket paylarinin halka arzini
takiben SPKn'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum gergevesinde ve bu
Teblig de belirtilen siirelere uyularak faaliyete gececektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirketi’n muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gi‘izelimidir. Komite en az iki liyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim

25 kw2021 kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere

ilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglang alinan Kkararlar
onetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag yonety

dlirlenir ve KAP’ta agiklanir.

kin Erken Saptanmast Komitesi

yonetilmesidir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki liyeden olugmasi halinde
her ikisinin, ikidep-fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun. icrada gorevli
olmayan yoneti
yonetim kurulu

flu uye51 olmayan konusunda uzman
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¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari yénetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar g¢atigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmer iligkileri bolimiiniin
calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gdsterme komitesi ve licret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve
iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olugmasi gerekir. Iki
iiyeden olugsmasi halinde her ikisinin. ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin
gogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur.
Komitenin baskani. bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta
toplanir ve yaptigi tiim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi
tivelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatinmer
iliskileri bsliimii y6neticisinin komite iiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

17.4. Thraceimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baghkh 23’iincii
maddesine gire: “SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri 'ne
wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gegersiz olup. esas sozlesmeye aykurr sayilir. Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve
ligiincii kigiler lehine teminat. rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5’inci maddesinin 4 {incii fikrasinda yer alan
“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi igin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hiikmii cergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

et tarafindan iicretlendirme politikasi. bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi,
, ve yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 04.06.2021 tarihli ve 2021/17 sayih
im Kurulu Karari alinmis olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir; anilan

oy .c:_ %”61‘[

:;. >, ;'99']‘1 alar, ilgili Yonetim Kurulu kararini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
? P J g‘f.-‘ssh' lerinin bilgi, goriis ve onaylarmna sunulacaktir; ortaklardan Kiler Holding A.S. ve

W i nlar Gida San. Ve Tic. A.S., amilan yonetim kurulu kararindag sopsa yapilacak ilk genel

urulda anilan yonetim kurulu kararinda yer alan Kar Dagitim PolitiRe
oy kullanacaklari yoniinde yazili taahhiit vermislerdir.
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sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve goriisleri alinmuistir. Sirket’in lcretlendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yénetim Kurulu'nun onayin takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde (www.kutahyaseker.com.tr)
yayimlanir.

Ucret komitesi. bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi,
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulagip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu,
hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi ve
rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhigi, sahip olunan
bagl ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhg. faaliyetlerin
sirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve c¢alisan sayisi Olgiitleri g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri, Sirketin faaliyet
cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme &lgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir.
Tespit edilen kademelere gére Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit ticretleri
belirlenirken sirket igi dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye ¢capinda aym sektor
ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldigi iicret aragtirmalari
kullanilir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme yapilmasi
saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile. yonetim kurulu
iiyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine odenecek {icretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde kér pay1. pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayal §deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi
bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirmcilar, ¢ahganlar, miisteriler ve ilgili vetkili
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¢ 4 » % . c“ullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde yayimlanabiky

Sngérdiigll dilzenlemeler uyarinca yerine getirilir. Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkilmlerine uygun olarak ve belirtilen silrelerde ve
zamaninda yapilir.

SPK’'nin diizenlemelerine gre yapilacak &zel durum agiklamalan ile SPK tarafindan

ongoritlecek her tiirld agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen silrelerde ve

zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’'nin II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’nin 17"inci

maddesi ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblifi uyarinca hazirlanmig olup; tiim

menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kutahyaseker.com.tr) aracihifiyla

duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim flkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu

tarafindan olugturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayr1 bir madde olarak pay

sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve bilgilendirme

politikasiin izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli gilncellemelerin yapilmasi

Ydnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak

degigiklikler ~Yonetim Kurulu’'nun onaymi takiben §irket internet sitesinde

(www.kutahyaseker.com.tr) yaymmlamr. Yatirime: lligkileri B8limii kamuyu aydinlatma

ile ilgili her tiirld hususu gdzetmek ve izlemek lizere gdrevlendirilmistir. Bu politikanin

uygulama esas ve usuliine iligkin tiim sorular. Yatiime lligkileri Bolimii’ne ySneltilmelidir.

Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde $irket tarafindan kullanilan bilgilendirme ybntem ve

araglan agagida belirtilmigtir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girigleri yapilan finansal

tablolar. bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlan

- Sirket Internet sitesi (www.kutahyaseker.com.tr)

- Ozel durum agiklama formlan

- TTSG ve gilnlik gazeteler aracilig ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigim ySntemleri

Pay sahipleri, yatinmeilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig

bilgiler gergevesinde Yatirime: iligkileri B8liimd tarafindan dogru, eksiksiz ve eitlik ilkesi

gbzetilerek yazili, s6z10 ya da bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {izere, zel durumlara konu hususlarin

kamuya duyurulmasinda basin-yayin orgenlarindan yararlanilabilir, basin toplantilan

yapilabilir ve/veya basin billtenleri yaymnlanabilir ve diger iletisim yollar: kullanilabilir. Ozel

konu hususlarin bahsedilen gekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya eg

1 olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya $irket internet sitesinde de

ca yer verilir.
yetkilileri, zaman zaman yatirimcilar ve analistlerle bilgi gaytasmak amaciyla ulusal

y¥ uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara igtirak edeBirler. B

Kér Dagitim




sahiplerinin Sirket’in gelecek ddnemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami Ozen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi. Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatiim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak kir dagitimmna karar verilir. 2021 mali yih kar dagitimindan
baslamak iizere Sirket’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat
ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamami her yi1l dagitilacaktir. Kér pay1, nakit veya
karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Ancak, 2021 mali yili kar
dagitimindan baglamak iizere, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmm, Sirketin nakit akisi ve
nakit durumunun el verdigi azami oraninin nakit olarak dagitilmasi esastir. Sirket’in kér pay1
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga: baska yvedek akge
ayrilmasina. ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine. ortakhik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay
sahipleri igin belirlenen kér payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amagclanmakta olup. kir dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu. sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Kar paymnin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay sahiplerine
kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kéar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel
kurul karari ile. ilgili hesap dénemi ile simirli olmak iizere, ynetim kuruluna yetki
verilebilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

irket Esas Sozlesmesi'nin 21. maddesi gercevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
ikt simiri Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak bagislarin
Ik toplam tutart 2.000. 000 1l 08, yl agamaz ve yapilan baglslar dagltllablllr kar matrahina

- ahlptlr Baglslar

SPKn'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
aykirilik tesk:l edemez gerekli 6zel durum aglklamalan yaplilr

ak. sosyagl sorumluluk anlayisi cerceva
rket pe Itlka ve uygulama!arma Uy
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suretiyle. Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bafis ve
yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme
hiikmii cercevesinde yapilacak bagis ve ddemeler. SPK'min 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer {liskileri Bolimii tim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya Ozen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

8 Yatirimetlara iliskin kayitlarin saglikli. giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

o Yatirimcilarin - Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde
karsilamak,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak,

Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

. Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek.

izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, 1I-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi igin Kurul’a basvuran ortaklik olarak,
yatirimel iliskileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliklerini. paylarinin borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir.
Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren alti ayi
ecmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini
erceklestirecektir.

. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile
75 tadean 2021miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren itibartyla Sirket
calisanlarinin sayisi asagidaki tabloda gosterilmektedir: 310

it 31.12.2018 31.12.2019 1 [
Uretim ve Saha Bolge Personeli 441 448 | \ 641/
Ziraat Miidiirligii 59 56| 56
Muhasebe Miidiirliigii 37 36 38
isletme Midiirliigii 268 270 276
Genel Koordinatorliik 38 40 41
Genel Miidiirliige Bagh Diger

Birimler
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Genel Miidiir ve Ust Yoneticiler 4 4 4
Genel Toplam 445 452 468

Sirket ile Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikasi (Seker- Is) ile arasinda 03.09.2019
tarihinde sekizinci déneme iliskin Toplu Is Sézlesmesi imzalanmis olup s6z konusu Toplu Is
Sozlesmesi Sirket'in kadrolu daimi isgileri ve uzman personelinde olusan kadrolu personeli
ile mevsimlik ve kampanya is¢ilerinden olusan gegici isgilerini kapsamaktadir. Toplu is
Sozlesmesi 01.02.2019 ile 31.01.2021 tarihleri arasindaki 2 yil siireyi kapsamaktadir. Sirket
calisanlari ile bugiine kadar herhangi esash bir is uyusmazhg yasanmamistir. Sirket,
calisanlarina diizenli olarak egitimler vermektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarina ydénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yénetimde soz sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagma
hakkinda bilgi:

Personelin ihraggtya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapist
veya baoyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan tiizel kisiler Torunlar Gida, Kiler Holding ve
Kiitahya Pancar’dir. Bu ortaklarin Thraggi’daki sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin

bilgi asagida temin edilmektedir.

ket’in Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi .

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy
Ticaret Unvany/ 21/05/2021 tarihli Olaganiistii Isbu
Adi Soyad: Genel Kurul Toplantist
itibariyle

(TL) (%) \TL)

Aziz Torun 690.000,00 1.5 690.000.00
Mehmet Torun 690.000.00 1.5 690.000,00
Nahit Kiler 690.000.00 1,5 690.000,00
Umit Kiler 690.000.00 1.5 690.000,00
Torunlar Gida Sanayi Ticaret A.S. 17.782.531,00 38.66 17.782.531,00
Kiler Holding A S~ 17.782.531,00 38,66 17.782.531,00
Kiitahya Pancaf Ekicileri Kooperatifi 7.674.938.00 16,687 7.674.938.00
46.000.000:80 100,00 46.000.000,08-
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ihrageinin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylar dolayl olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi
amaciyla, Torunlar Gida, Kiler Holding ve Kiitahya Pancar’in her birinin sermaye paylarina
ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Torunlar Gida’mn Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 26/11/2021 tarihli Olagan Genel isbu izahname Tarihi
Adi Soyadh Kurul Toplantisi itibariyle itibariyle

(TL) (%) (TL) (%)
Aziz Torun 120.150.000,00 48,06 120.150.000.00 48,06
Mehmet Torun 124.912.500.00 49,98 124.912.500,00 49,98
Neslihan Torun 4.850.000.00 1,94 4.850.000,00 1,94
Omer Faruk Torun 43.750.00 0,01 43.750,00 0,01
Osman Ali Torun 43.750,00 0,01 43.750,00 0,01
TOPLAM 250.000.000,00 100,00 250.000.000,00 100,00

Kiler Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 21/12/2020 tarihli Olagan Genel Isbu izahname Tarihi
Adi Soyadi Kurul Toplantisi itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%
Nahit Kiler 213.469.935,00 32,84 213.469.935.00 32.84
Vahit Kiler 213.469.935.00 32.84 213.469.935.00 32.84
Umit Kiler 213.469.935.00 32,84 213.469.935,00 32.84
KIr ingaat Ticaret Ltd. Sti. 9.590.196.00 1,48 9.590.196,00 1.48
TOPLAM 650.000.000,00 100,00 650.000.000,00 100,00
Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi’'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 03/05/2019 tarihli Olagan Genel Isbu izahname Tarihi
Adi Soyad Kurul] Toplantisi itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Tiizel Kisiler (51 adet) 17.700,00 %0,56 17.700,00 % 0,56
Ozel Kisiler (31.145 adet) 3.121.336,19 % 99.44 3.121.336,19 % 99,44
TOPLAM 100,00 100,00

{lhra(;g;mm son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
akki i¢indeki paylari dolaylt olarak %5 ve fazlam olan nihai gergek kisi ortak]ar Aziz

la temin edilmektedir.

dan hem de dolayll olarak toplam sermaye paylanna ve oy haklaring

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki \
Ticaret Unvany/ 21/05/2021 tarihli Olagan Genel Isbu iz'ahn\lme Tarihi %
Adi Soyadh Kurul Toplantisi Itibariyle Itibariyle

(TL) (%) (TL) (%)

9.236.284.40 20,08 9.236.284.40 20,08

Mehmet Torun 9.575.041.61 20,82 9.575.041.61 20,82
Nabhit Kiler 6.530.054.98 14,20 6.530.054.98 14,20
Umit Kiler 6.530.054.98 14,20 6.530.054,98 14,20
TOPLAM  / \, 31.871.435,97 69,29 31.871.435,97 69,29
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkhi oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkl 15%inci maddesinin Oy Hakki baslikli (c)
bendi uyarinca her bir A. B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu
pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Sirket’in esas sozlesmesinin “Sermaye™ bashkli 6"nci
maddesi uyarinca Sirket'in g¢ikarilmig sermayesi 46.000.000 (Kirk alti milyon) Tirk
Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi: kiymetinde; 1.380.000 adedi nama yazili A
Grubu, 1.380.000 adedi nama yazili B Grubu, 7.006.003 adedi nama yazih C Grubu,
36.233.997 adedi hamiline yazili D Grubu olmak iizere toplam 46.000.000 (Kirk alti milyon)
adet paya ayrilmistir.

A Grubu nama yazili paylardan 690.000 adedi Aziz Torun’a ve 690.000 adedi Mehmet
Torun’a, B Grubu nama yazili paylardan 690.000 adedi Nahit Kiler’e ve 690.000 adedi Umit
Kilere aittir. C Grubu nama yazih paylarin ise 2.881.232 adedi Torunlar Gida’ya, 2.881.232
adedi Kiler Holding’e ve kalan 1.243.539 adedi ise Pancar Ekicileri Kooperatifi’ne aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin 29.04.2021 tarih ve 23/719 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavan1 230.000.000 TL (iki yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi)
olup, beheri 1 (bir) Tiirk Lirast nominal degerde 230.000.000 adet paya ayrilmigtir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 46.000.000 (Kirk alti milyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) Tiirk Lirasi kiymetinde: 1.380.000 adedi nama yazili A Grubu, 1.380.000 adedi
nama yazili B Grubu, 7.006.003 adedi nama yazili C Grubu, 36.233.997 adedi hamiline
yazili D Grubu olmak iizere toplam 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet paya ayrilmistir.

A. B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz:
bulunmaktadir. D Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uymak kaydiyla. A, B ve C Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayisina
gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir.

7 tiyeden olugan yonetim kurulunun 1 (bir) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan, 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segcilir.

25w 2021  A. B ve C Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
jpe— iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Ayrica her bir A B ve C Grubu pay sahibine genel kurulda 5 (bes)"ay verir. Her bir D

Aibu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

et’in paylarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.



Grubu | Nama/ imtiyazlarn tirii Bir Payin Toplam | Sermayeye

Hamiline  |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim 1TL 690.000 1.50

Kuruluna Aday Gosterme
imtiyazi — Aziz Torun

A Nama Oyda imtiyaz ve Yénetim 1 TL 690.000 1.50
Kuruluna Aday Gosterme
imtiyazi — Mehmet Torun
B Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim 1TL 690.000 1.50
Kuruluna Aday Gésterme
imtiyazi — Nahit Kiler

B Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim 1 TL 690.000 1.50
Kuruluna Aday Gosterme
limtiyazi — Umit Kiler

C Nama Oyda imtiyaz ve Yonetim 1 TL 2.881.232 6.26
IKuruluna Aday Gosterme
imtiyazi — Torunlar Gida

C Nama Oyda imtiyaz ve Yénetim 1 TL 2.881.232 6.26
Kuruluna Aday Gosterme
Imtiyaz1 — Kiler Holding

C Nama Oyda Imtiyaz ve Yonetim I TL 1.243.539 2.70
Kuruluna Aday Gosterme
imtiyaz1 — Pancar

Kooperatifi

D Hamiline imtiyaz bulunmamaktadir — 1 TL 14.901.299 32.39
Torunlar Gida

D Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir — 1 TL 14.901.299 32.39
Kiler Holding

D Hamiline  [Imtiyaz bulunmamaktadir — 1 TL 6.431.399 13.98

Pancar Kooperatifi

TOPLAM 46.000.000 100.00

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

ihrag¢inin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan tek bir gergek veya

tiizel kisi bulunmamaktadir. Yukarida 19.1 numarali bilimde yer alan tabloda belirtildigi

sekilde Sirket’in yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunan A,

B ve C Grubu nama yazili paylarin dogrudan ve dolayh olarak sahipleri olan Aziz Torun,
75 tearan 2021 Mehmet Torun, Nahit Kiler ve Umit Kiler’in higbiri Sirket sermayesini temsil eden paylarin

veya oy haklarinin %51 ine tek basina sahip olmadigi igin tek basina y&netim hakimiyetine
W de sahip degillerdir.

. B ve C Grubu pay sahipleri arasinda Sirket'in kontroliine iliskin herhangi bir anlasma

acabilecek

5.  ihracomin  yonetim  hakimiyetinde deéisikli
lasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:



iliskili taraflardan diger alacaklar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. " 103.204 6.028.055 5.077.590

Torunlar Gida San. ve Tic. A.S. - 2.643.954 10.594.849

Kiler Holding A.S. - 2.643.954 10.594.849

Mehmet Torun " - 87.202 -

Aziz Torun " - 87.202 -

Umit Kiler - 87.202 -

7§ heirm 2021 | Nihat Kiler © . 87.202 @
S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi ") - 969.962 -

,,ft CEARN 103.204 12.634.733|  26.267.288
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Sirket'in sermayesinde ve toplam oy hakki igindeki dogrudan paylart %5 ve tazlasi olan
Aziz Torun ile Mehmet Torun ve Nahit Kiler ile Umit Kiler kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket’in 2019 ve 2018 yilinda Torunlar Gida, Kiler Holding, Mehmet Torun, Aziz Torun,
Umit Kiler, Nahit Kiler ve SS. Kiitahya Pancar Ekicileri Koopertifi'nden oldugan alacak kar
pay1 olarak verilen avanslardan olusmakta olup 31.12.2020 tarihi itibariyla dagitilan kar
paylari ile mahuplasilarak kapatilmistir. S6z konusu kar pay: avanslarina iligkin olarak 2018
ve 2019 yillarinda bu tutarlar adatlandinilmis olup ilgili donemlere iliskin faiz geliri
tahakkuk ettirilmistir.

iliskili taraflardan Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.$."den olusan alacak tutari,
Seker Gayrimenkul'e verilen borg nedeniyle olusmus olup. 31.12.2019 tarihi itibariyla ilgili
alacak i¢in 6 ay vadeli senet alinmistir. S6z konusu borg igin 2020 yilinin 2. ayinda tahsilat
vapilarak borg kapatilmistir. Kalan 103.204 TL tutarindaki bakiye de 31.05.2021 tarihinde
tahsil edilerek tamamen kapatilmistir.

iligkili taraflardan olan SS Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi'nden elde edilen kira geliri.
kantar arazisinin. kampanya dénemlerinde kooperatif iiyesi iftcilere depo amach
kullandirilmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket dénem dénem iligkili taraflardan gesitli hizmet alimlari da yapmistir. Bu islemlere
iliskin detaylar asagida tablolarda verilmektedir.

2¢%) 3R12.2019 ve 2018 tarihleri itibaryla ortaklardan alacaklar 2019 yil ve 2018 yil kar pavt avansi olarak

e
'jj"f*-l.l 12.2019 tarihi itibaryla ilgili alacak icin 6 ay vadeli senet alinmig olup 2 alimn X avinda tahsilat

rak bakive kapatilmustir.

Iliskili taraflprasticari borglar 31.12.2020 | 31.1212019 . )

bisi




31.12.2020 Satislar

Mamul Kira | Hizmet| Faiz Diger | Toplam

Torunlar Gida A.S. - - 1.658 - - 1.658
Av. Mahmut Karabiyik 10.109 - - - -1 10.109
S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 8.747| 110.000 B - | 125.347 | 244.094
Seker Gayrimenul A.S. - - -| 2715 - 2.715
Toplam 18.856 | 110.000 1.658 | 2.715| 125.347| 258.576

31.12.2019 Satislar

Kira Faiz | Diger Toplam

Torunlar Gida A.S. - 635.724 -]  635.724
S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 96.000 - - 96.000
Teknovel Bilgi ve iletisim Teknolojileri A.S. - - 3.077 3.077
Kiler Holding A.S. - 635.724 -] 635.724
Seker Gayrimenul A.S. - 871.233 - 871.233
Toplam 96.000 | 2.142.681 | 3.077| 2.241.758

31.12.2018 Satislar
Mamul Kira Faiz Toplam
Torunlar Gida San ve Tic. A.S. - - 988.712 088.712
S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 49.366 80.000 - 129.366
Kiler Holding A.S. - - 1.110.069 1.110.069
Seker Gayrimenul Yatirim ve Isletmecilik A.S. - - 65.753 65.753
Toplam 49.366 80.000 2.164.534|  2.293.900
31.12.2020 Ahslar

Mamul Hizmet | Toplam

Av. Mahmut Karabiyik - 52.500 52.500
S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 15.422 - 15.422
Torunlar Enerji San. Tic. A.S. - 25.178 25.178
Toplam 15.422 77.678 93.100

31.12.2019 Ablslar

Mamul Hizmet Diger Toplam

Av. Mahmut Karabiyik - 52.500 - 52.500
S.S. Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 50.084 - - 50.084
Denge Reklam Turizm Ltd. Sti. -| 100.000 - 100.000
Teknovel Bilgi ve iletisim Teknolojileri A.S. 77.021 -| 49.971 126.992
Torun Alis Veris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A S. - 17.763 B 17.763
127.105| 17(% 347.339




31.12.2018 Alslar
Hizmet Toplam
Av. Mahmut Karabiyik 52.500 52.500
Denge Reklam Turizm Ltd. $ti. 300.000 300.000
Toplam 352.500 352.500

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satiy hasilati icindeki pay:

hakkinda bilgi:

iliskili taraflara yapilan iriin satigindan kaynaklanan &nemli bakiye bulunmamaktadir.
Asagidaki tabloda satiglarin ve net satis hasilat1 i¢indeki pay1 verilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
iliskili taraflara satiglar 18.856 - 49.366
Net satis hasilati 226.088.971| 193.161.078 | 130.504.417
iliskili taraflara satiglar/toplam hasilat 0.01% 0,00% 0.04%

21. DIiGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket'in gikarilmig sermayesi 46.000.000 (kirk alti milyon)
TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL kiymetinde; 1.380.000 adedi nama yazili A Grubu,
1.380.000 adedi nama yazili B Grubu, 7.006.003 adedi nama yazilh C Grubu, 36.233.997
adedi hamiline yazili D Grubu olmak iizere toplam 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet
hisseye ayrilmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam 230.000.000 TL dir.

21.3. Donem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
o hakkinda bilgi:

=" S
;T'C* N\ Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihraceimin paylarindan. kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
fitulan veya bagh ortakhiklarmm sahip olduklar ihracci paylarmin adedi. defter

/ Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun ad veya bagh w

ortakliklarinin sahip olduklari paylar bulunmamaktadir.
iktar1 ve doniistiirme. Uggisi

KILER 10
Emniye?’-?\? ah. EskiBoyikdert

Kadghand / ISTANBL Ticaret S/
Tel i



75 taran 2021

12) 456 70 0OfFax

Varantli sermaye piyasasi araglari. paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari. yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar
icinde yapilan sermaye artirimi veya sermaye azaltimi bulunmamaktadir. Sirket’in
gergeklestirmis oldugu son sermaye artirnminin tescili 26 Aralik 2007 tarih ve 6964 sayil
TTSG ile ilan edilmistir. Anilan TTSG ile ilan edilen 8 Aralik 2007 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisi neticesinde Sirket’in sermayesi 30.000.000 TL’den 46.000.000 TL'ye
yiikseltilmis olup artirilan 16.000.000 TL tutarindaki sermayenin 1.268.353 TL'si 2006
yilinda yapilan istirak hisseleri satisi sonucunda hasil olan kazancin KVK'nin m.5/1(e) bendi
geregi sermayeye ilave edilmesinden, 412.434.62 TL'si sirketin olaganiisti yedek
akgelerinden, 14.319.212.34 TL'si de 2006 yili dénem karinin sermayeye eklenmesi ve
artirilan bu kisim i¢in ¢ikarilan hisse senetlerinin ortaklara hisseleri oraninda bedelsiz olarak
verilmesi suretiyle ayni olarak karsilanmigtir.

21.05.2021 tarihinde diizenlenen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan ve 28.05.2021
tarih ve 10337 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen karar ile Sirket’in sermayesi A, B,
C ve D Grubu paylar olmak iizere dért pay grubuna béliinmiistir. Sirket’in 46.000.000
TL'lik sermayesi. ¢ikarilmis sermayenin %?3’iine tekabiil eden 1.380.000 TL nominal degerli
1.380.000 adet A Grubu nama yazili, %3 iine tekabiil eden 1.380.000 TL nominal degerli
1.380.000 adet B Grubu nama yazili, yaklagik %15.23"line tekabiil eden 7.006.003 TL
nominal degerli 7.006.003 adet C Grubu nama yazih, vaklasik %78.77 sine tekabiil eden
36.233.997 TL nominal degerli 36.233.997 adet D Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.

Ote yandan. 21.05.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
ile kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sozlesme tadillerinin yapilmasina
karar verilmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 230.000.000 TL olup, her biri 1 Tiirk Liras
itibari degerde 230.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5
vil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi. izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 (bes) yili gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu karariyla sermaye artirimi

{042) 630 00 00
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Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka
acitk bir ortakhk ise ihraccimin paylar1 iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarn
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Se¢imi ve Gorev Siiresi” bashkli 10°uncu
maddesi uyarinca TTK’nin 408. maddesi uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri
sakli kalmak kaydiyla. Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK'nin diizenlemeleri ile Esas Sozlesme hiikiimleri
dairesinde segilecek 7 kisiden olugacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A, B ve C Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, 7 (yedi) iiyenin biri (A)
Grubu hissedarlarin: biri (B) Grubu hissedarlarin. biri de (C) Grubu hissedarlar arasinda
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Esas Sozlesme’'nin “Sermaye” baslikli 6 'nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu, TTK ve
SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazl pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, A, B ve C Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki
oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirmlarinda A, B ve C Grubu paylar
karsihginda sirasiyla A, B ve C Grubu, D Grubu paylar kargiliginda D Grubu paylar ihrag,
edilir. Meveut A, B, C ve D Grubu pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda D Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, gikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda dagitihr.

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu Gérev Boliimi, Temsil ve Yonetimin Devri” bashkh
12'nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢
2 5 Hazran 2021 yonerge ile ydnetimi kismen veya tamamen y&netim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir
veya birkag¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu. hazirlayacag bu
: yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarim tayin eder ve Yonetim Kurulu'na
aninmis. olan her tiirlii yetki ve somm]uiugu y:nc Yonetim Kurulu nun tespit edecegi
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¢ piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimima iliskin hiikiimleri sakli kal

bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir y&netim
kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar
alinmadig siirece. Yonetim Kurulu, biri A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan; digeri B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilen
herhangi iki Yonetim Kurulu iiyesinin sirket unvani altina birlikte atacaklari imzalan ile
sirketi her hususta temsil edebilir. Yonetim ve temsil gorevlerinin amilan sekilde
paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge. temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi
ile bagh olanlar simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag ve Faaliyet Konusu™ bashkli 3’lincli maddesi uyarinca
amaci asagida belirtilen faaliyetleri "karlilik ve verimlilik" ilkesi cergevesinde. i¢ ve dis
pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere
uygun bi¢imde yiiriitmek ve Sirketin bagh bulundugu sanayinin gelismesi i¢in ¢alismalarda
bulunmak olarak belirtilmistir.

Sirket'in diger faaliyet alanlarinin yani sira Esas Sozlesme'nin ayn1 maddesinde yer verilen
temel faaliyet alanlar1 asagida siralanmaktadir.

a) Her nevi seker iiretmek.

b) Gereken bolgelerde seker pancari ile seker iiretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve
bu iiriinlerin miinavebesinin gerektirdigi diger iiriinleri yapilacak sozlesmeler dahilinde
iirettirmek ve gerektiginde iiretmek.

¢) isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarin kiymetlendirilmesi icin
gerekli faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi iiriinleri degerlendirmek bu amaglarla

“Wg1da maddelerini imal ve iiretmek.

e\ Seker pancari ve seker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarim,
L

dyvancilik ile seker ve sekerli maddeler teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger

icinde ve digffidg bu konuda kurulmug veya kurulacak miiesseselerle isbi

miiesseselerg
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) Yem Uretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan iiretimi ve besicilikle
ugragmak, bunlarin iiriinlerini degerlendirmek,

g) Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri
iiretmek. iiretimle ilgili her ¢esit ambalaji imal etmek, yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin &ngdrdiigii gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak. esas
itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak {izere otoprodiiktdr lisansi
cercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi {iretmek. Gretim fazlasi olmasi
halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette
bulunmak,

h) Istihdam gelistirme ¢alismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

i) Kurulmus ve kurulacak kii¢iik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluglara idari ve teknik
alanlarda rehberlik yapmak,

i) Her tiirlii etanol ve friiktoz iiretmek, almak, satmak. ithal ve ihracat etmek.

Sirket tarafindan fiili olarak yiiriitiilen faaliyetlerine gore amaci: yore ciftgileri ile pancar
ekim sozlesmesi yaparak iireticilerimizin seker pancari iiretimi igin gerekli olan, tohum,
giibre ve zirai ilaglarini saglayarak pancar iiretimini desteklemek suretiyle iilke ekonominsin
ihtiyaci olan kristal seker iiretimini saglamaktir. Sirket ayrica, imalatci-ihracatei firmalarin
dis diinya fiyatlariyla rekabet edebilecek fiyatlarla seker ihtiyacim kargilamaktadir. ilaveten,
yan iiriin olarak elde edilen melas ile fermantasyon ham maddesi olarak maya ve yem
fabrikalarin ve alkol fabrikalarin ana girdisini saglamaktadir. Diger yan iiriin olan pancar
kiispesini iireterek ve dogrudan hayvan yemi iireterek bu alanda faaliyet gosteren besicilerin
ana girdisini saglamaktadur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Se¢imi ve Gorev Siiresi” baslikli
10’uncu maddesi uyarinca TTK nin 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK'nin diizenlemeleri ile bu Esas Sozlesme
hiikiimleri dairesinde secilecek 7 (yedi) kisiden olusacak bir Yoénetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Sirket’in Esas Sozlegmesi'nin “Yonetim Kurulu Gorev Bolimii. Temsil ve
Yonetimin Devri” baslikli 12°nci maddesine gore Yonetim Kurulu'nun Sirketi idare ve
temsil yetkisi mutlak olup TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme ile ilgili diger
mevzuatla yasaklanmayan ve genel kurul kararina sunulmasi gerekm hususlarda karar

kin duzcnlemeter: ve ilgili diger mevzuat hukumlerme gore gerqeklestlnhr Yonetim
s germaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda



toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve Gorev Siiresi” baglikli
10. maddesi uyarinca TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, 7
(yedi) iiyenin biri A Grubu hissedarlarin: biri B Grubu hissedarlarin, biri de C Grubu
hissedarlar arasinda veya onlarin gésterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
A. B ve C Grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkl1 15. maddesi uyarinca her bir A. Bve C
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

D Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapiimasi
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul™ baghkli 15%inci maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir;

e (Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Genel Kurul
toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere
uyulur.

e Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay i¢inde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi
gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

e Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda TTK. sermaye piyasasi
mevzuati ve bu Esas Sozlesmede yazih hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari
alir.

e Oy Hakki: Beher her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her
bir D Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e. bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

™ pveya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. §
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin saki
oylar1 da kullanmava vetkllldlrler Vekaletname!er ilgili sermaye piyasasi
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e Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde ve Sirket merkezinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde toplanir.

e Toplant: Katilimi: Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini. kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.§. tarafindan
saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine” gore hazirlar.

e Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurulda gériismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani
pay sahipleri arasindan veya harigten aday olan ya da gosterilenler arasindan segilir.

e Toplant: ve Karar Nisabi: Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisab,
TTK. sermaye piyasasi mevzuatinin hiikiimleri ile SPK’'nin kurumsal y&netim
ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. Ancak, Esas Sozlesme’nin tadili ile ilgili
oylamalarda, onerilen Esas Sozlesme degisikliginin kabul edilebilmesi igin,
toplantiya katilanlarin %’65 inin olumlu oy kullanmasi sarttir.

e Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara. TTK nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gdriis agiklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca.
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin. anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

e Toplantilarda Bakanlk Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Bakanhk Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye
pivasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e ¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma
usul ve esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un
onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

21.18. ihragemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye. ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

‘ Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri” baglikli 8. maddesi uyarinca Sirket
25 laaran 0N hakimiyetinin Torun ve Kiler ailesine mensup olmayan Kisiler tarafindan iktisap edilmek
istenmesi; Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, rakiplerin sahibi.
isleteni, dogrudan yada dolayh ortagi veya sifati ne olursa olsun y&neticisi veya galisani
konumunda olan kisilerin veya bu Kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin
i ogrudan veya dolayil olarak hakimivetine sahip olduklan sirketlerin imtiyazli pay iktisap
emli sebep™ sayilir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

glesmesi’nin “Paylarin Devri” bashkli 8. maddesi uyarinc
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
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; mammm isbu Madde’de belirtildigi $ekilde satin alinmasi gerekmekte' :
v- Yukarida bg

Nama yazili paylar ancak Sirketin onay ile devredilebilir. Ancak imtiyazh paylar, kendi
gruplari iginde serbestge devredilebilir.

Sirket hakimiyetinin Torun ve Kiler ailesinde kalmasmnin saglanmasi maksadiyla, imtiyazl
paylarin bu gruba mensup olmayan kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi: Sirketle
rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile rakiplerin sahibi, isleteni, dogrudan yada
dolayl ortag: veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya calisam konumunda olan kisilerin
veya bu Kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl: olarak
hakimiyetine sahip olduklari girketlerin imtiyazli pay iktisap etmek istemesi TTK nin 492 ve
493’ ncii maddeleri kapsaminda “6nemli sebep™ sayilir. Sirket, imtiyazh paylarin devri séz
konusu oldugunda dnemli sebep ileri siirerek pay devrini onaylamay: reddedebilir. Bununla
birlikte. paylarini devretmek isteyen imtiyazh pay sahibi, devretmek istedigi paylari, devre
konu paylari satin almak isteyen potansiyel alicinin piyasa kosullarina uygun olarak teklif
ettigi fiyat ve diger satis kosullarimi &ncelikle diger imtiyazli pay sahiplerine, asagida
belirtilen usule uygun olarak paylari oraninda satmayi teklif ettigi ve bu teklifin agagida
yazili olan siireg sonrasinda. teklif edilenler tarafindan kabul edilmedigi takdirde, herhangi
bir sinirlamaya tabi olmaksizin devre konu paylari potansiyel alictya teklif fiyat ve sartlari
ile serbestce devredebilir.

Pay devri sirasinda asagida sayilan hususlara uyulur.

i- Devreden; devretmek istedigi pay miktari, bu paylar igin talep ettigi bedeli ve bu bedelin
ddeme sartlarini iceren teklifinin diger diger imtiyazh pay sahiplerine iletmek iizere Yonetim
Kuruluna miiracaat eder. Yonetim Kurulu bu miiracaat iizerine, devretmek isteyen ortagin
teklifini diger imtiyazli pay sahiplerine bildirir ve bu konudaki cevaplarimi sunmak ig¢in 30
giin siire verir.

ii- Devre Konu Paylarin tamaminin sz konusu Bildirim Siiresi i¢inde Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda. Sirket. Devre Konu Paylari, teklif
edilen bedel ve sartlarda Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alir.
Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi
halinde Sirket, Devre Konu Paylarin tamamini, séz konusu pay sahibi hesabina satin alabilir.

iii- Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida diizenlendigi sekilde diger imtiyazhi pay
sahiplerine teklif etmemesi durumunda. Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebeplerden
herhangi birini ileri siirerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilir.

iv- Bildirim Siiresi icinde Devre Konu Paylarin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan
talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda;
Sirket. Bildirim Siiresi’'nin bitiminden itibaren en ge¢ 90 (doksan) giin i¢inde: (a) Devre
Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde
Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarm bir kisminin Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamuni, bagvurma anindaki gergek degeri lizerinden,
takdirine gdre satin alabilir. Aksi taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamim, Teklif
at ve Sartlari ile Potansiyel Alici’ya serbestge devredebilir ve devppg deftenne islenir.
rhang] bir tereddiide mahal vemwmck 1gm bellrtmck gerekir kis _ 2
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Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

vi- Yukarida belirtilen usuller cercevesinde Sirket’in yapacagi islemlerde ve alacagi
kararlarda Devreden’in aday gostermis oldugu kisiler arasindan secilmis olan ydnetim
kurulu iiyesi ya da iiyeleri miizakerelere katilamaz ve toplanti ve karar nisabinda dikkate
alinmaz. Béyle bir durumda. yonetim kurulunda. toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak
olan diger iiyelerin salt gogunlugunun olumlu yonde oyuyla karar alinir.

vii- Ayrica. Devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket.
devrin pay defterine kaydini reddedebilir. Paylar: miras. mirasin paylasimi. esler arasindaki
mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse. Sirket. paylari edinen
kisiye. paylarim1 gercek degeri ile devralmay: 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

viii- D Grubu paylarin devri kisitlanamaz.

ix- Isbu madde uyarinca Devre Konu Paylarin Sirket’e bagvurma anindaki “gergek degeri”
Sirket tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen gercek degere itiraz
etmesi halinde ise, gercek deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye
ve yonetim iliskisi bulunmayan, bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin iyelik
anlagmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sozlesmeler cercevesinde faaliyette bulunan damismanlik sirketleri. halka arza aracilik ve
yatinm damgmanhgi yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan araci kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir. Buna da itiraz olur
ise bu hesaplamay1 yapan sirketlerden 3 adedi tarafindan yapilan degerlemenin ortalamasi
alinir ve bu deger kesin kabul edilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sbzlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

ihragginin izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disindaki dnemli sozlesmelerin
Ozeti asagida yer almaktadir.

1. Uretim Sozlesmeleri:

Sirket, seker pancari temin ettigi giftgilerle her yil. ireticilerin bir dnceki yilki iiretim
kotalarini esas alarak gergeklestirdigi A ve B sekeri kotas1 dagitimi kapsaminda, seker
, pancari iiretim sézlesmeleri imzalamaktadir. Uretim sozlesmesini imzalayan iireticiler, bir
15 2021 yil siireyle iiretim sézlesmesinde yer alan sartlara uygun olarak seker pancari yetistirmeyi ve

=giiketim sozlesmesinde belirtilen fiyatla vetistirdikleri seker pancarini Sirket’e teslim etmeyi

o)
.

@ %, etmektedirler. Ureticiler pancarlarini fabrika merkezine teslim ederler. Zorunluluk halinde
” ijreticinin bagl oldugu fabrika merkezinde pancar alimi yapilamamasi dfs!
= 2% g g p yap

¢ %, S sirfet’in uygun gorecegi alanlarda alinir. Alimlarin baglama ve bitis tarih &

' ¥y 2V “faffrikalarin isleme kapasitesi y1lhk iiriin, pancarin gelisme durumu gibi hususk
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sozlesmesi kapsaminda, Sirket tarafindan ireticilere ilgili tretim yilinin belirlenen
dénemlerinde seker pancari tohumu tahsis edilmektedir. Ureticiler Sézlesme ile genel
sartlari belirlenen program cergevesinde iiretim yapmaktadirlar. Bununla birlikte Sirket
tarafindan gerekli goriilmesi halinde {iretim yapan tiim dreticilerden (iiretimin ilgili
asamalarinda ayni veya nakdi avanslara karsilk teminat vb. belge isteme yetKisi
bulunmaktadir.

Sirket. pancar kooparetifine iiye pancar iireticileri ile seker pancari “Pancar Uretim
Sézlesmesi™ imzalanmistir. Sozlesme, pancar kooparetifine iiye lireticilerin sézlesme siiresi
icindeki pancar yetistirmesi ve bu iiriinleri Sirket’e satmasina iliskindir. Sézlesme iiriin
fiyatlari, seker pancarinin seker orani, fire ve tasima gibi konulara iliskin detaylan da
diizenlemektedir.

2. Tedarik Sozlesmeleri:

Sirket faaliyetleri kapsaminda linyit ve kok komiirii, Kire¢ tasi, paket, torba gibi iiriinleri
imzaladig1 tedarik sozlesmeleri ile temin etmektedir. Ihtiyag duydugu lojistik hizmetleri de
(kamyon ve diger is makineleri) nakliye s6zlesmeleri ile saglamaktadir. Tedarik sézlegsmeleri
standart bir formda imzalanmamistir. Tedarik edilen iirline ve imzalanan firmaya gore
farklihk gostermektedir. S6zlesmelerin genelinde yiiriirliik siiresi tedarik konusu {iriin veya
hizmetin teslimat siiresi olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede 6rnegin torba alimina iligkin
yaptigi Odemelerin Sirket tarafindan aylik teslimat programi gergevesinde yapilacag
belirlenmistir. Sirket’in linyit komiirii ve kok kémiirii satin alimina iligkin sézlesmelerinde
de her bir iiriin dzelinde belirlenen sevkiyat programina uyulacagi ve 6demelerin bu
sozlesme ile belirlenen programlarda gergeklestirilecegi belirtilmektedir. Sirket’in iriinleri
kabuliiniin ardindan baslayacak garanti siireleri diizenmis ve sodzlesme yenilenme
hiikiimlerine yer verilmemistir. Sozlesmelerin biiyiik bir kisminda tedarikg¢ilerin cezai sart
diizenlemelerine veya Sirket’in onayimna tabi olmadan ifada bulunmamasi, yer teslimine
yanagmamasi, sdzlesmenin izinsiz devri, izinsiz temlik gibi sozlesmeye aykiriliklarda
Sirket’e dngoriilmiis ihbar siirelerine uyarak sozlesmeleri tek tarafli tek tarafli fesih hakki
taninmaktadir.

3. Toplu Is Sozlesmesi:

Sirket ile Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Is¢ileri Sendikasi (Seker-Is) ile arasinda 03.09.2019
tarihinde sekizinci déneme iliskin Toplu Is Sézlesmesi imzalanmis olup s6z konusu Toplu Is
Sozlesmesi Sirket’in kadrolu daimi iscileri ve uzman personelinde olusan kadrolu personeli
ile mevsimlik ve kampanya iscilerinden olusan gegici is¢ilerini kapsamaktadir. Toplu Is
Sozlesmesi 01.02.2019 ile 31.01.2021 tarihleri arasindaki 2 yil siireyi kapsamaktadir.
Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi Isgileri Sendikasi ile 01.02.2021 ile 31.01.2023 tarihlerini
kapsayan, 9. Dénem Toplu Is S6zlesmesi goriismelerine 25.05.2021 tarihinde baslanmustir.

4. Yas Kiispe (Pancar Posasi) Satis liskin Sozlesmesi:

15 larm Z[mSatu:l olarak, Sirket ve alici olarak ise Tagkiran Bizim Kiispe Tic. ve Paz. (Adem Ozbey)

arasmda “Yas (Pancar Posasr) San$ma iliskin Sﬁzlegme” isimli bir sdzlgsme imzalanmistir.
inde +/-%25
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kg'dir; driinlerin  Mayis 2021-Haziran 2021 tarihleri arasinda teslim edilecegi
ongoriilmistiir. Sozlesme fiyatlar gibi, gesitli ticari sartlari da diizenlemektedir.

6. Finansman Sozlesmeleri:
Kisa ve Uzun Vadeli Kredi Sozlesmeleri:

Kiitahya Seker, T.C. Ziraat Bankasi ile ireticilerin tarimsal iiretime yonelik finansman
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kullandirilan indirimli tarimsal kredi temini sozlesmesi
imzalayarak diisiik faizli kredi temin etmektedir. Ureticilere ayni avans olarak dagitilan suni
giibre ve pancar tohumu ve zirai ilag temininde diisik maliyetli finansman kaynagi
olusturulmaktadir. Bu sekilde tedarik maliyetleri asagiya cekilerek girkete bir avantaj
saglanmaktadir.

23. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihracmin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari:

TFRS ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in hazirlanmig olan mali tablolar ve bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlari Ek-3"te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz  denetim  gdriisii  ve  denetim
kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetgisinde degisiklik olmamustir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve sati§ fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracqinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde ye
kar payi dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

ur lunda 19.000.000 TL, 2020 yil olagan genel kurulunda 31.839.403,35 TL
ve 2021 yih olagan g1 élﬂfrw 36.000.000 TL kar dagitilmasina karar verilmistir.




23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihgi lizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakknda
ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte Gnemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava. tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akisi gercevesinde, zaman zaman idareyle,
yiiklenicilerle, tedarikgi ve iscileriyle ilgili davalara taraf olmaktadur.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek-5'te yer alan
Bagimsiz Hukukgu Raporu’nun *Davalar” baslikli dokuzuncu boliimiinde bulunmaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklar tarafindan agilmig ve halen devam eden dava ve icra takipleri
asagida yer almaktadir.

ihraccinin ve Bagh Ortakhiklarmimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihracei ve bagh ortakhiklan tarafindan agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar:
Davaci Davah M;::;?;:‘ Konusu Tl-:it:kn Gelinen Asama
Kiitahya | Gergek kisi Kiitahya Kamu - Fabrikadan yapilmig bir hirsizhikla ilgili
Seker ismi ozellikle 3.Asliye Ceza | Davasi acilmis davadir. Sikayet edilen Kisinin
belirtilmemistir. | Mahkemesi beraatine karar verilmistir. Sirket ve
2017/103 Cumbhuriyet Savcisi tarafindan istinaf yoluna
bagvurulmustur. dosya istinaf
incelemesindedir.
Kiitahya | Maliye Kiitahya 2. | Pancar 10.000,00 |Dava agilig tarihi 17.10.2018 dir. Kiitahya
Seker | Hazinesi Asliye Hukuk | Kantarinin Merkez [hsaniye koyii Istasyon Mevkii 126
Mahkemesi Sirketimiz Ada 47 parseldeki pancar kantarimin $irket
2018/288 Adina adina tescili igin agilan davada davanin
Tescili kabuliine karar verilmistir. Hazine tarafindan
P temyiz edilmekle dosya Yargitay tarafindan
/’:“:N\ eksik inceleme ile bozulmustur, Siireg devam
S S etmektedir.
i & 2
2  Sirket aleyhine agilmis ve halen devam eden davalar ise asagida yer almz@\
4=% ™
el & T o . : _ £
&+ st fracc aleyhine acilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar: \ TORUNL
aan )avaci Davah Mahkeme | Konusu Risk GelmmA;n\a YINE
3 ve Dosya Tutan
25 Haziran 7 No 4 .
SGK Kiitahya Kiitahya is Davasi 77.561.00 |Dava agihs tarihi 25.06. 287 dir.
Seker 2.1s Meslek hastaligi sonucu vefat eden bir
Mahkemesi calisamin  hak  sahiplerine  SGK
2015/1189 tarafindan baglanan maaslara ruciien
tahsili istemi ile agilan davada bilirkisi
raporuna karsi beyanda bulunulmustur.
Siire¢ devam etmektedir.
Cavdarhisar Kiitahya | Kiitahya imar Planinin | - Kiitahya ili Cavdarhisar Ilgesi Oren
Belediye Seker Idare iptali Mevkii 2062 numarali Sirket’e ait
Baskanligi Mahkemesi parsele  yonelik  1/10000  &lgekli
2016/84 uygulama mimari imar planinin iptali
C} icin agilan davada. davanin Kismen
ol kabul kismen rdtdifie karar verilmis
.o JKASIAS.
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ihrager aleyhine agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar:

Davaci

Davah

| Mahkeme

e Dora
No

Risk
Tutan

olup. dosya Danistay incelemesindedir.

Gergek kisi ismi

ozellikle

belirtilmemistir.

Kiitahya
Seker

Kiitahya
idare
Mahkemesi
2020/313

Tasinmazin

Iptali

Tapu Kaydinin

Sirket fabrikasina ait 39 pafta 232 ada |
parseldeki tagnmazin tapu kaydinin
iptali istemi ile agilan davada davanin
kabuliine karar verilmis olup. dosya
Danistay incelemesi sonucunda
davacinin dava konusu iglemi 6grendigi
tarih ile dava tarihi gozetilerek davanin
siiresinde agilip agtlmadiginin
incelenmesi. siiresinde acilmasi halinde
uyusmazhgin  Ozellestirme mevzuat
agisindan  incelenmesi gerekgesi ile
bozma karar1 verilmistir. Davaci vekili
karar diizeltme yoluna gitmis olup
Damigtay tarafindan karar diizeltme
talebinin reddine karar verilmistir. Idare
Mahkemesince zamanagimi nedeniyle
davanin  reddine karar  verilmistir.
Davaci tarafindan temyiz  yoluna
basvurulmus olup dosya Danistay
incelemesindedir.

Caligan
Mirasgilarn

Kiitahya
Seker

Ankara 1. Is
Mahkemesi
2018/33

Manevi
Tazminat
Talebi

260.000,00

Dava agihs tarihi  16.02.2018"dir.
Meslekten yoksun kalma ve manevi
tazminat istemiyle. vefat eden bir
calisanin  mirasgilart  Tiirkiye Seker
Fabrikalari ve Sirket aleyhine agtiklan
tazminat davasinda olaymn &zellestirme
oncesine iliskin  olmasi nedeniyle
Basbakanhik  Ozellestirme Idaresine
ihbarda bulunulmug zamanasimi
derdestlik iddiasinda  bulunulmustur.
Sirket kusursuz goriildiigii igin sirket
yoniinden  davanin  reddine  karar
verilmistir. Davaci tarafca istinaf yoluna
bagvurulmus olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi incelemesindedir.

aMane /|
f10212) 456
Zincirlik

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Ne:1/i Kat?
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Grubu | Nama/ | imtiyazlar | Pay Sayisi | Pay Sayisinn | Bir Paym | Toplam | Sermayeye
g8 Grup Pay Oram
Hamiline Saviiee Oram Nominal (TL) 4
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
D Hamiline Yoktur 11.500.000 25 1.00 11.500.000 25

A. B ve C Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla. A, B ve C Grubu pay
sahipleri yonetim kurulu {iye sayisina gore aday gosterme imtiyazin1  su sekilde
kullanacaklardir: 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) iiyesi A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan, 1 (bir) liyesi B Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A, B ve C Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz tiyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir.

Ayrica her bir A, B ve C Grubu pay sahibine genel kurulda 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D
Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onaymin ardindan temin edilecektir.
ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari cer¢evesinde MKK tarafindan kaydi olarak
tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi i¢in ilerleyen asamalarda MKK'ya basvurulacaktir

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklari hakkinda bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

b) ic kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagltll ak-pa
ilgili bilgi: /

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye'de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabuchr Slrketln
paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin han®i para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

adithan® /1S
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24.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

1. Kardan Pay Alma Hakki

Sermaye Piyasast Kanunu’'nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kéar Payi Teblig uyarinca, pay
sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi gercevesinde kérdan pay
alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhiklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak,
benzer nitelikli ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir. Kanunen ayrilmasi gereken
yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kéar payi ayriimadikga baska
vedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, y&netim
kurulu iiyelerine ve ortaklik galisanlarina kirdan pay dagitilmasina kar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka agik ortakliklarin
sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Halka
acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilabilmesi icin esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali y1l iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

a. Hakkin dogumu ve 6deme zamani

Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksimiz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen kir paymin sekli ve zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kér dagitim
politikasinda yer verilir. Kar payr 6deme zamani, kir payr dagitim islemlerine en ge¢
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle
baslanmak kaydiyla, kar dagitim politikasinda belirtilen 6deme zamamidir. Yatirimeilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

b. Kér pay: hakkinin zamanasimina ugradig tarih

[1-19.1 sayih Kar payr Tebligi uyarinca ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafinda
tahsil edilemeyen kar payi bedelleri. 12/6/1933 tarihli ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda
Kanun uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar.

¢. Kér payr hakkimin kullanimma iliskin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri

icin prosediir.

Kar pay1 hakkinin kullanimina iligkin sinirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt iginde
ve yurt disinda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

d. Kér payi orani veya hesaplama-yg@ntemi, 6demelerin donemIlery
i Gy &~ ¥aY
mahiyette olup olmadig 7 ¥ s
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Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden. Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa geemis yillar zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

i.  %>5'1 ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye
ayrilir,

ii. Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden. Sirket’in kdr dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir,

iii.  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

iv.  Net dénem kérindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya
veya TTK madde 521 uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. TTK'nin 519. maddenin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan. sermayenin %35'i oraninda
kdr pay: diistiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir ayrilmadik¢a: baska yedek akge
ayrilmasina. ertesi yil kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢ahgsanlarina,
vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi nakden 6demedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

e. Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat cergevesinde pay sahiplerine kar pay:r avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kér payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirh olmak {izere
genel kurul karariyla yénetim kuruluna yetki verilebilir.

7 5 Hazican Z(m 2. Oy Haklan

. Matdesi uyarinca her pay sahibi, ygni
‘.& re, alma hakklm halzdlr Sen ye Pi

e 11- 18.1 sayliKagl



5 Hazran M7

1 onemli nitelikteki islemlere iligkin genel Kkurul toplantisina

s glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde. genel kurul kararlarip:

#Esaslar Tebligi ve TTK nin 437. maddesi uyarinca, finansal tablolar, y&netim kurulunu
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yeni pay alma hakkini sinirlandirmasi konusunda yetkilidir. Esas S6zlesme'nin 6. maddesi
uyarinca, Sirket Yénetim Kurulu, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarini kisitlamasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli veya nominal degerin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkili kilinmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

4. Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk:

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren Sirketin mal varligmin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim
bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Her pay sahibi,
kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net
dénem kérina, pay: oraninda katilma hakkina sahiptir.

5. Bedelsiz Pay Edinme Hakka

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

6. Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 27. maddesi ve 11-27.2 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan ise satma hakki dogar. Cikarma hakkina sahip kisiler, Kurulca belirlenen
siire i¢inde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg: ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Azinlikta kalan pay sahipleri
ise, Kurulca belirlenen siire iginde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy
hakkinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

7. Ortakhiktan Ayrilma Hakk

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. maddesi ve I11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahipleri, paylarini halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Pay sahibinin
katilmasina veya oy
vapilmamasi veya

halif kalma ve

kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine g

villik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel
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subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirkete ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii. Sirketin baglh sirketlerini de Kkapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidir.

9. Ozel Denetim isteme Hakki

TTK nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullanilmigsa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa. Sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel
denetci atanmasini isteyebilir.

10. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri. 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi. TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
Esas Sozlesme’nin 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlari miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢
hafta 6nce yapilir.

11. iptal Davasi Acma Hakk:

TTK’nin 445-451 maddeleri. SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikras1 ve 20. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldigi Kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirhi olarak bagimsiz denetimi yapanlar,

;?:&’%\ ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat
“,f {

muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakhiga, pay-sahiplerine, ortaklik




Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun
ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri. kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde iptal davasi agabilirler.

12. Azinhk Haklan

TTK'nin 411., 412.. 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek. genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
basvurusu iizerine genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu Kiitahya Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri.
Sirket'in merkezinin bulundugu Kiitahya Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket'in tescili
tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri syb-vEiffan
onaylanmasina kars iseler sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz. y 4 '

13. itfa / Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki s6z konusu degild?r.5 forn 7071
14. Déniistiirme Hakki

Pay sahiplerinin doniistirme hakki s6z konusu degildir.

24. 6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

ilgili yénetim m karalarina iliskin dzetler asagidadr.



o Sirket, 24.05.2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile mevcut pay sahiplerinden Kiler
Holding A.S. ve Torunlar Gida San. ve Tic. A.$.'nin sahip oldugu toplamda 11.500.000
TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 11.500.000 adet D grubu
payin halka arz edilmesine iliskin taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirli
islemin gergeklestirilmesine,

e Kiler Holding A.S., 24.05.2021 tarihli yonetim kurulu karar ile sahip oldugu 5.750.000
TL nominal degerli 5.750.000 adet (D Grubu hamiline) paymmn ortak satis1 yontemiyle
halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine ve
paylarin Borsa Istanbul A.S.'de satisina aracilik etmek iizere "Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi" kapsaminda Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. ile ¢aligilmasina, ve

e Torunlar Gida San. ve Tic. A.S., 24.05.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile sahip oldugu
5.750.000 TL nominal degerli 5.750.000 adet (D Grubu hamiline) payimnin, ortak satisi
yontemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tiirli islemin
gergeklestirilmesine ve paylarin Borsa Istanbul A.$.'de satigina aracilik etmek iizere
"Halka Arza Aracilik Sozlesmesi" kapsaminda Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. ile
cahisilmasina,

karar vermislerdir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigmma
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul'un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu Kkisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu Kisiler,
Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar
karsih@ ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim
N\, bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi ¢ergevesinde belirlenir.
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paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul. halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere |l|§k1n
genel kurul toplantisna katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, gagrinin usuliine gore yaptlmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraggmin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin. SPK'nin onayi haricinde halka arz edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Borsa istanbul'un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip géremeyecegine dair goriislerine
[zahname nin 1 no'lu béliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disginda bagka bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen D grubu paylarin nominal degeri 11.500.000 TL olup, Sirket'in halka arz
sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %25 tir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan "Borsa'da
_ Satis -Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" yontemiyle Borsa Birincil Piyasa'da
25 taran 2071 gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.
Halka arzin Haziran ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup. halka arzin kesin
% baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis unda bellmlecektlr\

.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
Satis Yontemi ve Basvuru Sekli:

Basvuru Sekli:



Borsa Birincil Piyasa'da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi
2 (iki) isgiinii olacaktir.

Borsa'da Satis asamasinda, yatirimcilarin ahs emirleri, birincil piyasa iglem saatleri
icerisinde paylari arz edilen girket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden,
BISTECH Platformu iizerindeki Pay Alm Satim Sistemine gdénderilir. Paylarin ihracina
iliskin s6z konusu fiyat sisteme tanimhdir ve baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arz satis
siiresince ATM., telefon bankaciligi yoluyla talepler iletilemeyecek olup. blokaj yoluyla
talepte bulunulamayacaktir,

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, satis siiresi i¢inde Borsa'da iglem yapmaya
vetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup. dagitim ise Pay
Piyasasi seansimin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yaptlmaktadir.

MKK sicil numaras: kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
farkli araci kurumlardan iletilen ancak aynit MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci
emirlerinden, sadece zaman 6nceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir.
Ayni MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu olmayip, zaman onceligi kurah gegerlidir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat &nceligi s6z konusu
olmayip, zaman &nceligi kurah gegerlidir.

Borsa'da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS ayhk biiltenlerinde, TSPB ve
SPK'nin internet sitelerinde yer almaktadir.

Dagitim, birincil piyasa siiresini bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda pay Piyasasi seansinin tamamlanmasi ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim,
gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktari gibi
faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir;

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az

2 § ferim M7 olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda te me esasina gore e




[slemler, dagitim tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigi her bir emir ne
kadar karsilanmigsa ona iliskin sozlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi" ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar
aracihgi ile halka arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari
gerekmektedir. Halka arza katilan yatinmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan
yatirim kuruluglari tarafindan en ge¢ T+2'de Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.'ye ait
[stanbul Takas ve Saklama Bankasi1 A.S. hesabina aktaracaklardir.

Pay bedelleri, Tacirler Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in a¢ilmis olan asagidaki
hesaplara Kiitahya Seker’e ve halka arz edenin paylar1 dogrultusunda aym giin yatirilacaktir.

Pav Bedellerinin Yatirilacagi Hesap No:

Hesap Sahibi Kiler Holding A.S.

Banka Albarakatiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube Merkez Sube

IBAN Numarasi TR83 0020 3000 0051 8902 0000 15
Hesap Sahibi Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.
Banka Tiirkiye Garanti Bankas1 A_S.

Sube Mecidivekdy Ticari Subesi

IBAN Numarasi TR91 0006 2000 1190 0006 2019 29

¢) Basvuru yerleri:
Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa

[stanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarindan birine bagvurmalar
gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin adres ve telefonlarma iligkin

bilgi Borsa [stanbul’un internet sitesi (www.borsaistanbul.com) ve SPK’'nin internet
sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin Dagitim Zamani ve Yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. is giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa

25 tar 2071 tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak baglatilir ve gelen emirlerin sayisi, emir
biiyiikligii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar1 gibi faktérlerin etkilerine gére
sonlanir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
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tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli &l¢iide gii¢lestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi.

e Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma. yaygin teror eylemleri, enerji kithg:, hitkkiimet darbesi ve / veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi.

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Araci
Kurum'un halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarm durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngdriilmesi.

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket'in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi.

e Sirket'in yonetici ve ortaklari ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ile Sirket aleyhine, halka arzi &nemli
derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra takibi
acilmasi.

e Tacirler Yatinm tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasanin olusmayacagmin dngoriilmesi hali.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.1 izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24'iincii
maddesi hiikiimleri sakhdir.

Halka arzda paylarin satis islemi basladiktan sonra, Sirket, Tacirler Yatinm disinda meydana
gelen herhangi bir &zel durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi
tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlari hari¢, halka arz ve satis islemi iptal
edilmeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmceilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatiimeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel
karsiligindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak
bu talep karsilamirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Béylece iade
edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir.

Dagitim islemleri Pay Piyasasi Prosediirii 4. Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilir.
Karsilanmayan pay bedelleri dagitim islemlerinin tamamlanmasini takip eden en geg¢ bir
isgiinii igerisinde iade edilir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkifda

alep adetleri 1(bir) lot (1TL) ve katlar1 seklinde olup yatirimeilar ici
ami pay miktari, halka arz edilen pay miktari ile simirhdir.
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¢ikmasi halinde durum Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a
bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde. satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname'nin degisen veya
veni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimeilar, Izahname'de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is guni
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
Yoktur.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satiy  duyurusu, Kiitahya  Seker'in  kurumsal internet
(www.kutahyaseker.com.tr), KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Tacirler Yatinm'in internet
sitesinde (www.tacirler.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve lizerinde paya
listesi asagida

sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldigi diger kisi/kuruml
er almaktadir
d-Soyad Kurum
ayri Dikbag Kiitahva Seker Fabrikasi A.S.
amet Oktem Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.
Mustafa Turgut __ Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.
| Oguzhan Karakge N\ Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.
Mehmet Akif Dhlma |Z Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.
Aziz Torun Torunlar Gida Saffayd Ticaret’A.S.

»
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Ad-Soyad Kurum

Mehmet Torun Torunlar Gida Sanayi Ticaret A.S.
Nahit Kiler Kiler Holding A.S.

Umit Kiler Kiler Holding A.S.

Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi

Bugra Baban Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Can Yurtcan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Dursun Saper Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Avyca Atalay Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Elif Eroglu Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Hakan Bursalioglu Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ebru Kilig Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Giines Yalgin Akol Hukuk Biirosu

Omer Gokhan Ozmen Akol Hukuk Biirosu

Murat Ayyildiz Akol Hukuk Biirosu

Handan Bacioglu Akol Hukuk Biirosu

Giilmin Cosar Akol Hukuk Biirosu

Alp Oztiirk Akol Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Y oktur,

25.2.2. Thraccinin bildigi olciide, ihraccimm ana hissedarlar veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarmn
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis"
yontemine gore paylar satisa sunulacagi i¢in herhangi bir yatirnmci grubuna tahsisat ve
dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is glinii olacaktir. Yatirnmcilarin gergeklesen
islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giintidiir. islem gérme;: halka arz
edilen paylarin satigt tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Borsa Genel Miidiirliigii'niin olumlu kararina baghdir.

a) Yatirnmer grubu bazinda tahsisat oranlar:

25 tadean 2071

Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve \. :
iinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
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d) Tahsisatta belirli yatrimer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz. "Borsa'da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis" yontemi ile yapilacaktir.
Yatirimetlarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitastyla Borsa
istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi
seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.
Yatirimeilar alm  emirlerinin  gergeklesip gergeklesmedigini pay alm emirlerini
gonderdikleri yetkili kuruluglar araciligiyla 6grenebilecektir.

Yatirimcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2). dagitim isleminin yapildig1 giinii
izleyen ikinci is giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasas Kurulu'nun 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi'nde yer alan esaslar cercevesinde dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul'un ozel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa'da isleme baslamasi igin sirasinin agilma tarihi ise
yatirimcilarin halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirimer
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL no
fiyat1 21 TL ol
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Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani
sira hesap agihgi ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir.

Tacirler Yatiim'in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte
bulunan yatirnmcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Hesap Sermaye piyasasi | Yatirnmecinin Baska Araa EFT D
Kurum | Aema | Aracimn MKK'ya | Kurulugtaki Hesabma |0 | 4082 piger
Ucreti | Virman Ucreti Virman Ucreti £ Sod '
Tacirler
Yatirim
Menkul Yoktur. Yoktur, Yoktur, Yoktur, Yoktur, | Yoktur.
Degerler
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yiontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Halka Arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde KAP ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka Arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasidan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip
olduklar ihrager paylar: icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S

Etiler Mahallesi Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok Kat: 9 34337 Besiktas. ISTANBUL
3 (0212) 355 46 46. Faks: (0212) 282 09 98

facirler Yatinm Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya. Bakirkdy, Bursa, Denizli,
&radeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit. Marmaris ve Trabzon irtibat
pirolar1 ile www.tacirler.com.tr internet adresi, Odea Bank A.S. subeleri ile
# www.odeabank.com.tr internet adresi.

25 e 202

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinin
isimleri:

bl (6212)
Zincirlikuyu Y0.: 5
wyrn ki gTholom . Cod.l




25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Tacirler Yatnm tarafindan En Iyi Gayret Aracih@ yontemi ile
gerceklestirilecek olup. bu kapsamda paylarin satigina iliskin yiiklenimde bulunan herhangi
bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. ile araci kurum Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
arasinda 14 Nisan 2021 tarihli Halka Arz Aracilik Sézlesmesi imzalanmigtir. S6z konusu
sozlesme, taraflari tanitici bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracihgin tiirii, satisin yapilacagi yatinimeilar, Kiitahya Seker Fabrikasi A.$. ve araci
kurumun hak, vyiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiikiimliiliikler, satis. tahsis ve dagitma iliskin hiikiimler ile isbu izahmame'de
belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket ile Tacirler Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Tacirler Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim AS. ile
arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesine iliskin yapmis olduu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. b

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve blllmyo
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Ana Pazar'inda islem gormesi j
istanbul’a 25.05.2021 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Borsa'nin goriisiine isbu izahnamenin 1 nolu boliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihragemin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/bo
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunmadigma iliskin bilgi:
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Yoktur.




26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasimnin taahhiit edilmesi veya.

- Ihragemmm baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin
sayisi. nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.
26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgu:
Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.
26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:
Fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn
niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

Halka Arz Eden
Adres

Halka Arz Eden
Adres

: KILER HOLDING A.S.
: Emniyet Evleri Mah. Eski Biiyiikdere Cad.No:1/1 Kat:7. Kagithane /

[stanbul

: TORUNLAR GIDA SANAYI TICARET A.S.
: Riizgarlibahge Ozalp C1kmazi No: 4 34805 Beykoz/Istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Kiler Holding A.S. ve Torunlar Gida San. ve Tic.
A.$.nin sahip oldugu toplamda 11.500.000 TL nominal degerli, beheri 1| TL nominal
degerli 11.500.000 adet D grubu pay olmak iizere Kiler Holding A.S.'nin sahip oldugu
5.750.000 TL nominal degerli. beheri 1 TL nominal degerli toplam 5.750.000 adet payin ve
Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.'nin sahip oldugu 5.750.000 TL nominal degerli, beheri | TL

nominal degerli toplam 5.750.000 adet pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir,

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
| . Nominal
Unvam / Adi Soyadi G Nominal (%) Grubu Sermaye (%)
Sermaye (TL) (TL)
Aziz Torun A 690.000 1.50 A 690.000 150
Mehmet Torun A 690.000 1,50 A 690.000 1,50
Nabhit Kiler B 690.000 1.50 B 690.000 1,50
Umit Kiler B 690.000 1,50 B 690.000 1,50
Torunlar Gida C 2.881.232 6.26 & 2.881.232 6,26
Kiler Holding C 2.881.232 6.26 [ 2.881.232 6.26
Pancar Kooperatifi C 1.243.539 2,70 C 1.243.539 2,70
Torunlar Gida D 14.901.299 32,39 D 9.151.299 19.89
Kiler Holding D 14.901.299 32,39 D 9.151.299 19,89
Pancar Kooperatifi D 6.431.399 13.98 D 431.399 13,98
Halka Acik Kisim E - 0.00 D 11.500.000 25,00
Toplam 46.000.000 100,00 46.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki

taahhiitler:

a) Ihrace tarafindan verilen taahhiit:

pay miktarinin artirnlmamasina iliskin

Sirket, 04.06.2021 tarihli ve 2021/18 numarali Yénetim Kurulu karan ile, Sirket tarafindan

halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren alti ay

boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa

1 5 fara 2021 veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
= Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin

dan verilen taahhiitler:
6netim kurulu 04.06.24

".r Bulvan

]
iy No: /1 Kat.7
17847




- Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig: alti ay boyunca, halka arz
edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi. bu dogrultuda bir karar
alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'va veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina

dair bir agiklama yapilmayacagi,

Kiutahya Seker Yonetim Kurulu'nun 16.06.2021 tarihli ve 2021/20 karan ile 2021 mali yilh kar
dagitimindan baslamak iizere Kiitahya Seker'in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gare dagiilabilir karin tamaminin her yil Sirketin nakit puzisyonuu;ugo’];_f"‘
nakden ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilacagi yoniinde belirlenen Kar Dagitim Politikas ,T; g 'C_t_
gegen Yonetim Kurulu karanimin alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplant@indagks :
edilmesi yéniinde oy kullanacagimizi kabul, beyan ve taahhiit ederiz. v

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Torunlar Gida San. ve Tic. A.S. nin yonetim kurulu 04.06.2021 tarihli toplantisi ile:

- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig alti ay boyunca, halka arz
edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’'ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina

dair bir agiklama yapilmayacagi,

Kitahya $eker Yonetim Kurulu’nun 16.06.2021 tarihli ve 2021/20 karar ile 2021 mali yili kar
dagitimindan baglamak iizere Kiitahya Seker'in tabi oldugu TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gare dagitilabilir karin tamaminin her yil Sirket’in nakit pozisyonuna gore
nakden ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilacagi yéniinde belirlenen Kar Dagitim Politikasi’'nin bahsi
gecen Yonetim Kurulu kararinin alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplantisinda kabul
edilmesi yoniinde oy kullanacagimizi kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

25 Hadran 2071

halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire

boyunca ileride EEEI bir satis veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama yapilmayacagi,

dogrultusunda te bulunmustur.

23 6/67 Fax 08\
? oo 7781 Tic- S
ranyasekes,

www kilerholging.com.ir



- Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gormeye basladig: alti ay boyunca, halka arz edilen
paylar disinda kalan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu
sirte boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
vapilmayacagi,

Kiitahya Seker Yonetim Kurulu'nun 16.06.2021 tarihli ve 2021/20 karari ile 2021 mali yili kar
dagitimindan baslamak lizere Kiitahya Seker’in tabi oldugu TTK, sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve diizenlemelere gore dagitilabilir karin tamaminin her yil Sirket’in nakit pozisyonuna gére
nakden ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilacagi yontinde belirlenen Kar Dagitim Politikasi'ni

gecen Yonetim Kurulu kararinin alinmasini takiben yapilacak ilk genel kurul toplan
edilmesi yoniinde oy kullanacagimi kabul, beyan ve taahhiit ederim.

75 tazan 20
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Pay Tebligi’nin 8. Maddesi geregi ortaklar asagidaki taahhiitleri vermislerdir.

Kiler Holding A.S."nin yénetim kurulu 04.06.2021 tarihli toplantisi ile; Maliki oldugu Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca maliki
oldugu Sirket paylarimin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamasi, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutulmamasi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.’nin yonetim kurulu 04.06.2021 tarihli toplantisi ile; Maliki
oldugu Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren bir yil
boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Pancar Kooperatifi: Maliki oldugu Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gdrmeye
basladig tarihten itibaren bir yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

(i) Umit Kiler, (ii) Nahit Kiler, (iii) Aziz Torun ve (iv) Mehmet Torun’dan her biri Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle; maliki
oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklari. bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doBy knsekilde herhangi >
bir isleme tabi tutmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:



Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggmnin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:
Sirket. halka arzdan 241.500.000 TL gelir elde edecektir.

Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktir. Thragei halka arz yoluyla herhangi bir gelir
elde etmeyecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 6.292.300 TL halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
0,13 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Karsilayan
Tahmini Maliyet Taraf Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket 280.000
Sirket + Halka
Arz Eden Pay
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iligkiler Sahipleri 565.000
MKK Uyelik Ucreti Sirket 46.000
Halka Arz Eden
Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti Pay Sahipleri 18.000
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri iizerinden) Sirket 46.000
Halka Arz Eden
Aracilik Komisyonu Pay Sahipleri 4.878.300
Halka Arz Eden
Hukuki Danismanlik Pay Sahipleri 344.000
Halka Arz Eden
SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger farki iizerinden) Pay Sahipleri 115.000
Toplam Maliyet 6.292.300
Pay Basina Maliyet 0,14

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ortak satisi seklinde gergeklestirilecek olup Sirket'e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanimi tamamen Kiler Holding A.S.'nin
ve Torunlar Gida San. ve Tic. A.S.'nin tasarrufunda olacaktir.

29. SULANMA ETKISI

Gergeklestirilecek halka arz isleminin sadece mevcut ortaklarn sahip oldugu paylarin
satisi yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle m t ortaklarin \,
paylarinda bir sulanma etkisi goriilmeyecektir.

SN

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Y oktur.

9.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Akol Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denetim A.§. (Grant Thornton
International Uyesi)
Ege Tasinmaz Degerleme ve Damigmanlik A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler. ilgili raporlardan aynen alinarak. Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaynladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltici olmayacak sekilde
[zahname'de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlarlé'j;a.zulwan
kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket'in mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:
Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza No:14/10
Sariyer/Istanbul 25 fara 20
Telefon: +90 (212) 373 00 00

Faks: -
ilgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Nazim Hikmet

Sirket'in. 31.12.2018. 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
mali tablolarinda olumlu gériis verilmistir.

Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’'nin 7 numarah ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Akol Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.
Akol Hukuk Biirosu’nun:

Adresi : Levent Mahallesi. Kanyon Ofis Binasi Biiyiikdere Cad~No:185 Kat:12. \.,
34394 Sisli/Istanbul

Telefon 1490 212 264 6000

Faks 1490 212 264 6001

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere. Akol Hukuk Biiry
raporunun isbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi ulunmakta :

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket'in
menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.
Ay taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket'e yukard
mubhtelif sektdr



cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindigi, Sirket'in bildigi veya ilgili ti¢iincii sahsin yayinladigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltict hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. U ¢iincii kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklari ilgili béliimlerde verilmekte ofup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii kisilerden alinan bitgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmen:istir.

Sirket, iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanhs veya yaniltici hédle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatirimlar
hakkinda biigi: ;

Sirket’in Karadeniz Yagh Tohum Tarim Satig Koopera.if nin hakim ortak oldugu ve aygigek
yagl isleyerek yag iiretimi yapmakta olan, Amasya’da kurulu Meray Yag ve Sanayi Ticaret
A.S.’de %1.09 oraninda bir istiraki bulunmaktadir.

Kiitahya 9
; Seker lagan Faaliyetle Sermaye
Ticaret Unvam :::::Z::t Hisse Sermaye Yedel:dc:  [rdenElde Edilen I_S;chuldugu Taahhiitleri
Oram Kar/Zararlar
(%) '
_ Aygigegi
e Meray Yag T 5 0
P! i G nden 6% 5.200.000,00 S Fiirkiye |
Uretimi

o ] Sanayive .
/ !T’ﬁ* N Ticaret A.5. 188
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. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
1 5 faran 2021 Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve d's ada elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerizsik bulunmayan ("Dar Miikellet™)
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde e:tileri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii. resmi daire ve milesseselere veya
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislerc vagli olup adi gegen daire. miiessese.
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci (ilk zlerde oturan Tiirk vatandaglari. Tam
Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de
bulunmast veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiyz'de devaml olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak. belli bir gore a iy i¢in Tiirkiyeye




kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylar'a sahip olan Kisilerin, soz konusu Paylarin BiST'te elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlari. Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida ver alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL'ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si i¢in 3.600 TL. fazlasi 20
130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL. fazlas 27
650.000 TL'nin 130.000 TL'si i¢in 30.190 TL. fazlasi 35
650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL. 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari. dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler. is ortakliklari. kurum
kazanglar1 {lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar
Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2021 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25'dir. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil eden paylari
halka arz edilen kurumlarin kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak {iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarmca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri

15 tazvmn 2071 kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
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y i‘t *
2, edfmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi
41\ 2 gergkmektedir. Dar miikellefiyete tabi Kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin

ﬁlus""\ ave¥fa muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerfe

sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.
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iye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusy-deger artis doguran isin
tirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden maksat ddemenin Ti

6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise. Tiirkiye'de ddeyenin veya

vapilanin hesaplaesqa intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.




32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillari arasinda BIST'te islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi
¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin
yuriirliik stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra
asagida aciklandig1 iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakh@i Paylari Harig). BIST'te islem géren paylarin elden
¢ikarilmasindan  saglanacak deger artiy kazanglari genel hiikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira. BIST'te islem goren paylarin alim satimmna aracilik ettikleri
yatirnmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar. araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar. aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini. iicer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde.
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel. tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum
adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler. baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya aract kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanr:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark,

) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
linde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark.,

menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihik ettikleri
onemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermayg-piyasasi aracina bagh \,
olmayan),

25 harm 2001 d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas
islemlerinden saglanan gelirler.
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lizere paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin
katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihra¢ edilen
altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrac edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0; (i1)
KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigi kazanglan elde etmek ve bunlara bagh
haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gére kurulan yatinm fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanhginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirthmda belirtilen
gercek kisi ve kurumlar harig olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan
kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alhg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan &nce elden gikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin igindeki ahs maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma
belgeleri ve yatinm ortakliklari paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri. menkul kiymetin
dahil oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BiST'te islem goren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek
bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen iig aylik déneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son

¥¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

-

Svize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya dgfie
acinin alis ve satig bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Lirasi kariy
vkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi N 40
para cinsinden ihra¢ edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tégpitind
dikkate alinmaz.

sermaye piyasasl

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle. Tdwg
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan. elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

inda elde edilen geljrler. miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
: inde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
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cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger ayhik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca. gelir sahibinin gergek veya tiizel Kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi. vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecekti. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile
yapilmig ve yiiriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy ydnetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin
noter onayl bir ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
. Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirk¢e bir 8rnegini veya yabanci dilde
2 5 fazran 20N . N ) ) i ek e

onayh kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Grnegini ilgili
Lo vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar
5 rg'a:\\\l;in niifus ciizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip. mevcut numaralar kurumuris
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.




vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi sadece, izleyen yilin dordiincii
ayma kadar gegerli olup. dar mikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin
ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan. uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore
gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhgimnin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya
bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
ve anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanh@'nmin www.gib.gov.tr web
sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larmm Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca. "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin
7 5 trm 7021 elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nin
Miikerrer 81'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli. elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere

arilmasinda iktisap bedeli. elden ¢ikarilan mal ve haklarin elden
mak lizere Devlet istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyg

vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK'min 103'inci maddesinin ikinci g¢
dilimindeki tutar1 astyor ise (bu tutar 2021 yili i¢in 53.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye'de
tevkif sureti r'ndirilmis olan: iicretler, serbest. meslek kazanglari, menkul ve




verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden
cikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikariimasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi Kkurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin
satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon
hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagli
degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

25 aiem 2001 Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar
e Fh\ ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
300 #x7 ekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti
e ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
azanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
séz konusu olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalamis oldugu vyiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onlenfe~anlagmalarinin
hiikiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri. Tiirk alarindap
once uygulanacaktir. -

i

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanc¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoéneticiligini - Ys
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
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eklenmistir. Bu maddede. yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy
yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin. portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon soézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin
KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda: portfy yoneticisi
sirketler. bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlann is
veri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, vabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri. elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kiar pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle. tevkifat karin
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik
94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere: (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig): ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari {izerinden 2009/14592 sayili
BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve
ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikelleffugumlarca; (i) Tam

g ¢_bulunan Dar

Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyl
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
7 5 e 7021 32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

mi (%100'i) iizerinden %15 oraninda gellr vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin
k vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
yannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c)
maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL'yi asan kar paylar igin
beyanname verilmesi gerekccektir Beyan edilew” tutar {izerinden hesaplanan gelir
vergisinden. 38 i
kesintisinin t§




Ayrica, sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca. tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek Kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'min 101. maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir., KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci. GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2021 yihi igin, miikelleflerin bir hesap
doénemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir. Borsa
istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap

7 5 twrm M7 dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.
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=, Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
“N¢lde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yat
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kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15'tir)
tevkifat yapilacaktir, Tirkiye'nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak. cifte
vergilendirmeyi Onleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
vetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili lilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka e araci kurumlar vasitasi
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kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracih@i olmaksizin elde
ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33, iHRACCI_ VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracqi veya halka arz eden tarafindan kullanilmasma iliskin verilen izin ve izin

kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kab
dair beyanlar:

Yoktur. 25 iy 2.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi: ‘
Yoktur. S

33.3. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dm
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda. satisin Kkosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Eskisehir Yolu Uzeri 1.Km 43160 Kiitahya adresindeki Sirket’in
merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.kutahyaseker.com.tr) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirli rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagim¥e i
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme. vb.)

2. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar




35. EKLER

EK 1:
EK 2:
EK 3

EK 4:
EK 5:
EK 6:
EK.7:

Sirket Esas Sozlesmesi
Sirket Yoénetim Kurulu I¢ Yonergesi

Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Mart 2021
tarihlerinde sona eren yillara iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar:

Akol Hukuk Biirosu'nun Hukuk¢u Raporu

Degerleme Kuruluslart Sorumluluk Beyanlar
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